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UNIVERSIDAD, SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y DESARROLLO
ECONOMICO

Magnifico y Excelentisimo Sr. Rector.

Excelentisimas e llustrisimas Autoridades.

Claustro de Doctores.

Miembros de la Comunidad Universitaria (Estimadasgarieros).
Seforas y Sefores.

En esta corta disertacién, no pretendo establénguma tesis, solo recordar lo
gue todos sabemos pero olvidamos con frecuencigapd! fundamental de la
Universidad en la Sociedad del Conocimiento y escretimiento econémico de
nuestro entorno.

La ciencia y la tecnologia estan transformando ehdo como nunca nadie
pudo prever. Nos encontramos en medio de una mvalucientifica y
tecnoldégica que esta teniendo un profundo impantdaeeconomia mundial.
Esta potente ola de cambio, junto con la aperterandrcados ha creado un
marco completamente nuevo, que no podemos ni debelwar, y menos aun
desde la Universidad.

Ya en el Acta Unica Europea de 1987 que modificelbBratado de Roma se
recomendaba reforzar la base cientifica y tecnoddgnpulsandola a ser mas
competitiva, lo que se ha concretado en la denatairigstrategia de Lisboa
(3%PIB de inversién en [+D).

Las razones de por qué potenciar la investigactdnksen claras. Citaremos
algunas de ellas. La globalidad de los mercadds etave para mantener el
crecimiento econdmico, a través de alcanzar ecawd#d escala y economias
de variedad y movilizar dentro de la industria lasancritica necesaria para una
investigacion y desarrollos efectivos. Al mismontmo, la presién por la
competitividad fuerza el ritmo de la innovacionpentando la competencia. La
mejora de la competitividad permite crear riquema qumenta la calidad de
vida, entre otros en dos aspectos: mejor educgandétodos de produccion mas
seguros cuyos productos derivados ayudan a pengt@nsolidar nuevos
mercados.

Es bien sabido que cada nueva tecnologia que a&palesplaza otras formas de
hacer las cosas. Pero todos los avances y hallamgo®s son, en definitiva,
herramientas y recursos puestos a disposicionedé¢lsnano. La Universidad y
su profesorado, estamos obligados a conocer yntfansesta evolucion;
obligados a realizar un serio esfuerzo por recupgraquilibrio entre accién y
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reflexion a través de la experiencia y la innovaci@ creacion, anticipacion,
renovacion y mejora. Como transformadora de infarémaen conocimiento, la
Universidad se ve particularmente afectada poavasces de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion.

La Universidad debe liderar siempre esos cambiambye todo ser capaz de
promover el progreso cientifico, tecnolégico y afcisin olvidar que el
verdadero progreso es el progreso humano. Debe abtarta al futuro,
dispuesta a cultivar la interdisciplinariedad deammientos y, también, saber
exponer los avances y logros obtenidos en cuakyuerlas materias, con el
suficiente rigor cientifico y tecnolégico.

La actividad cientifica y tecnolégica debe ser tivaay, en términos generales,
aceleradora de esos procesos de cambio; que axigeadaptacion permanente
y son un reto para la sociedad en su conjuntord€imiento, el mantenimiento
del empleo y la competitividad pasan inevitablemepbr la innovacion,
entendida como la generacion de conocimientos addopor el mercado. De ahi
la importancia y consideraciéon que debemos haceestm aspecto, desde la
Universidad.

Este nuevo marco que conocemos como la SociedadCdebcimiento,
considera que el conocimiento se convierte en ekim@ valor y, en
consecuencia, el aprendizaje permanente se hacesonudible. Para lograrlo,
han de usarse todos los medios que la tecnologi@ amuestro alcance, pero
también ha de asumirse que cada persona es relsj@dsau propia formacion:
hay que ensefiar a la gente a gestionar su propgmdpaje durante toda su
vida.

Es mas, la Sociedad del Conocimiento consideranigdisidad no sélo como
creadora de conocimientos, entrenadora de mentesg8é y transmisora de la
cultura, sino también como un importante agenteaimiento econémico: “la
fabrica del conocimiento”. Asi, la Universidad n@locsdebe ser un centro de
I+D, sino que debe transformarse en el mecanisrtraveéés del cual el pais
aumente su capital humano, lo mejor para competina economia global.

El tratamiento macroecondémico y neoclasico delionento econémico se hace
desde modelos de optimizacién temporal del consumidla Ramsey, con
soporte matematico complejo, pero de nula releeapcictica. Los supuestos
son erréneos: rendimientos decrecientes de losrécy caracter exdgeno de la
tecnologia. La contribucién de Solow, que le vadib Premio Nobel de
Economia, condujo a una interesante paradoja.gb lplazo, la tasa acumulada
de los factores tangibles, ponderadas por su atién relativa en la
produccién, no agotaban la tasa de acumulacioa denta. Con otras palabras,
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el crecimiento de los factores productivos no egpla totalidad del crecimiento
economico.

Como toda paradoja, suscité la aparicion de maékippbropuestas para
cuantificar el papel desempefiado por la acumulad@ncapital, el cambio
tecnolégico, las mejoras educativas y otros intalegien la explicacion de las
causas del crecimiento econdmico. Los modelos databitidad del
crecimiento, las teorias del crecimiento endégkrsomodelos de convergencia,
y las teorias evolucionistas de la innovacion ddemw en sefialar que en el
constructo que explica este residuo debe figuratoelkk de conocimiento. Pero
ciertamente no es el conocimiento como stock lalizacion necesaria de toda
politica de crecimiento, sino la capacidad de genaronocimiento, el
aprendizaje institucional. No hay aprendizaje sihes qué debo aprender. No
hay validacion del conocimiento aprendido (tacitexplicito) sin intercambio.
Este intercambio se realiza en la empresa o earaplemento, el mercado.

La estrategia de la empresa pretende obtener asntampetitivas sostenibles;
es decir dificiles de imitar por los competidoresuales o potenciales. Toda
estrategia busca definir negocios donde se pued®eio con ventajas en
costes, innovacién de proceso, 0 en valor, diféaermn e innovacion de

producto. La investigacion es determinante de ameasajas. De una parte
mejora los procesos de aprendizaje por acumulaciénconocimientos,

habilidades y rutinas organizativas, con la consigie disminucion de costes de
produccién y organizacion. De otra la diferenciaadite producto, contribuye a
aumentar la diferencia precio menos coste margohte sus competidores,
aumentar la cuota de mercado o precio, manteniesrdas de cuasi-monopolio.
Las ventajas de la investigacion, protegidas péentas o no, se manifiestan
también en el aprendizaje y acumulacion del coniecitn. Nada paradéjico por
tanto en el residuo de Solow.

Con estas premisas procede preguntarnos ¢cual sEbel papel de la
Universidad en un mundo global y tecnolégicamergeliante? Desde un
punto de vista funcional, la Universidad se ardcabmo una relacién entre
alumnos y profesores, tanto desde el punto de wistaucional como desde el
organizativo.

Como institucién, la Universidad tiene como objesifundamental la creacion
y transmision de conocimientos, en todos los aspegtcampos (cientifico,
técnico y cultural), para convertirse en el moterla sociedad. Actualmente,
para hacer frente a los desafios de la sociedagémmada Universidad debe ser
abierta, flexible y cambiante.
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Si la Universidad como institucién transciende a Mistintas épocas, la
Universidad como organizacion responde en cada minaelos intereses de la
clase social dominante. Suministra a la estructoeaial los especialistas
necesarios mediante la formacion profesional.

Estas ideas que hemos expuesto nos conduceniguentes reflexiones sobre
la actividad investigadora de la Universidad.

La Ciencia no es de ningun pais, ni de ningundtuicgin, ni de

ningun poder. Es patrimonio de la humanidad. ... @#hacer

cientifico, avanzar en el conocimiento, que seuitadsiempre en
comunicacion, es eminentemente solidario. Peroitanmeclama

solidaridad. El circulo se cierra cuando el inggsdor sabe que
la comunidad en la que se encuentra y para la rqbaja, le

reconoce y le apoya.

Es cierto, empezamos a observar el papel que ausstiedad otorga en su
cultura a la ciencia y tecnologia que es capazraléupir. Pero la investigacion
en cualquier campo del conocimiento y del desarngtnologico debe contar
con una politica cientifica autosuficiente cuyosjetbos de calidad y

oportunidad respondan a las necesidades de sunergocial. Aqui los poderes
publicos tienen la dltima palabra.

El avance cientifico y tecnolégico depende ahorss mé@e nunca de la
coordinacion e integracion de distintas técnicasogocimientos, ello seria
suficiente para justificar la creacion de gruposndestigacion interdisciplinares
e incluso interuniversitarios. La creciente comgkgj y la velocidad de cambio
cada vez mayor de la ciencia y la tecnologia tampiéntean nuevas demandas
de recursos humanos. Es necesario disponer denpkrespecializado para
investigar y explotar los resultados.

La investigaciébn universitaria es un complementocersario para la
actualizacion del contenido y la mejora de la ealidle la ensefianza. La
experiencia de primera mano en la investigaciomespara desarrollar la
disciplina y estimular la destreza, dos aspectosligente importantes en la
competencia profesional.

La Universidad, como ninguna otra institucién, éiensu cargo la formacién de
futuras generaciones de cientificos a través dedmgmiento en los métodos de
investigacion. La investigacion, no cabe duda,sem@al para el desarrollo de
las actividades académicas, dando vida a la dacenci
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El gran dinamismo en la ensefianza proviene devksiilgacion que se realiza
en paralelo. La docencia, por otra parte, consituyo de los mas importantes
vehiculos de difusion de la investigacion ciendifita labor investigadora es
algo inherente al profesor universitario, consgngo su fuente mas importante
de actualizacién y perfeccionamiento de conocirgnt

Tampoco puede desvincularse el proceso investigdelocontexto social. El

progreso técnico y el bienestar de la sociedadeexign buen engarce del
proceso de invencion, innovacion y difusion. Adai,Universidad juega un

papel primordial en una etapa marcada por la rapitd cambio técnico: es
conocido por todos que la investigacion en la ithusiempre ha avanzado al
lado de la investigacién académica en toda la fiestie la ciencia. Puede que
no siempre sea realista una investigacion de alidacl en todos los niveles; sin
embargo, es perfectamente alcanzable el contrdd decnologia. Por ello, la
gestion de la investigacion debe incluir la difuside nuevas técnicas y el
reciclado de profesionales.

Aln persiste el debate de quién debe hacer ineesbiy y como debe
financiarse. EI modelo de Humboldt de una univedidionde conviven
docencia e investigacion no parece muy acorde aoredlidad de hoy; adn
cuando la masificacién en la demanda de educacigerier haya conducido a
proponer como solucion diferentes modelos. Por ggmla creacion de
instituciones especializadas en la investigaci@tras volcadas a la ensefianza.

No obstante, encontramos situaciones como la dailzersidad de Oxford, que
acepto la donacién de un millonario saudi parararea escuela de negocios. O
la Universidad de Cambridge donde se ha creadoabordtorio de ciencia
computacional financiado por Microsoft, en un ejenge externalizacién de la
I+D empresarial. Estas iniciativas hacen mas diflsa frontera entre
investigacion universitaria o publica y empresavigkivada.

Aungue la investigaciéon basica y aplicada deberBaaen las Universidades (es
un bien publico en buena parte), la innovacion gifasion de la misma exige

una buena simbiosis universidad-sociedad. Una caeseia inmediata de esta
reflexion es la necesidad de que la investigaciorse dirija solamente a la
publicacién de resultados brillantes en revistapréstigio. El estimulo final de

esta actividad no debe ser tanto el palo y la zawmehpublica o perece, sino el
enriquecimiento del conocimiento a transmitir.

Las actividades de I+D son un factor neutral detente en el crecimiento
econdmico y en la mejora de la competitividad. s aaro ejemplo de
externalidad, tanto interna o de la empresa, coxterrea. Como tal puede y
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debe ser objeto de apoyo publico que complemestmil@ativas privadas, para
su financiacion.

Como decia el doctor Mario Bunge en su discursondestidura como Doctor

“Honoris Causa” por la Universidad de Salamancald'.investigacion es la

gallina de los huevos de oro. ... No es que el diger®re ciencia, sino que, sin
él, la ciencia languidece. Quien quiera comer hggegoe alimente su gallina. Y
quien quiera preservar una buena tradicion debar@guecerla, porque la

permanencia sélo se consigue a fuerza de cambios”.

Concluiré citando la afirmacion contenida en elaRreulo de la ya derogada
Ley Orgéanica de Reforma Universitaria (L.R.U.), qodos podemos suscribir:

La ciencia y la cultura son la mejor herencia ca® generaciones
adultas pueden ofrecer a los jovenes y la mayaredg que una
nacion puede generar, sin duda, la Unica riqueeavgle la pena
acumular.



