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Mas alla de los numeros: la contabilidad, las personas y las
relaciones en las iniciativas de repoblacion rural

Resumen

Esta tesis doctoral surge del deseo de ir “mas allé de los numeros” e investigar como la contabilidad puede interactuar
con las personas y las relaciones que se desarrollan en las iniciativas de repoblacion rural impulsadas en zonas afectadas
por una grave despoblacion.

La despoblacion en las zonas rurales es un problema significativo y creciente con importantes consecuencias negativas
a nivel social, econémico y ambiental, ya que conlleva el empobrecimiento de las condiciones socioeconémicas de las
comunidades locales y la pérdida de recursos naturales esenciales para la supervivencia humana y el mantenimiento de
los ecosistemas. Este problema representa un desafio importante que requiere atencion urgente. En este contexto, esta
tesis, realizada en el marco de la colaboracién entre la Universidad de Trento y la Agencia de Cohesion Social (ACS) de
la Provincia Auténoma de Trento (ltalia), el Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia (PNRR) y la cotutela con la
Universidad de Burgos, tiene como objetivo estudiar el papel potencial que las herramientas contables, en particular la
medicién de impacto social (MIS), pueden desempefiar para contribuir (0 no) a la solucién de este problema. Para lograr
este objetivo general, la tesis se estructura en tres estudios que examinan la dindmica interactiva entre las iniciativas de
repoblacion, la MIS y las personas desde diferentes perspectivas, realizando un andlisis critico y exhaustivo de su
interaccion para abordar la despoblacion. El primer estudio combina métodos cuantitativos y cualitativos para identificar
los factores mas relevantes que influyen en el consenso sobre las iniciativas de repoblacion de zonas rurales remotas. El
segundo estudio adopta un enfoque de investigacién-accion participativa (IAP) para analizar el potencial emancipador de
una MIS desarrollada para evaluar el impacto de una iniciativa de repoblacién. Finalmente, la Ultima investigacion lleva a
cabo un estudio de caso comparativo que examina las similitudes y diferencias entre dos MIS desarrolladas para
evidenciar la contribucién de dos iniciativas de repoblacion implementadas en dos regiones europeas (una en ltalia y la
otra en Espafia) a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Siguiendo esta estructura, el primer capitulo de la tesis estudia como diferentes formas de capital social — vinculacién
(bonding), puente (bridging) y enlace (linking) — afectan al consenso sobre una iniciativa de repoblacion rural, un elemento
crucial para su legitimidad. Mediante un enfoque mixto basado en 409 cuestionarios y 17 entrevistas semiestructuradas,
se ha encontrado que las tres formas de capital social influyen en el consenso, mientras que las creencias individuales
sobre la propiedad intelectual moldean su efecto. Este estudio permite entender mejor las dindmicas sociales que surgen
en las iniciativas de repoblacion, destacando la importancia de centrarse en las creencias individuales para comprender
el proceso de generacion de consenso.

El segundo capitulo investiga si el desarrollo de MIS adaptadas al contexto de aplicacion de una iniciativa puede promover
el papel emancipador de la contabilidad y en qué condiciones. Mediante un enfoque AP, se disefié una MIS adaptada al
ambito de una iniciativa de repoblacién rural en el norte de Italia a través de un proceso exhaustivo que involucr6 a
residentes, jovenes, personas mayores, y recién llegados, entre otros. Los resultados muestran que, a pesar del alto nivel
de participacion, la MIS analizada presenta limitaciones estructurales que impiden que actlie como una herramienta
emancipadora, dada la dificultad de traducir las emociones en métricas, la escasez de datos locales y el contexto politico
e institucional en el que se desarroll. Este estudio contribuye a la literatura sobre MIS y a la investigacion en contabilidad
critica al destacar que la adaptacion de las MIS a las necesidades contextuales no es suficiente para impulsar un cambio
emancipador.

Finalmente, el tercer capitulo problematiza el papel de la participacién de los grupos de interés en los sistemas de
medicién para la consecucién de los ODS (como las MIS), investigando si estos pueden reequilibrar las relaciones de
poder a favor de los actores mas vulnerables, como afirma la literatura sobre ODS, o, por el contrario, reproducir los
mecanismos de dominacién sefialados por la investigacion contable critica. Un analisis comparativo de dos iniciativas de
repoblacién en ltalia y Espafia, basado en 38 entrevistas semiestructuradas y analisis de contenido documental, revela
que la participacién de los grupos de interés es insuficiente para garantizar una consideracion efectiva de los actores mas
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vulnerables, ocultando asi su impacto real en el logro de la sostenibilidad. En Italia, a pesar de la amplia participacion, la
MIS ha infravalorado la voz de la comunidad local y ha permanecido como una herramienta infrautilizada. Por otro lado,
en Espafia, la participacion de los grupos de interés se ha utilizado para enfatizar los aspectos positivos de la organizacién
y ocultar los negativos. Con estos hallazgos, este estudio contribuye a la literatura sobre MIS y contabilidad critica,
mostrando como la participacion de las partes interesadas puede reforzar las estructuras de poder existentes en lugar de
defender los intereses de los actores mas vulnerables.

Los resultados generales de la tesis indican que la actividad de MIS, como forma de contabilidad, puede ser (til para
evaluar los resultados desde la perspectiva de las organizaciones que promueven la repoblacion de zonas rurales. Sin
embargo, las medidas desarrolladas resultan insuficientes para mitigar las desigualdades. Por lo tanto, la tesis aboga por
repensar la contabilidad como una préctica de escucha y cocreacion participativa, capaz de amplificar las voces de las
comunidades rurales.

Palabras clave

Iniciativas de repoblacion; consenso; capital social; capital social de vinculacion; capital social puente; capital social de
enlace; medicion de impacto social; participacion de grupos de interés; interconexion; contabilidad emancipadora;
metodologias feministas; Objetivos de Desarrollo Sostenible; ODS; mecanismos de dominacion; interseccionalidad;
camuflaje; impact-washing.
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1 Transformaciones territoriales y sentidos de comunidad

“Yo podria intentar hacer una comparacion entre la construccion social o comunitaria del territorio y la vision
individual de este. La forma en que puedo analizar esto es a partir de las relaciones que se tejen desde la
ruralidad y la vida urbana. Desde mi punto de vista, en la ciudad las relaciones humanas y del territorio [...]
son mas pensadas desde el individuo. [...] En el campo, por el contrario, las relaciones humanas y con el
territorio son mas desde el cuidado, desde la distribuciéon. Son mas pensadas y vividas desde una cultura
basada en el sentido de comunidad”.

(Marquez?', 2020, pp. 15-16)

La poblacién mundial esta experimentando una profunda transicién. Uno de estos cambios es el proceso de urbanizacion
que representa uno de los cambios mas importantes de la era actual y que se espera que se acelere en las préximas
décadas (Zhang, 2016). Analizar la dindmica del crecimiento poblacional y distinguir entre zonas urbanas y rurales es
esencial para comprender los desafios socioeconomicos y medioambientales actuales a nivel global. Los datos historicos
y las proyecciones demograficas hasta mediados del siglo XXI revelan una profunda redefinicidn del habitat humano, con
una transicion gradual de la poblacion mundial de las zonas rurales a las urbanas.

Figura 1: Poblacion urbana y rural proyectada hasta 2050, a nivel mundial, de 1750 a 2050.

10 billien

Urban

1750 1800 1850 1900 1950 2000 2000 2050

Fuente: Naciones Unidas, Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, Division de Poblacion (2018); HYDE (2023), con procesamiento
menor por Our World in Data.

Como ilustra la Figura 1, mientras que el periodo comprendido entre 1750 y principios del siglo XX se caracteriz6 por la
predominancia de poblaciones rurales, a partir de mediados de ese siglo, el crecimiento de la poblacién urbana se aceleré
significativamente. El punto de inflexion ocurrié alrededor de 2007, cuando la poblacién urbana mundial super6 por
primera vez a la poblacién rural (Zhang, 2016). Ademas, las proyecciones futuras indican que es muy probable que esta
tendencia no se detenga. Se estima que para 2050, la poblacién urbana mundial alcanzara aproximadamente el 68% de
la poblacion total, con un incremento de cerca de 2.500 millones de personas que viviran concentradas en areas urbanas.

Sin embargo, no deberiamos entender el proceso de urbanizacion, que ha impactado al mundo en su conjunto,
simplemente como un fenémeno de reduccion numérica de la poblacién rural, sino como una verdadera fractura social:
el debilitamiento de los lazos relacionales (De Rossi, 2018), la desaparicion de servicios esenciales para las comunidades
rurales (Cersosimo & Nistico, 2021), el envejecimiento de la poblacion local (Li et al., 2019), el desapego a la memoria
colectiva y del conocimiento local (Shiva, 1989, 1993), el aumento del distanciamiento entre las comunidades y sus
territorios (De Rossi, 2018), y la pérdida de biodiversidad ambiental (Pereira & Navarro, 2015) son todas consecuencias
dramaticas derivadas del fenémeno de la despoblacion rural.

' Francia Marquez, activista de origen afrodescendiente y defensora del medio ambiente y los derechos humanos. Fue vicepresidenta de Colombia
en el periodo 2022-2026, pais donde realicé mi estancia de investigacion en la Universidad de Cartagena.
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Marquez (2020) nos ofrece un excelente enfoque para interpretar esta situacion. Sus reflexiones destacan dos
cosmovisiones opuestas: la urbanidad fundada en el individualismo frente a la ruralidad definida en términos de
colectivismo. Esta oposicion implica mucho mas que dos formas diferentes de habitar el espacio: implica dos
comprensiones fundamentalmente distintas de la comunidad. En un extremo, la vida urbana se caracteriza por la prioridad
del individuo como productor y acumulador; en el otro, la vida rural se define por una visién interdependiente del ser
humano, entrelazada con la responsabilidad hacia los demés y la naturaleza a través de relaciones de cuidado.

En este escenario, surge la necesidad de repoblar las zonas rurales no solo para enfrentar el declive demogréfico, sino
también para reactivar el caracter relacional de la convivencia (De Rossi, 2018). Volver a las &reas rurales no es
Unicamente una cuestion de construir edificios y financiar infraestructuras; implica restaurar el capital social, entendido
como ‘“las conexiones entre individuos: redes sociales y las normas de reciprocidad y confianza que surgen de ellas”
(Putnam, 2000, p. 19), y restablecer el vinculo con la naturaleza. Significa redescubrir que la comunidad no es solo una
agregacion de individuos aislados, sino una red interdependiente construida sobre responsabilidades colectivas,
memorias compartidas y practicas cotidianas de cuidado. Al mismo tiempo, implica recuperar nuestra relacion con la tierra
y los ecosistemas de una manera que trascienda la extraccion, avanzando hacia la convivencia, la reciprocidad y la
regeneracion (Shiva, 1989, 1993).

2 Contabilidad, capital social y cambio emancipador en iniciativas de repoblacion rural

La comprension colectiva de la vida que surge en las areas rurales se alinea con filosofias relacionales no occidentales
que orientan una corriente de estudios criticos en contabilidad que subrayan que la persona no es un ser autbnomo o
autosuficiente, sino un “yo en relacion’ que se construye como ser a través de sus interrelaciones con otros seres
humanos y no humanos, asi como con la tierra y el territorio (Gallhofer, 2018, p. 2119).

Segln este enfoque de investigacion critica, la contabilidad tradicional reproduce una logica urbana, legitimando la
acumulacién de capital y la propiedad privada, al tiempo que margina y hace invisibles otros valores, como el cuidado,
las relaciones sociales y las responsabilidades compartidas (Cooper, 1992; Cooper & Senkl, 2016; Cooper et al., 2022).
Esta perspectiva contrasta con los valores tradicionales de la vida rural, que no se expresan en términos numéricos sino
en términos relacionales, y que no estan orientados a la acumulacién individual de recursos sino a la responsabilidad
mutua, el cuidado de la comunidad y la conexion con la tierra y los ecosistemas. Estos valores ofrecen la posibilidad de
(re)orientar la contabilidad hacia una vision alternativa mas enfocada en la comunidad y atenta a la justicia social y la
sostenibilidad medioambiental (Bebbington et al., 2017; Gray et al., 1996).

En este escenario, las mediciones de impacto social (MIS) adaptadas a ambitos especificos (Costa & Pesci, 2016) pueden
entenderse como herramientas contables capaces de posibilitar la representacion de esta vision colectiva y, como tal,
instrumentos Utiles en contextos rurales. Al involucrar a multiples grupos de interés en la construccion de mediciones, las
MIS adaptadas pueden ayudar a abordar las limitaciones de las practicas contables actuales identificadas por Gallhofer
(2018) al fortalecer las comunidades, promover una comprensién colectiva y relacional de la vida y fomentar el
reconocimiento de la interaccin intrinseca entre los seres humanos y la naturaleza.

En contextos afectados por una despoblacion severa, las MIS pueden contribuir a restablecer formas de vida colectiva
que se han ido debilitando gradualmente debido a la migracién urbana. Sin embargo, los fuertes lazos sociales que
caracterizan estas areas (Hofferth & Iceland, 1998) también pueden influir en el proceso de medicion. Especificamente,
tres tipos de capital social pueden influir tanto en el proceso de medicion como en los resultados de la repoblacién. Estos
tipos son el capital social de vinculacion (BSC, por sus siglas en inglés bonding social capital), que describe los vinculos
cohesivos entre individuos dentro de las comunidades rurales (Putnam, 2000); el capital social de puente (BRSC, por sus
siglas en inglés bridging social capital), que se refiere a las conexiones entre las comunidades rurales y actores externos
(Granovetter, 1985; Putnam, 2000); y el capital social de enlace (LSC, por sus siglas en inglés linking social capital), que
identifica las relaciones de las comunidades rurales con estructuras institucionales o de poder (Woolcock, 2001).

El capital social puede influir no solo en las practicas de las comunidades rurales, sino también en las iniciativas de
repoblacion en estas areas. Estas ultimas pueden operar como espacios para la innovacidn y regeneracion territorial
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(Viazzo & Zanini, 2014), pero también pueden convertirse en areas de tension y conflicto, donde intereses divergentes y
visiones incompatibles se contraponen. En este contexto, la contabilidad, particularmente las MIS adaptadas, puede
desempeniar un papel fundamental al fomentar el equilibrio entre las diversas dinamicas y perspectivas sociales dentro
del territorio o, por el contrario, puede generar asimetrias que refuercen la posicion de algunos grupos en detrimento de
otros.

Con este fin, esta tesis va “mas alla de los nimeros” para investigar como las mediciones contables pueden interactuar
con el capital social y las personas involucradas en iniciativas de repoblacion implementadas en zonas gravemente
afectadas por la despoblacion. Esta investigacion busca estudiar en qué medida la contabilidad, habitualmente descrita
como una técnica neutral de cuantificacién opaca, puede, en cambio, servir a distintas necesidades sociales alternativas,
a) reconociendo y valorando las relaciones sociales existentes en comunidades rurales, y b) operando como una
herramienta para estimular el desarrollo de nuevas relaciones sociales. En este contexto, la contabilidad no se entiende
Unicamente como un medio de cuantificacién, sino como un instrumento para impulsar cambios sociales y politicos, que
permitan el renacimiento de las areas rurales.

La definicién de este objetivo general se basa en el llamamiento de parte de la literatura critica a explorar mas alla de la
cuantificacién que domina las practicas contables hoy en dia (Lehman, 2019). A través de mi tesis doctoral, busco
entender cdmo la repoblacion de areas rurales puede funcionar no solo como programas para abordar problemas
demograficos y econdmicos, sino también como un enfoque filoséfico y politico para repensar qué podria significar la
contabilidad: no solo entendiéndola como una herramienta de medicidn y control, sino como un espacio para revitalizar
relaciones, comunidades y formas de coexistencia con la naturaleza.

Para abordar este objetivo, la tesis se divide en tres capitulos que, conjuntamente, se centran en la temética comun del
capital social y las personas en iniciativas de repoblacion. Para ello, cada capitulo aborda un objetivo especifico. El primer
capitulo investiga la relacion entre el consenso y el capital social en una iniciativa de repoblacion. EI segundo capitulo
estudia si, y en qué condiciones, una MIS adaptada puede ser (til para visibilizar el capital social potenciado por una
iniciativa de repoblacién, al tiempo que refuerza su papel como herramienta contable emancipadora capaz de generar
cambio social. Finalmente, el tercer capitulo problematiza el uso de las MIS adaptadas en el contexto de la repoblacion
rural, mostrando como, aunque las mediciones de capital social y otras dimensiones relacionales se incluyan en los
procesos de medicién, solo pueden generar valor si se utilizan para impulsar el cambio.

Siguiendo esta estructura, el primer capitulo investiga la compleja relacion entre el consenso (Haack et al., 2021) y el
capital social (por ejemplo, Bourdieu, 1985; Putnam, 2000) dentro del marco de una iniciativa de repoblacién en una zona
rural remota del norte de Italia. Este estudio examina la influencia de las tres formas distintas de capital social
mencionadas anteriormente (BSC, BRSC y LSC) en el proceso de construccidn de consenso, el cual es fundamental para
legitimar la iniciativa. Esta investigacion realiza un estudio de caso (Eisenhardt, 1989) analizado mediante un enfoque de
métodos mixtos (Mele et al., 2019). En primer lugar, analiza los datos obtenidos a partir de las respuestas a 409
cuestionarios. En segundo lugar, se complementa con la realizacién de 17 entrevistas semiestructuradas. Los resultados
indican la existencia de una relacion positiva entre las formas de capital social identificadas y la construccién del consenso.
Ademés, los hallazgos cualitativos evidencian la importancia de ciertos mecanismos subyacentes mediante los cuales el
capital social puede impactar en el consenso a través de las creencias de propiedad de los individuos. Este estudio
muestra que las tres formas de capital social pueden fortalecer sustancialmente el consenso. Adicionalmente, se enfatiza
que abordar las diversas creencias de propiedad asociadas a estas formas de capital social es esencial para establecer
una base para la sostenibilidad a largo plazo de iniciativas similares. En conjunto, este estudio contribuye a la comprensién
de las dinamicas sociales en las iniciativas de repoblacién, destacando el papel fundamental del capital social y las
creencias individuales de propiedad en dichas iniciativas rurales.

Basandose en los resultados del primer estudio, el segundo capitulo investiga si el capital social - y, mas en general, los
valores relacionales — pueden traducirse en mediciones adecuadas a través de las MIS. Para ello, se analiza una MIS
adaptada, desarrollada mediante un proceso de involucracién de grupos de interés (Christensen & Ebrahim, 2006; Costa
& Pesci, 2016) como parte de una iniciativa de repoblacién implementada en una zona rural del norte de Italia. Este
estudio explora si y en qué condiciones las MIS pueden desempefiar un papel emancipador, tal como teoriza una parte

_— o )
5 Uiniohe erropes ) dell'Universita Ttaliadomani - UNIVERSITA

NextGenerationEU > e della Ricerca S isromE S e DITRENTO




de la literatura contable critica (Gallhofer & Haslam, 2002, 2019; Gallhofer et al., 2015). En concreto, analiza hasta qué
punto las MIS pueden visibilizar la interconexién entre los distintos elementos del sistema para sensibilizar sobre las
cuestiones sociales y medioambientales (Gallhofer, 2018) relacionadas con la iniciativa. Adoptando un enfoque de
investigacion-accion participativa (IAP) (Bringel & Maldonado, 2016), se involucrd a diversos actores locales en la
construccion de la MIS, incluidos personas locales, mayores, jovenes y recién llegados, mediante 17 entrevistas
semiestructuradas, conversaciones informales y la realizacién de un cuestionario. Los resultados muestran que, si bien
se logra un alto nivel de participacion, la MIS sufre limitaciones estructurales que impiden su desarrollo como herramienta
emancipadora. Estas limitaciones son la dificultad de traducir emociones y relaciones en métricas (Lehman, 2019), la
escasez de datos sociales y econdmicos a nivel de las organizaciones publicas locales (Herrero & Gago, 2023) y la
discontinuidad politica e institucional de la entidad promotora de la iniciativa. Este estudio contribuye a la literatura sobre
la MIS al destacar cdmo la eficacia de estas herramientas depende de la capacidad para involucrar efectivamente a los
grupos de interés (Hall & O'Dwyer, 2017), de la disponibilidad de datos y de la especificidad del contexto institucional.
Ademas, aporta evidencia empirica a la investigacién sobre la contabilidad emancipadora, al mostrar los desafios que
limitan su potencial transformador (Gallhofer & Haslam, 2002, 2019; Gallhofer et al., 2015). En cuanto a las implicaciones
practicas, este estudio sugiere que el uso de una MIS adaptada a iniciativas de repoblacion no es una herramienta
adecuada, a menos que las condiciones en que se desarrolle y aplique garanticen que se puedan superar adecuadamente
las limitaciones identificadas.

Finalmente, el tercer capitulo situa las MIS en el marco global de los ODS. En concreto, este estudio analiza si las raices
socioculturales del origen de los ODS (Ergene et al., 2024; Okorodudu et al., 2015; Salleh, 2017) influyen en el papel de
la participacion de los actores en el desarrollo de las MIS (Costa & Pesci, 2021; Fiandrino et al., 2022). En este sentido,
se analizan dos MIS disefiados en el marco de iniciativas de repoblacion implementadas en zonas remotas de Italia y
Espaiia, con el fin de evaluar su contribucion a los ODS. Si bien la literatura sobre las MIS enfatiza la participacién de los
actores para evitar que las necesidades de aquellos méas poderosos prevalezcan sobre las de los mas vulnerables
(Fiandrino et al., 2022), las raices socioculturales de los ODS pueden reproducir diversos mecanismos de dominacion
sefialados por la contabilidad critica (por ejemplo, Gallhofer, 2018), convirtiendo a las MIS en instrumentos de camuflaje
(Michelon et al., 2016) o impact-washing (Yang et al., 2021). A través del estudio de caso (Eisenhardt, 1989; Humphrey
& Scapens, 1996; Yin, 2014), esta investigacion combina el analisis de contenido documental con 38 entrevistas
semiestructuradas para examinar si la participacion de los actores en las MIS puede atender las necesidades de los mas
vulnerables o, por el contrario, reforzar las jerarquias existentes. Los resultados muestran que, en el caso italiano, las
perspectivas de las comunidades locales fueron excluidas durante la fase inicial de disefio de la iniciativa, lo que hizo que
la MIS resultara ineficaz para representar sus necesidades. Ademas, la MIS disefiada no llegé a utilizarse de forma
efectiva, lo que genero6 una percepcion de “camuflaje”. Por el contrario, en Espafia, la MIS se utilizé como un instrumento
de impact-washing (Yang et al., 2021), construyendo una narrativa que ofrecia una imagen positiva y sesgada de la
iniciativa mientras ocultaba las experiencias negativas de las personas méas vulnerables, como mujeres racializadas y
pobres (Haynes, 2025; Lehman, 2019). Este estudio contribuye a la literatura sobre MIS (Costa & Pesci, 2021; Fiandrino
etal., 2022) y a la investigacion en contabilidad critica (Gallhofer, 2018; Haynes, 2025; Lehman, 2019), mostrando que la
participacion de los actores, cuando no se acompafia de un genuino reequilibrio de las dinamicas de poder, corre el riesgo
de reforzar las relaciones de desigualdades presentes en el marco de los ODS, en lugar de defender los intereses de los
actores mas vulnerables.

Considerados en su conjunto, los cinco capitulos de esta tesis (Figura 2) aportan contribuciones criticas que amplian el
conocimiento sobre el vinculo entre contabilidad, capital social y las personas en el contexto de iniciativas de repoblacién.
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Figure 2: Estructura de la tesis doctoral.

En resumen, esta tesis destaca el papel del capital social, las relaciones y el consenso como factores importantes para
la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas de repoblacién, al tiempo que advierte sobre la reduccién de estas
dindmicas a simples métricas, lo que supondria ignorar la complejidad de los valores sociales y ecoldgicos que estan
integrados en las comunidades rurales. Ademas, las MIS, contextualizadas en el marco general de los ODS, introducen
una tension adicional: intentan universalizar la comprension de la sostenibilidad, afectando el conocimiento y las practicas
locales al imponer una perspectiva tecnocratica que podria oscurecer los complejos entrelazamientos entre humanos, no
humanos y territorios (Salleh, 2017). Este estudio propone desarrollar una reflexion critica sobre estas tensiones. En este
sentido, se consideran las iniciativas de repoblaciéon no solo como intervenciones demograficas o econdmicas, sino
también como espacios colectivos de experimentacién social en los que se libran batallas epistemoldgicas y politicas
sobre qué significa “valor”, quién tiene el poder de definirlo y a qué futuros contribuyen estas definiciones. Al abordar el
andlisis del consenso y el capital social, las MIS y la contabilidad emancipatoria, los ODS y los mdltiples mecanismos de
dominacién, se intenta demostrar que la contabilidad no es un lenguaje neutral y objetivamente técnico (Haynes 2025),
sino una herramienta politica con capacidad constitutiva para definir qué personas y relaciones cuentan. Al mismo tiempo,
en el contexto de las iniciativas de repoblacion rural, precisamente por su conexion con la naturaleza, esta tesis se centra
en comprender como la contabilidad también puede facilitar el desarrollo de alternativas justas, colectivas y
ecoldgicamente sensibles (Gallhofer, 2018), en lugar de reproducir mecanismos de exclusion social y de poder.

3 Hacia una contabilidad relacional y situada

Esta tesis contribuye al debate académico sobre las MIS y la literatura contable critica, investigando el papel que las MIS
adaptadas podrian desempefiar para impulsar un cambio transformador hacia la sostenibilidad ambiental y la justicia
social. En este sentido, esta tesis analiza la relacion entre las iniciativas de repoblacidn, la sostenibilidad y la contabilidad
critica mediante: i) la identificacion de los elementos necesarios para garantizar su sostenibilidad a largo plazo; ii) la
investigacion de las condiciones bajo las cuales las MIS pueden utilizarse para ampliar el alcance de la emancipacion
reivindicada por la literatura contable critica; y iii) la exploracion de si las MIS pueden reproducir o evitar perpetuar
multiples mecanismos de dominacion sefialados por los estudiosos de la contabilidad critica.

De acuerdo con las consideraciones de Haynes (2025), esta tesis también denuncia las injusticias sociales encontradas
durante el desarrollo de las MIS, incluyendo la falta de escucha a las comunidades locales y la reproduccion de un orden
social que margina a determinadas categorias de personas (como comunidades rurales, mujeres y personas racializadas).
En general, esta tesis desafia la concepcidén dominante de la participacion de los diferentes grupos de interés en las MIS,

_— — : : _ )
Slilons suranee 3 deliUniversita ftaliadomani ° UNIVERSITA

NextGenerationEU g e della Ricerca BEIRRAT PR Eenzn " DI TRENTO




a menudo presentada como una herramienta orientada a promover la inclusion y a superar las limitaciones de los
enfoques de top-down. La tesis demuestra que, cuando el control de estas mediciones se concentra en manos de los
actores mas poderosos (como miembros de organizaciones publicas o hibridas), pueden convertirse en instrumentos de
legitimacién organizacional, enmascarando el impacto negativo generado por las acciones organizacionales y
contribuyendo asi a la reproduccion de desigualdades sociales. Esta evidencia resalta la necesidad de enfoques criticos
y participativos en el disefio e implementacion de las MIS, para evitar que herramientas creadas con un fin social refuercen
paradéjicamente las mismas estructuras de desigualdad que dicen combatir. Esta tesis sugiere varias implicaciones. En
primer lugar, plantea la necesidad de un cambio en el enfoque de la repoblacion de las zonas rurales, conceptualizado y
practicado desde los margenes (hooks & Nadotti, 2020), es decir, por quienes viven y experimentan cotidianamente la
vida en areas despobladas. La idea subyacente es devolver el espacio y la voz a las comunidades rurales, permitiéndoles
contar sus propias historias y definir directamente cdmo regenerar sus territorios. Como se desprende de esta tesis,
aunque estas comunidades estan constantemente en el centro de debates politicos y académicos sobre las iniciativas de
repoblacién, contintian siendo descritas, medidas y representadas por actores externos (como politicos, administradores
e investigadores) mediante lenguajes y ldgicas, a menudo numéricos y tecnocraticos, que no les son propios.

Con base en estos hallazgos, la tesis sugiere que los responsables politicos locales deberian replantear la manera en
que utilizan los instrumentos de medicién, viéndolos no solo como herramientas para evaluar los resultados de las
iniciativas ya definidas, sino mas bien como instrumentos previos necesarios para escuchar y comprender, orientados a
captar cdmo las comunidades locales imaginan y desean su futuro. Ademas, la tesis destaca la necesidad de un uso
efectivo e informado de las MIS: una vez que se han invertido recursos econémicos significativos en su desarrollo, estos
deberian aprovecharse como herramientas para el aprendizaje colectivo y la toma de decisiones; de lo contrario, seria
preferible redirigir esos fondos hacia otros fines.

Desde la perspectiva de los profesionales y académicos involucrados en el desarrollo de MIS, esta investigacion resalta
como estas pueden servir como herramientas potencialmente emancipadoras para los grupos sociales mas marginados,
permitiéndoles ejercer una forma de presion o rendicién de cuentas desde abajo sobre los actores y organizaciones mas
poderosos. Sin embargo, para que esto ocurra, es necesario verificar la capacidad de traducir el fenémeno investigado
en términos cuantitativos y la viabilidad realista de que estas mediciones logren modificar las relaciones de poder que
influyen en los procesos de toma de decisiones y asignacién de recursos.

Finalmente, a nivel de desarrollo de politicas, esta tesis desafia la hipotesis de que los ODS (y sus mediciones) puedan
ser una herramienta eficaz para promover el cambio social hacia la sostenibilidad ambiental y la justicia social. Las
medidas de los ODS (al igual que las MIS) corren el riesgo de reducir la complejidad de la realidad a un conjunto de
indicadores, permitiendo que las organizaciones destaquen sus contribuciones positivas (0 medibles) al mismo tiempo
que ocultan sus impactos negativos (0 no medibles). Desde esta perspectiva, la nocién de desarrollo sostenible corre el
riesgo de reducirse a un proyecto de la modernidad occidental, basado en una visién tecnocrética, incapaz de reconocer
la pluralidad de formas de ser, conocer y relacionarse con la Tierra y con los demas.

En resumen, esta tesis aboga por un retorno a la Tierra (Shiva, 2008), un retorno que no es solo fisico, sino también
epistemoldgico y politico, que valora los saberes locales y las practicas de cuidado desarrolladas por las comunidades
rurales, las mujeres, los jovenes y las categorias de personas que han permanecido en los margenes de la historia. Solo
a través de procesos de desarrollo desde abajo, basados en la escucha y la co-construccion de valores compartidos, seré
posible construir formas realmente emancipadoras de contabilidad y medicién, capaces de dar voz a lo que permanece
invisible en los sistemas dominantes de evaluacion y conocimiento actuales. En este sentido, esta disertacidén concluye
con una cita tomada de uno de los autores que mas me inspiraron durante la redaccion de la tesis:

“El desarrollo no puede ser definido por los colonizadores, por quienes imponen sistemas alopoiéticos a la
sociedad para sus propios fines: lucro y poder. El progreso debe definirse de manera autopoética: desde
adentro. Las comunidades locales deben decidir qué consideran su propio desarrollo.”

(Shiva, 2009, p. 23, traduccién propia del italiano)
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