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!

!

()'*+,-./.'!

!

(.2+.! :PK1,+.! 3F09/9,! 9)! 9.2-<13! @! )+! 9<1/1;,! <9! )+! J4+02+! <9)! )1/9,/1+<3!

819K3!<9!L+A+00929!+)!83/230!M+00+J#!/3*:3.1/1;,!:3G21/+!/3,!/+0P/290!<9!.P210+!

+,21F9*9,1,+!3!*1.;K1,+!Q-9!:9029,9/9!+)!*+,-./0123!/30.1,1!,&!567!N.1K,+2-0+!

$$&R&%'C!<9!)+!D1D)1329/+!<9!)+!R//+<9*1+!<91!E1,/91!NS3*+C&!T9!20+2+!<9!-,!29=23!

1,G<123!Q-9!,-,/+!U+!09/1D1<3!+29,/1;,!/0V21/+#!U+.2+!<3,<9!U9!:3<1<3!+A901K-+0#!

@!Q-9!/+09/9!+<9*P.!<9!3203.!29.21*3,13.!<3/-*9,2+<3.&!!

89.<9!9)!:-,23!<9!A1.2+!*923<3);K1/3#!U9!09+)1W+<3!)+!20+,./01:/1;,!+!:+0O

210!<9!)+!09:03<-//1;,!<1K12+)!<9)!*+,-./0123#!Q-9!.9!+<X-,2+!9,!9)!+:G,<1/9!F1,+)&!

R!:+0210!<9!<1/U+!20+,./01:/1;,#!U9!9<12+<3!9)!29=23!+!:+0210!<9!-,3.!/0129013.!<9!

9<1/1;,!J.9*1/3,.90A+<309.J#!/3*3!.9!9=:)1/+0P!*P.!+<9)+,29&!Y9!+,32+<3!+)!:19!

+Q-9))3.!2G0*1,3.!3!9=:09.13,9.!/-@+!/3*:09,.1;,!:-9<9!.90!<1FV/1)!:+0+!9)!)9/O

230!/3,29*:30P,93&!

M3.290130*9,29#!-,+!A9W!09+)1W+<+!)+!20+,./01:/1;,#!9<1/1;,#!+,32+/1;,!@!-,!

/-1<+<3.3!+,P)1.1.#!U9!9.2-<1+<3!+Q-9))3.!+.:9/23.!F30*+)9.!@!29*P21/3.!<9)!29=O

23!Q-9!*909/9,!+29,/1;,!/0V21/+&!(.:9/1+)*9,29#!*9!U9!<929,1<3!9,!)+!.P210+!+,21O

F9*1,1.2+!Q-9!<9.+003))+!9)! 29=23!/3,20+!-,!K0-:3!/3,/0923!<9!*-X909.#! )+.! ))+O

*+<+.!ZD-./3,+.[!3!J:1<3,+.J!9,!9)!T1K)3!<9!\03&!S9)+/13,+<3!/3,!9.23#!9.2-<13!

3203.!29*+.!@!*321A3.!20+2+<3.!:30!9)!29=23#!/3*3!.3,!9)!90321.*3#!)3.!F1)203.!<9!

+*30#!)3.!+F9129.#!)+!+)1*9,2+/1;,!@!9)!J+*30!U9093.J&!

()!1,290G.!<9!9.29!29=23!09.1<9!9,!.-!/+0P/290!1,G<123!@!<9./3,3/1<3!9,!)3.!

9.2-<13.!<9!T1K)3!<9!\03&!]9!U+!:90*121<3!9,F09,2+0*9!+!+)K-,3.!<9!)3.!:03D)9O

*+.! <9! :+)93K0+FV+! Q-9! :-9<9! :09.9,2+0! -,! /+,/13,903! *+,-./0123! <9)! .1K)3!

^_``#!)+!20+,./01:/1;,!)1290+)#!)+!09F)9=1;,!.3D09!)3.!:03D)9*+.!<9!9<1/1;,!<9!29=O

23.!<9)!T1K)3!<9!303!@!.-!+:)1/+/1;,!+!)+!3D0+#!)+!+,32+/1;,!<9!:+)+D0+.!@!9=:09O

.13,9.!<9!<1FV/1)!/3*:09,.1;,!:+0+!9)!)9/230!+/2-+)#!+.V!/3*3!9)!9.2-<13!@!)+!1,290O

:092+/1;,!<9)!29=23!9,!9)!/3,29=23!U1.2;01/3O)1290+013!<9)!T1K)3!<9!\03&!!

!
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!

1)'&23456.'673+.5483.+6.'
!

! 1)('&-'C@7428+63.'%.+2676'7)'DEF''
!

! ()!*+,-./0123!430.1,1!,&!567!.9!9,/-9,20+!9,!)+!a1D)1329/+!<9!)+!R//+<9O

*1+!<91!E1,/91!9,!S3*+&!E+!:01*90+!,321/1+!Q-9!.9! 219,9!<9!9.29!*+,-./0123! )+!

:03:30/13,+!]9,G,<9W!M9)+@3!9,!-,+!<9!.-.!!"#$"%&'(&)*+"&N]9,G,<9W!M9)+@3#!

'5$%I!"%>b!]+..1*3!]+01,1#! %7'>I!HBC&! T9! 20+2+!<9!-,! /+,/13,903!Q-9!U+! .1<3!

9<12+<3!:+0/1+)*9,29! @! U+! 09/1D1<3! 9./+.+! +29,/1;,! /0V21/+! U+.2+! )+! F9/U+&!c13O

A+,,1!4+0+A+KK1!U+!9<12+<3!-,+!.9019!<9!:39*+.!+201D-1<3.!+!M9<03!d90,P,<9W!

<9!L+A+00929!@!+.1*1.*3!U+!<9<1/+<3!:PK1,+.!+)!9.2-<13!U1.2;01/3O)1290+013!<9)!

*+,-./0123#! 1,29,.1F1/+,<3!.-!1,A9.21K+/1;,!9,!)+!:+029!Q-9!3/-:+,!)3.!:39*+.!

U9031/3.!N]+..1*3!]+01,1#!%7'>I!67C&!?+*D1G,!.9!U+!3/-:+<3!<9!9.29!*+,-./01O

23! e3.G!E-1.!c3230#!/3,!-,!9.2-<13!<9! )+! 20+<1/1;,!<9!\A1<13!Nc3230#!'5B7C&!M30!

f)21*3#!,3.!9,/3,20+*3.!/3,!)+.!+:302+/13,9.!<9!M+201/1+!]+0V,!49:9<+!N%7'>C#!

/-@+.! 1,A9.21K+/13,9.!U+,!.90A1<3!:+0+!+*:)1+0!9)! 9.2-<13!<9!9.29!*+,-./0123#!

/9,20P,<3.9!9,!+)K-,+.!:+029.!*P.!/3,/092+.&!!

! E+! 232+)1<+<!<9! 29=23.!Q-9!,3.!9,/3,20+*3.!9,!9.29!*+,-./0123! .3,!<9!

'"6&!()!/3:1.2+!:+09/9!.90!9)!*1.*3!9,!23<3!9)!*+,-./0123I!9.23!)3!.+D9*3.!K0+O

/1+.!+!Q-9!+:+09/9! )+!*1.*+!K0+FV+!9,!23<3!9)!<3/-*9,23&!E+!*+@30V+!<9!9.23.!

:39*+.!.9!:-9<9,!<+2+0!9,209!)3.!+g3.!B7!@!57!<9)!.1K)3!^_`#!.1!D19,!.-!/3*:1)+O

/1;,!<9D9*3.!.12-+0)+!9,!)+.!:01*90+.!<G/+<+.!<9!)+!/9,2-01+!.1K-19,29!N]+01,1#!

%7'>C&!

! (,!/-+,23!+!)+!+-230V+#!.9!<9./3,3/9!9,!*-/U3.!<9!9.23.!:39*+.#!*19,O

20+.!Q-9!9,!3203.!.9!.+D9!+!/19,/1+!/1902+!+!Q-1G,!:9029,9/9!3!F1K-0+,!+201D-1<3.&!

R)K-,3.!<9!9.23.!+-2309.!.3,I!Y90,+,<3!<9!R/-g+#!E-1.!a+0+U3,+!<9!T323#!d0+,O

/1./3!<9!d1K-903+#!E-1.!cP)A9W!<9!]3,2+)A3#!92/&!!

R)!A90!Q-9!)3.!+-2309.!Q-9!/3,F30*+,!9.29!/+,/13,903!.3,!<1F909,29.!@!A+O

01+<3.#! ))9K+,<3!+! 29,90!/+<+!-,3!.-!:03:13!9.21)3#!:3<9*3.! ))9K+0!+! )+!/3,/)-O

.1;,!<9!Q-9!2+,23!*G201/+!/3*3!29*P21/+*9,29!U+D)+,<3#!.90P,!2+*D1G,!A+01+O

<3.&!S9.:9/23!+!)+!29*P21/+#!+D+0/+!<9.<9!29*+.!09)1K13.3.!+!:03F+,3.#!1,/)-@9,O
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<3#!/3*3!@+!.+D9*3.#!)+!29*P21/+!90;21/+&!?+*D1G,!,3.!9,/3,20+*3.!/3,!:39.V+!

,+00+21A+#!Q-9!20+2+0P!9)!KG,903!<9!)+!:1/+09./+!@!/9)9.21,9./+&!E+!29*P21/+!+*3O

03.+!:09.9,2+!-,!20+2+*19,23!Q-9!A+!<9!)+!20+<1/1;,!:920+0Q-1.2+!+!)+!.+2V01/+!3!

D-0)9./+&!!

' '

' 1)1'#=28+6;86,7'5=-'3=G3.'
!

! ()!29=23!/3,!9)!Q-9!,3.!9,/3,20+*3.#!/3*3!@+!U9!<1/U3#!.9!9,/-9,20+!1,O

.9023!<9,203!<9)!*+,-./0123!/30.1,1!,&! &567!N.1K,+2-0+!$$&R&%'#! FF&!H"A!O!H5AC#!@!

+:+09/9!D+X3!9)!2V2-)3!<9!Z4+02+!<9)!)1/9,/1+<3!819K3!<9!L+A+00929!+)!83/230!M+O

00+[&!T9!20+2+!<9!-,!29=23!1,G<123!U+.2+!)+!F9/U+#!+201D-1<3!9,!.-!9,/+D9W+*19,23!

+!-,!2+)!JE1/9,/1+<3!819K3!L+A+00929J#!<9!Q-19,!/+09/9*3.!<9!,321/1+.&!M30!.-.!

0+.K3.! 9.21)V.21/3.! @! 29*P21/3.#! 9.2+*3.! +,29! -,+! /3*:3.1/1;,! :03D+D)9*9,29!

K9,90+<+!9,!9)!/3,29=23!<9!-,+!+/+<9*1+!)1290+01+#!/3,!-,!*+0/+<3!/+0P/290!30+)!

@!<9! 1*:03A1.+/1;,#! /3*3! 20+2+09*3.!*P.!+<9)+,29!+)!U+D)+0!<9! )+! J09:9,21W+O

/1;,J!9,!9)!T1K)3!<9!303&!E+.!.P210+.!.9!/+0+/2901W+,!:30!Q-9090!))+*+0!)+!+29,/1;,!

.3D09!-,!A1/13!3!+)K-,+!/3,<-/2+! 1,*30+)#!@!:+0+!9))3!.9!9*:)9+!9)!U-*30!@! )+!

D-0)+&!!

E3.!:392+.!<9!9.2+!G:3/+!:09.-*9,!<9!.-.!U+D1)1<+<9.!<9!9./012-0+!@!<9!.-!

1,K9,13!D-0)9./3#!/3,!9)!-.3!<9!)+!103,V+#!:+0+!20+2+0!29*+.!*P.!1,20+./9,<9,29.!

@! /3,.9K-10!+.V!Q-9!9./+:9,!<9! )+! /9,.-0+&!L3.!9,/3,20+*3.!9,!9.29! /+.3!Q-9!

,-9.203!!+-230!!20+2+!29*+.!.9=-+)9.!9=:)V/123.#!+!20+AG.!<9!)+!.P210+!@!<9)!-.3!<1O

);K1/3!<9)! )9,K-+X9&!(.23.! 29*+.! .9=-+)9.!,3!,3.! )3.! .12f+! 9,209!-,+!:+09X+!<9!

1K-+)!/3,<1/1;,!.3/1+)#!3!9,209!-,!*+201*3,13#!.1,3!9,209!+Q-9))+.!*-X909.!/3,3O

/1<+.! /3*3! ZD-./3,+.[! @! 9,209! U3*D09.! 9/)9.1P.21/3.#! /+0K3! .3/1+)! <3,<9! 9.2P!

A92+<3!Q-9!-,!U3*D09!:0+/21Q-9!/-+)Q-190!21:3!<9!+/21A1<+<!.9=-+)&!!

T3D09!)+!<1.21,/1;,!9,209!D-0)+!@!.P210+#!9,!:+)+D0+.!<9!d9001!43))I!

)3.! 9<12309.! <9)! T1K)3! <9! \03! 219,9,! )+! /3.2-*D09! <9! <1.21,K-10! 9,209!

:39*+.!.+2V01/3!@!:39*+.!D-0)9./3.&!NhC!(,!9)!,-..-*/"#-*&'(&01$*#-'"2
'(%#! .9! 9,219,<9! :30! 31#4(%.*&+Q-9))3! Q-9! Z9Q-1A+)9! +! X3/3.3#! ))9,3! <9!
/U+,W+.#!/U1.29.!@!K0+/13.1<+<9.[#!*19,20+.!Q-9!%5$-#"&9.!Z3D0+!9,!Q-9!.9!
*3,29X+,!@! /9,.-0+,! )+.! /3.2-*D09.#! -!3:90+/13,9.#! <9)!:fD)1/3#! 3!<9)!

+)Kf,!:+021/-)+0[!Nd9001!43))#!'55BI!"%5O""7C&!!
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T9Kf,!9.2+.!<9F1,1/13,9.#!)3!D-0)9./3!.9!09)+/13,+!/3,!9)!U-*30#!*19,20+.!)+!.P21O

0+!.9!D+.+!9,!)+!/0V21/+!<9!+)Kf,!:01,/1:13!*30+)&!()!*+,-./0123!Z4+02+!<9)!)1/9,O

/1+<3! 819K3! <9! L+A+00929! +)! 83/230! M+00+[! ,3.! :09.9,2+! -,+! /0V21/+!*30+)! <9!

+Q-9))+.!:0P/21/+.!Q-9!09+)1W+D+,!+)K-,+.!*-X909.!:+0+!/3,.9K-10!-,3.!D9,9F1O

/13.! 9.:9/VF1/3.#! :0P/21/+.! Q-9! 10G! /3*9,2+,<3! +! )3! )+0K3! <9! 9.29! 9.2-<13&! M30!

2+,23#!)+!J4+02+!<9)!)1/9,/1+<3!819K3!L+A+00929J!:9029,9/90V+!+!9.29!K0-:3!<9!)+!

.P210+&!E+!.P210+!20+2+!29*+.!*-@!/3,/0923.#!:30!9X9*:)3!:+0+!9)!/+.3!<9)!:032+O

K3,1.2+!U-*+,3#!Q-9!2+*D1G,!.90V+!,-9.203!/+.3#!.9Kf,!d9001!43))!9,!.-!9.2-<13!

61#4"%&7&.8"/9"%&(/&4"%&"."'(+-"%&4-$(#"#-"%&'(4&%-:4*&'(&*#*;&<*%&/*.$1#/*%&'(&="2

4(/.-">&

/3,.1<903!!)+.!.1K-19,29.!:+021/-)+01<+<9.!<9!)+!.P210+I!:03F9.1;,#!<9F9/23!

FV.1/3#!/-)2-0+#!09)1K1;,#!*3<+#!/3.2-*D09.#!*-X90#!9,+*30+<3.#!0+W+#!09O

K1;,!@!A1/13.&!NhC!E3.!+.-,23.!90;21/3.!.3,!F09/-9,29.!Nd9001!43))#!'55BI!

""'C&!!

!

43*3!A9*3.#!)3.!29*+.!:01,/1:+)9.!Q-9!20+2+!)+!.P210+!.3,!)+!*-X90!@!)3.!A1/13.&!

S9.:9/23!+!)+!*-X90#!d9001!43))!2+*D1G,!,3.!<1/9!Q-9!Z)+!*-X90!.9!/3,A19029!9,!9)!

D)+,/3!<9!*-/U+.!D-0)+.!Q-9!+219,<9,!2+,23!+!.-!+.:9/23!FV.1/3!/3*3!+!.-!/3,<1O

/1;,!*30+)[!Nd9001!43))#!'55"I!""$C&!!

! (.29! 29=23! 9.! -,+! .P210+! +,21F9*1,1.2+! /3,20+! +Q-9))+.! *-X909.! Q-9! .9!

+:03A9/U+D+,!<9! )3.!U3*D09.#!:+0+!:3<90!/3.29+0.9!.-.!K+.23.!:90.3,+)9.&!E+!

F30*+!Q-9!29,V+,!<9!/3,.9K-10!9.23!90+!:01,/1:+)*9,29!+! 20+AG.!<9)!.9=3#!:903!

+,29.!<9!9.3!<9DV+,!/3,Q-1.2+0)9.#!/3,.1K-19,<3!.-!9,+*30+*19,23!@!!9X90/19,O

<3!-,!/3,203)!+D.3)-23!.3D09!9))3.&!c0+/1+.!+)!+02V/-)3!ZE3.!9.2-<13.! F9*1,1.2+.!

9,! )+! )1290+2-0+!<9)!T1K)3!<9!\03[!<9!R,,9!e&!40-W#!:3<9*3.!/3,3/90!-,!:3/3!9)!

:+:9)!<9!)+!*-X90!<-0+,29!9)!T1K)3!<9!\03!@!+!)3!)+0K3!<9!)+!U1.2301+&!(,!9.29!+0O

2V/-)3#!R,,9!e&!40-W!,3.!09/-90<+!/;*3!)+.!<1F909,/1+.!9,209!)3.!KG,903.!U+,!.1<3!

-,!+.:9/23!Q-9!U+!9.2+<3!.19*:09!:09.9,29#!:0929,<19,<3!*+0/+0!-,+!<1F909,O

/1+/1;,!9,209!9)!KG,903!*+./-)1,3!@!9)!F9*9,1,3b!:903!,3!f,1/+*9,29!<9.<9!-,!

:-,23!<9!A1.2+!D13);K1/3#! 9)! /-+)!9.!9)!*P.!3DA13!<9! 23<3.#! .1,3! 2+*D1G,!<9.<9!

-,+!:90.:9/21A+!/-)2-0+)#!U1.2;01/+#! 1,/)-.3!9/3,;*1/+#! .3)3!9.!-,!K0-:3!9)!Q-9!

1,29,2+!+/+D+0!/3,!9.2+!<1F909,/1+/1;,I!
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E+.!.3/19<+<9.!:+201+0/+)9.!U+,!+201D-1<3!-,!A+)30!*+./-)1,3!+!/1902+.!

/+0+/290V.21/+.!/3*3!)+!+-2301<+<#!)+!0+W;,#!9)!X-1/13#!@!)+!<1./1:)1,+#!:09O

/1.+*9,29!:30Q-9!9.!:30!*9<13!<9!9))+.!Q-9!9)!U3*D09!*+,219,9!9)!:3O

<90!9,!)+!.3/19<+<&!NhC!)+.!/+0+/290V.21/+.!Q-9!.9!9A+)f+,!/3*3!<GD1)9.!3!!

A-),90+D)9.! 2+)9.! /3*3! )+! /3*:+.1;,#! )+! 290,-0+#! )+!9*3/13,+)1<+<!@!9)!

+*30!U+,!.1<3!09)9K+<+.!+! )+!*-X90!:30!/3,.1<90+0.9! F9*9,1,+.!3!*+O

290,+)9.!N40-W#!'55"I!%>HC&!!

!

43*3!+<A19029!R,,9!e&!40-W#!9.!]1/U9)!d3-/+-)2!Q-19,!.9g+)+!Q-9!)+!:90.:9/21A+!

3//1<9,2+)!<9)!U3*D09!/3*3!.-X923!.-0K9!<9!-,+!G21/+!9=:09.+*9,29!*+./-)1,+I!

(0+!-,+!G21/+!:+0+!U3*D09.b!-,+!G21/+!:9,.+<+#!9./012+!@!9,.9g+<+!:30!

U3*D09.#!@!<101K1<+!:+0+!U3*D09.!i+!U3*D09.! )1D09.#! .9!9,219,<9&!(,!

/3,.9/-9,/1+#!-,+!G21/+!*+./-)1,+!9,!)+!/-+)!)+.!*-X909.!F1K-0+D+,!.;)3!

/3*3!3DX923.!3#!/-+,<3!*P.#!/3*3!/3*3!/3*:+g90+!Q-9!-,3!29,V+!Q-9!

9,209,+0#! 9<-/+0! @! A1K1)+0! /-+,<3! )+.! 29,V+! D+X3! .-! :3<90#! :903! <9! )+.!

/-+)9.!U+DV+!Q-9!U-10!/-+,<3!9.2+D+,!D+X3!9)!:3<90!<9!+)Kf,!3203!U3*O

D09!N:+<09#!*+01<3#!2-230C!N40-W#!'55"I!%>>C&!!

!

(.2+!A1.1;,!G21/+!F-9! )+!D+.9!<3/201,+)!<-0+,29! )+!(<+<!]9<1+!@!9)!S9,+/1O

*19,23#! /3,.1<90+,<3!+! )+!*-X90!/3*3!Z320+!:90.3,+[!<9!/3,<1/1;,!.-:90130!3!

1,F90130#!:903!,-,/+! 1K-+)!+)!U3*D09I! Z)+.!A+01+.! 09F30*+.!09,+/9,21.2+.!,3! )3O

K0+03,!900+<1/+0! )+! /099,/1+!<9!Q-9! )+!*-X90!90+!-,+!/01+2-0+!*30+)*9,29!<9O

)9W,+D)9[!N40-W#!'55"I!%>HC&!!

M+0+!/3,3/90!D19,!+!)+!*-X90!<9)!T1K)3!<9!\03#!9)!:+:9)!09+)!Q-9!<9.9*:9O

g+D+!@! )+.!09)+/13,9.!9,209!U3*D09.!@!*-X909.#!,3!U+@!Q-9! F1X+0.9!f,1/+*9,29!

9,!)3.!29=23.!)1290+013.!9./0123.!:30!G.23.#!Q-9!.3,!)3.!Q-9!)+!K0+,!*+@30V+!/3,3O

/9#!.1,3!Z:01*903#!9)!9.2-<13!9,!)+!09:09.9,2+/1;,!)1290+01+!<9!)+!*-X90!@!.9K-,<3!

9)!+,P)1.1.!<9!3D0+.!9./012+.!:30!*-X909.[!N40-W#!'55"I!%>6C&!M903!:+0+!/3,3/90!

<9!-,+!F30*+!+<9/-+<+!)+!:09.9,/1+!<9!)+!*-X90!9,!)+!.3/19<+<#!.9!<9D9!+<9*P.!

/3,.-)2+0!)3.!9./0123.!9=20+)1290+013.#!/3*3!)3.!/;<1K3.!9/3,;*1/3.#!)9K+)9.#!:3)VO

21/3.!@!09)1K13.3.&!!

! 89!23<+.!F30*+.!:3<9*3.!A90!9,!)+!)V01/+!09,+/9,21.2+!-,+!F30*+!<9!Q-9!

9)! +-230!*+0Q-9! .-! 1<9,21<+<!*+./-)1,+#! +! 20+AG.!<9)! .1)9,/13!<9! )+! A3W!<9! )+.!

*-X909.!9,!.-.!3D0+.!@!*+0/+,<3!<9!9.2+!F30*+#!+f,!*P.#!)+!:09.9,/1+!A+03,1)&!

(.2+!)1290+2-0+!9.2P!3019,2+<+!+!-,!*-,<3!/3*:-9.23!:30!U3*D09.#!9,!9)!/-+)!)+!

*-X90!.3)3!.10A9!<9!:0929=23!<0+*P21/3I!
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R!20+AG.!<9!)+!K1,9.1.#!)+!K1,3/0V21/+!!+.V!/3*3!)+!/0V21/+!F9*1,1.2+!/3,29=O

2-+)#!:3<9*3.!F30*-)+0!-,!+,P)1.1.!<9!)+!)1290+2-0+!<9)!T1K)3!<9!\203!Q-9!

,3.!:90*129!/3*:09,<90#!,3!.;)3!)+.!<1A90.+.!A3/9.!<3*1,+,29.!@!/+))+O

<+.! <9)! :+.+<3#! .1,3! )+.! <9! ,-9.203! :03:13! *3*9,23! U1.2;01/3! N40-W#!

'55"I!%>5C&!!

!

! ()! +-230! <9! )+! J4+02+! <9)! )1/9,/1+<3!819K3!L+A+00929J! 2+*D1G,!<9<1/+0P!

+)K-,+.!)V,9+.!<9./+)1F1/+21A+.!+!+Q-9))3.!U3*D09.!Q-9!.9!A9V+,!<3*1,+<3.!:30!

/1902+.!*-X909.#!.3D09!23<3!+!)3.!9/)9.1P.21/3.&!

()!29=23!9.2P!F30*+<3!:30!A90.3.!9,<9/+.V)+D3.!/3,!01*+!9,!)3.!9.<0fX-)3.#!

9.23!@+!,3.!)3!<1/9!9)!!:03:13!+-230!9,!)+!1,203<-//1;,!<9)!09)+23!Z.9!*9!+/30<;#!

j3U!<3/230k#!<9!)3.!9.<0fX-)3.l!<9!)+!<3/2+!@!9)9K+,29!9:V.23)+#!Q-9!+)!<9P,!9./01O

D9#!/3,!9.21)3!U9031/3[&!NAA&!$O>C&!(.29!21:3!<9!:39.V+!!<3,<9!.-!:01,/1:+)!/+0+/29O

0V.21/+!9.!)+!1*:03A1.+/1;,#!.9!K9.2;!9,!9)!.9,3!<9!)+.!+/+<9*1+.!)1290+01+.#!/3*3!

A1*3.! +,290130*9,29&! E+! F+*+! <9! )3.! 9.<0fX-)3.! :03A19,9#! /3*3! /+.1! 23<3#! <9!

`2+)1+&!()!-.3!<9!9.29!21:3!<9!01*+!/3,3/1<+!9,!`2+)1+!/3*3!)3.!%'#1..-*4-#!!

3D)1K;!+!)3.!:392+.!+!3.29,2+0!3203.!09/-0.3.#!F+A309/19,<3!.1,!<-<+!:30!

:0-0123!<9!+/3*3<+0!)+!:03.3<1+!)+21,+!9,!)+.!)9,K-+.!A-)K+09.I!9.!9)!/+O

.3! <9! )3.! ))+*+<3.! ZF+).3.! 9.<0fX-)3.[#! Q-9! +D-,<+,! 9,! )+! /+,/1;,! <9!

c;,K30+!N]1/;#!'557I!%$C&!!

!

`,/)-@903,!9.29!21:3!<9!01*+!1,/)-.3!9,!:39*+.!09)1K13.3.#!.19,<3!:3.290130*9,O

29!-,!09/-0.3!*P.!:+0+!)3K0+0!-,!9F9/23!/;*1/3!9,!9)!:39*+&!M903!)+!F+*+!<9!)3.!

9.<0fX-)3.!,3!<-0;!*-/U3!219*:3#!<9.+:+09/19,<3!9,!)+!<G/+<+!<9!'>B7&!ZRQ-9)!

+-K9!.9!<9DV+!.3D09!23<3!+!)+!:9021,+/1+!<9!-,!:392+!/+,+013#!a+023)3*G!4+10+./3!

<9!d1K-903+[!N]1/;#!'557I!%$C&!!

!

1)9'H=C@2'I'C.36J.2!

' '

' @K'&-'=+.362C.'=7'-@'.?+@''
!

! (,! :+)+D0+.! <9! 8V9W! d90,P,<9W#! -,3! <9! )3.!*9X309.! /3,3/9<309.! <9! )+!

:39.V+!90;21/+!<9)!T1K)3!<9!\03#!Z.1!U+D)+*3.!<9!90321.*3!9.!:30Q-9!9)!29=23!/3O

*-,1/+! /3,./19,29*9,29! -,+! 9=+)2+/1;,! <9)! .9=3#! <9)! /-90:3#! <9! )3.! :)+/909.#!

92/&J!N8V9W!d90,P,<9W#!%77"I!'>O'BC&!()!29=23!Q-9!+Q-V!9<123!@!9.2-<13!/3,A19,9!
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.12-+0)3!9,!9)!/3,29=23!<9!)+!)1290+2-0+!90;21/+!<9)!T1K)3!<9!\03#!9,!.-!A90219,29!<9!

.P210+!+,21F9*1,1.2+#!@+!Q-9!9,!G)!9)! 29*+!:01,/1:+)!9.! )+!.P210+!/3,20+! )+!*-X90!

D-./3,+!3!J:1<3,+J#!+!20+AG.!<9!+)-.13,9.!/3,.2+,29.!<9!*+0/+<3!/+0P/290!90;21O

/3&!?+*D1G,!9.!-,+!/+0+/290V.21/+!:03:1+!<9!9.29!21:3!<9!)1290+2-0+!)+!+,3,1*1+#!

@+! Q-9! 9.29! 21:3!<9! /3*:3.1/13,9.! .3)V+,! /10/-)+0! <9!*+,90+!*+,-./012+! :+0+!

-,+!)9/2-0+!:01A+<+b!,3!.9!U+/V+!-,!/3,3/1*19,23!:fD)1/3!<9!9))3.#!@+!Q-9!)+!/9,O

.-0+!:3<0V+!/3,.9K-10#!,3!.3)3!)+!<9.20-//1;,!<9!9.29!21:3!<9!3D0+.#!.1,3!2+*D1G,!

9)!/+.21K3!+!)3.!+-2309.&!(,!:+)+D0+.!<9!8V9W!d90,P,<9W#!Z)+!)1290+2-0+!90;21/+#!.9!

A9!9=:-9.2+!+!-,+!/10/-)+/1;,!*+0K1,+)&!()!+-230!,3!:-9<9!9.:90+0!)+!:-D)1/+/1;,!

<9!9.23.!29=23.#!,1!.-!)9/2-0+!9,!+/23.!:fD)1/3.[!N%77"I!""C&!!

! (.23.! 29=23.! .-9)9,! 20+,.*1210.9! +! 20+AG.! <9!*+,-./0123.#! /3*3! .-/9<9!

/3,!)+!J4+02+!<9)!)1/9,/1+<3!819K3!L+A+00929J#!@!2+*D1G,!Z.-9)9,!9.2+0!20+2+<3.!

9,!23,3!U-*30V.21/3[!N8V9W!d90,P,<9W#!%77"I!"%C&!()!:03:13!+-230!,3.!/3,F10*+!

Q-9!:09F1909!20+2+0!9.23.!29*+.!/3,!U-*30!Q-9!/3,!.9019<+<I!ZRQ-V!Q-1.190+#!-,!

0+23!/3,!Y90P/)123#l!))30+0#!:903!09109*9#!/3,!89*;/0123[!NAA&'H6O'HBC!S9.:9/23!

+!9.29!21:3!<9!)1290+2-0+#!<-0+,29!*-/U3!219*:3!.9!U+!<+<3!9)!<9D+29!<9!.1!.9!)+!

<9D9!<9F1,10!/3*3!:30,3K0PF1/+!3!90;21/+&!T1,!9*D+0K3#!)3.!9.2-<13.!*P.!09/19,O

29.!U+,!<9.2900+<3!)+!921Q-92+!<9!J:30,3K0+FV+J#!2+,23!:30!.90!+,+/0;,1/+!9,!.-!

+:)1/+/1;,!+)!T1K)3!<9!\03#!/3*3!:30!)+!/9,.-0+!*30+)!Q-9!))9A+!1*:)V/12+!<1/U+!

921Q-92+&!(,!9.29!.9,21<3#!_+0K+.!E)3.+!+F10*;!9,!-,+!9,209A1.2+!09/19,29!Q-9!J)+!

:30,3K0+FV+! 9.! 90321.*3!*+)! 9./0123J! N%7'HC&! (,! 9.2+! 9,209A1.2+#! _+0K+.! E)3.+!

U+D)+!<9!)+!1*:302+,/1+!!<9!29,90!-,!/-1<+<3!*-@!/3,./19,29!9,!9)!-.3!<9)!)9,O

K-+X9&!M+0+!9)!9./01230#! ! )+.!<1F909,/1+.!9,209!90321.*3!@!:30,3K0+FV+!,3!.9!Q-9O

<+,!.3)3!9,!)+!/+)1<+<#!)+!:01A+/1<+<!9.!-,+!/+0+/290V.21/+!Q-9!2+*D1G,!)+.!<9)1O

*12+#! .19,<3!9,!9)!90321.*3!+)K3! F-,<+*9,2+)&! Z()!90321.*3!9.!-,+!09:09.9,2+O

/1;,!/3,!+)K3!<9! 29+203#! /19023#!:903! )3!:01A+<3!9.! F-,<+*9,2+)[! N_+0K+.!E)3.+#!

%7'HC&!!

E+!<1F909,/1+!:01,/1:+)!9,209!)1290+2-0+!90;21/+!@!)1290+2-0+!:30,3K0PF1/+#!.1!

.9! +/9:2+,! +*D3.!*+0D929.#! 9.! Q-9! +)! 90321.*3! .9! )9! :90*129! -,+! 23)90+,/1+#!

*19,20+.! Q-9! 9,! )+! )9/2-0+! <9! )+! :30,3K0+FV+! ,3! 9=1.29! 9.29! +.:9/23&! R)K3! Q-9!

2+*D1G,!)+.!.9:+0+!9.!Q-9!Z9,!)3.!29=23.!90;21/3.!.9!20+2+,!29*+.!.9=-+)9.!1K-+)!

Q-9!9,!)3.!:30,3K0PF1/3.!:903!<9!-,+!*+,90+!*9,3.!9=:)V/12+[N8V9W!d90,P,<9W#!
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%77"I!'5O%>C&!(.23!)3!:3<9*3.!A90!9,!,-9.20+!3D0+#!/-+,<3!09)+2+!+)Kf,!9,/-9,O

203!.9=-+)!)3!U+/9!<9!-,+!F30*+!1,<109/2+#!+!20+AG.!<9)!-.3!<1);K1/3!<9!)+!:+)+D0+#!

/3,.1K-19,<3!<9!9.2+!*+,90+!+)-.13,9.!.9=-+)9.!A9)+<+.!/3,.2+,29*9,29&!(.23!

9,!)+!3D0+!,3.!+:+09/9!9,!A+01+.!3/+.13,9.!<9!<1F909,29.!F30*+.#!:903!.19*:09!

.1,!U+/90)3!<9!-,+!*+,90+!9=:)V/12+I!!

?;:+)3!+/+.3!9)!/3029.+,3!*V.903#!

D-./+!+)9K09!.-!/+.+!@#!+)!F1,#!UP))+)+#!

Q-9!,3!.9!9./3,<9!+Q-9.2+!K9,29!:G.1*+&!!

YP/9)9!.9g+.!G)#!@!9))+!9,21G,<9)3&!

?10+!9)!/30<9)!@!UP/9.9!9)!1,203123!

+)9K09#!Q-9!)3!201.29!9.2P!9,!9)!G=123&!

NAA&!6>OB7C!

!

RQ-V!:3<9*3.!)990!9.9!9,/-9,203!9,209!9)!U3*D09!@!)+!*-X90I!G)!A+!+!.-!/+.+!+!

D-./+0)+!@#!*9<1+,29!-,!X-9K3!<9!.9g+.#!))9K+,!+)!Z1,203123!+)9K09[#!9,!9)!Q-9!:3O

<9*3.!1,2-10!-,+!/)+0+!+)-.1;,!.9=-+)#!Q-9!/3,F10*+*3.!/-+,<3!9)!+-230!,3.!<1O

/9!ZQ-9!)3!201.29!9.2P!9,!9)!G=123[!N/-+,<3!<1/9!ZG=123[#!:3<0V+*3.!D-./+0!/3*3!

.1,;,1*3!Z.+)1<+[#!:+0+! ))9K+0!+!9,29,<90)3!*9X30#!09F101G,<3.9!9)!+-230!+)! F1,+)!

<9)!/3123#!+)!30K+.*3C&!?+*D1G,!:3<9*3.!A90!9.2+.!09F909,/1+.!+!)+!09)+/1;,!.9O

=-+)!9,!3203.!<3.!A90.3.I!Zm!9))+#!+.2-2+#!Q-9!*10+!+)!:3D09!0f.21/3#l!9,!.-!/+,+)!

D+X9)!+)!:-,23!9*DP0/+)3#l!@!9)!,9/13!.+)2+!9,!)+!9.:+)*+<+!K;,<3)+[!NAA&!5HO5BC&!

\!-,!:3/3!*P.!+<9)+,29!/-+,<3!9)!+-230!U+/9!+)-.1;,!+)!<9.93!.9=-+)I!Zm!@+!/3O

*19,W+!9)!:3D09!+!.90!1<;)+20+l!<9!-,+!/+0+!:1,2+<+!+!)3!*3.+1/3#l!Q-9!<9!K3W+0!

.-.!/+0,9.! 219,9!9.2V*-)3[! NAA&!'7BO''7C&!RQ-V!:3<9*3.!A90!,3!.3)+*9,29!9.+!

+)-.1;,!+)!<9.93!.9=-+)#!.1,3!2+*D1G,!)+!/0V21/+!+)!U3*D09!Q-9!9,.1*1.*+<3!:30!

)+.!+029.!<9!)+!*-X90#!U+!Q-9<+<3!09,<1<3!+!.-.!;0<9,9.&!

! E+!)1290+2-0+!90;21/+!9,!9)!T1K)3!<9!\03!90+!*P.!FP/1)!Q-9!.9!9=:+,<19.9!+!

20+AG.!<9!)+!:39.V+#!@+!Q-9#!/3*3!D19,!9=:)1/+!8V9W!d90,P,<9WI!!

,3!9.!*-@!/3*f,!Q-9!,3.!9,/3,209*3.!/3,!,3A9)+.!<9<1/+<+.!:30!/3*:)923!+!

)+!:39*P21/+!90;21/+#!.3,!F09/-9,29.!)+.!+)-.13,9.!NhC&!T1,!<-<+!)+!:39.V+#!+!A9O

/9.!9,!A102-<!<9!.-!09<-/1<+!9=29,.1;,#!3!/3,!*321A3!<9!.-!F+/1)1<+<!<9!20+,.*1O

.1;,!30+)!@!9./012+#!3!:30!.-!:09<1.:3.1/1;,!:+0+!-,!09/12+<3!0P:1<3!-!3:302-,3#!

.9!:09.2+!*9X30!+! )+!+/9:2+/1;,!<9)!90321.*3!9,!29=23.!/3*:)923.! #!9.!<9/10#!9,!

29=23.!<3,<9!)3!90;21/3!9.!)3!:01,/1:+)!N%77"I!">O"HC&!!

!
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' ?K'L.2'A6-3+.2'@C.+.2.2'
!

! ()!29=23!9.!-,+!.P210+!/3,20+!+Q-9))+.!*-X909.!Q-9!-21)1W+D+,!+!)3.!U3*O

D09.#!)3.!*+,1:-)+D+,#!/3,!-,!F1,!232+)*9,29!:90.3,+)!@!:01A+<3#!.1,!29,90!,1,O

Kf,!21:3!<9!/3,.1<90+/1;,!U+/1+!9))3.&!(.2+!*+,1:-)+/1;,!)+!U+/V+,!+!20+AG.!<9)!

90321.*3#!-21)1W+,<3!.-!/-90:3#!*9<1+,29!9)!1,K9,13!<9!)+!:+)+D0+#!/3,!9)!-.3!<9!

+F9129.#!Q-9!/3*9,2+0G!*P.!+<9)+,29!@#!2+*D1G,#!+!20+AG.!<9!)3.!F1)203.!+*303.3.#!

+)K3!F-,<+*9,2+)!9,!23<3!9.29!:03/9.3#!Q-9!:03A19,9!<9!)+!20+<1/1;,!/9)9.21,9./+!

@#!9,!f)21*+!1,.2+,/1+#!<9!)+!09)+/1;,!9,209!J903.J!@!*+K1+!N4-)1+,-#!'555C&!

! E3.!F1)203.!+*303.3.!.9!09)+/13,+,!/3,!)+!*+K1+&!43*3!D19,!U+!9.2-<1+<3!

4)+0+!]+0V+!]3)903I!

!)+!*+K1+! F9*9,1,+! @!:01A+<+! .;)3!:-9<9! +/2-+0! 9,! )3.! 29009,3.! 9,! )3.!

Q-9!)+!*-X90!.9!*-9A9#!3!.9+#!9,!9)!P*D123!/321<1+,3#!@!/3*3!2+)#!)1K+<3!+!

F1)203.!@!:;/1*+.!+*303.+.#!:-9.!9.2+!9.F90+!,-,/+!F-9!9,!)+!+,21Kn9<+<!

*+./-)1,+&!NhC!()!U3*D09!,3!/3,.1K-9!+009D+2+0)9!9.9!:3<90#!NhC!)+!1*O

:329,/1+!9,!9)!U3*D09!9.!9)!*+@30!:09X-1/13&!4+-.+.!Q-9!.19*:09!9.2P,!

*321A+<+.!:30!:;/1*+.!9)+D30+<+.!:30!*-X909.!+!/3,.9/-9,/1+!<9!+,1O

*+)9.!.+K0+<3.!A1,/-)+<3.!+!)+!*+K1+&!89!9.2+!*+,90+!9)!.9=3!.9!/3,.1O

<90+!-,+!/3,21,-+!+*9,+W+#! /3*3!.1! 9)! A+0;,!.-:190+!Q-9!.-!:3<90! .9!

.-.29,2+! .3D09! -,+! D+.9! 2+,! F0PK1)! /3*3! )+! :03:1+! .9=-+)1<+<#! @! /3,21O

,-+*9,29!<9./3,F1+0+!<9!)+!*-X90!Q-9!9.!)+!f,1/+!Q-9!:-9<9#!:9.+0!<9!)+!

<3*1,+/1;,#!20+.23/+0!:30!/3*:)923!9)!*-,<3!*+./-)1,3&!E+!*+K1+!9.!9)!

f,1/3!/3,20+:3<90! NhC!Q-9!<1.:3,9! )+!*-X90!:+0+!/3,203)+0! )+! .9=-+)1O

<+<!*+./-)1,+!@!9)!/1/)3!09:03<-/230!N%77"I!'7%O'7"C&!!

!

! E+.!*-X909.#!/3*3!.9!<9,-,/1+!9,!)+!J4+02+!<9)!)1/9,/1+<3!819K3!L+A+009O

29J#! :0+/21/+D+,! )+!*+K1+#! 09+)1W+,<3! <1F909,29.! :;/1*+.#! <P,<3.9)3! :3.290130O

*9,29!+!D9D90!+!9))3.!:+0+!:03A3/+0!)3.!9F9/23.!Q-9!Q-90V+,#!/3*3!)+!*+,1:-)+O

/1;,!@!.-!232+)!/3,203)#!+)!.-0K10!9)!9,+*30+*19,23I!!

m!9.!F-90W+!/3,3/90o0p)+.q#!/3,!.-!:G0<1<+#!

+Q-9)!Q-9!9./+:+!.-o.p!U9/U1W3.!*PK1/3.#!

9,!)3.!/-+)9.!)9!219,9,!/3*3!9,!/V0/-)3!

<9!X+-)+#!<3!9,/900+<3.!/3*3!:PX+03.#!

+)!F+).3!/9D3!<9!<30+<+.!:V)<30+.&!!

NAA&!%"O%BC!

!

89!+Q-V!/3*19,W+#!.1,!D+.2+0!+,2V<323#!

9)!,9/13!+*+<30!+!D9D90!2;.1K3&!
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m!:03/-0+!))9A+0)+!U+/1+!)+!/P*+0+#!!

:+0+!+:)+/+0!9)!U-*30+W3!/P)1<3&!

NAA&!B$OB6C!

!

(.23.!.90V+,!+)K-,3.!<9!)3.!9X9*:)3.!<3,<9!)+.!*-X909.!)9.!<+D+,!<9!D9D90!

)3.!<1F909,29.!F1)203.#!/3,.1K-19,<3#!/3*3!09*+0/+!9)!29=23#!+)K-,3.!9F9/23.!/3*3!

9)! 9,+*30+*19,23#! 3! -,! K0+,! <9.93! .9=-+)! Q-9! :03A3/+! -,! +-*9,23! <9! /+)30!

/30:30+)#!ZU-*30+W3[#!Q-9!.3)3!:-9<9!.90!:+)1+<3!/3,!9)!/3123&!

! (.23.! F1)203.! 90+,! A+01+<3.#! .3D09! 23<3! <9! 301K9,! A9K92+)#! .9! 09+)1W+D+,!

/3,!9)!-.3!<9!:)+,2+.#!!<3,<9!/+<+!-,+!219,9!-,+.!:03:19<+<9.!:+021/-)+09.&!(,!

9)!29=23!.9!*9,/13,+,!+)K-,+.!<9!9))+.I!!

!

_+,!+!)3.!/+*:3.!+!/3K90!/+,2P01<9.#!

9)!F-,90+)!/1:0G.#!9)!*1023#!9)!.P,<+)3#!

0-<+!.+)A1+#!/3*1,3.!@!*+,<0PK30+.#!

/3,!Q-9!)3!F-90W+,!+!A9,10!+!-,!/V0/-)3!!

NAA&!'%5O'"%C!

!

m!/-+,<3!9)!+*+<30!.9!X-WK+!:0;.:903#!

9,23,/9.!9))+!.9!)9!*-9.20+!W+1,+!

@#!:+0+!+*+029)+0)9#!)9!<+!2P02+K3.#!

Q-9!9,!9.23.!20+23o.p!.3,!)1K90+.!PK-1)+.&!

NAA&!'56O'55C!

!

(.!/3,.2+,29! )+!*9,/1;,!<9)! Z2;.1K3[#!A9,9,3!Q-9!<+,!+!D9D90!+)!U3*D09!

AV/21*+!<9)!U9/U1W3#!@!Q-9!9)!,-%.?#-'(%&<9./01D9!/3*3!-,!A9,9,3!Q-9!J1,F)+*+!)+!

)9,K-+!@!)3.!)+D13.!9!1,<-/9!)+!)3/-0+!NhC!9.20G/U+.9)9.!9)!+)19,23#!+/f<9)9.!.3)9O

<+<!/3,!APK-1<3.!<9!/+D9W+[!NE;:9W!]-g3W#!%7''I!'%>C&!?+*D1G,!+:+09/9!/12+O

<+!)+!*+,<0PK30+&!43*3!+<A19029!E;:9W!]-g3W#!!

9)!-.3!<9!:;/1*+.!@!-,Kn9,23.#!9)+D30+<3.!U+D12-+)*9,29!/3,!:)+,2+.!+)-/1,;O

K9,+.#!/3*3!)+!*+,<0PK30+#!N&&&C!90+,!/3/1<+.!9,!.-.!F+*3.3.!/+)<903.!X-,23!/3,!

K0+.+.!@!320+.!*-/U+.! .-.2+,/1+.&! NhC!(.2+.!-,2-0+.! .9!+:)1/+D+,!9,! )+! 09K1;,!

K9,12+)!@!.-.!9F9/23.!90+,!/+.1! 1,*9<1+23.#!+)!+D.30D90!0P:1<+*9,29! )3.!:01,/1O

:+)9.!9F9/23.!+!20+AG.!<9!)+!*-/3.+.!A+K1,+)&!T-.!9F9/23.!:03<-/V+,!+)-/1,+/13O

,9.!9,!9.2+<3!<9!A1K1)1+!N.9,.+/1;,!<9!20+,.:3029!:30!9)!+109#!F+,2+.V+.!.9=-+)9.#!

A1.13,9.! <9! .909.! 9=20+g3.#! 92/&C! R)! <9.:902+0.9! )3! /3,F-,<V+,! /3,! )+! 09+)1<+<!

N%7''I!'%6C&!!

!
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?+*D1G,!9)!Z0-1D+0D3[NAA&!%5C!29,V+!/1902+.!:03:19<+<9.!:-0K+,29.#!Z/3*3!

.-.2+,/1+.!/+:+/9.!<9!)3K0+0#!K0+/1+.!+!.-.!:03:19<+<9.!<+g1,+.#!)+!9)1*1,+/1;,!

<9! )3.! U-*309.! *30D3.3.#! .9! 9,/3,20+D+! 9)! 0-1D+0D3[! NE;:9W! ]-g3W#! %7''I!

'%5C&!E+!.+)A1+!Z.9!-2)1W+D+!2+*D1G,!9,!,-*903.3.!012-+)9.!<9!*+K1+!+*+2301+[!

NE+0+!R)D903)+#!%77HI!>>C&!!

E+!Z0-<+J!NAA&!'"'C#!Z9,!9)!-,1A90.3!*PK1/3#!.9!/3,.1<90+!+<9/-+<+!:+0+!)3.!

U9/U1W3.!+*303.3.&!NhC!R2-0<9!9!1K-+)*9,29#!F30*+!:+029!<9!)3.!1,K09<19,29.!<9!

-,!U9/U1W3!:+0+!Q-9!-,+!*-X90!.9+!+*+<+!:30!-,!U3*D09!+!Q-19,!9))+!Q-1909[!

NE+0+!R)D903)+#!%77HI!>6C&!!

! 43*3!A9*3.#!)+!:09:+0+/1;,!<9!9.2+.!:3/13,9.!.9!U+/V+!+!20+AG.!<9!)+!09O

/3)9//1;,!<9!U190D+.#!0+V/9.#!F)309.!.1)A9.209.#!U+/19,<3!*9W/)+.!*1.29013.+.#!:9O

03!9.23! .3)3!:3<V+,!U+/90)3!+)K-,+.!*-X909.!9.:9/1+)1W+<+.#! /3*3! )+.!D0-X+.!3!

U9/U1/90+.&!r.2+.!.3,!U9/U1/90+.!:30Q-9!Z*19,20+.!Q-9!)+!U9/U1/90+!9X90/9!/3,O

203)! .3D09! )3!*+./-)1,3#! )+! D0-X+! .3*929! .-! :03:1+! A3)-,2+<! +)! :)+/90[! N]+0V,!

]3)903#!%77"I!'7HC&!!

!

!

' 8K'&-'42.'5='@A=63=2'
!

! R!)3!)+0K3!<9!)+.!G:3/+.#!9)!1<9+)!F9*9,1,3!U+!1<3!/+*D1+,<3I!U9*3.!:+O

.+<3!<9!1<9+)1W+0!+!*-X909.!/3,!/+<90+.!+,/U+.#!K0+,!:9/U3!@!F-9029.#!+!Q-9090!

*-X909.!*P.!<9)K+<+.#!:0P/21/+*9,29!:)+,+.!@!/3,!/-90:3.!9.209/U3.&!L3!U+!U+O

D1<3!.3)+*9,29!-,!/-)23!+)!/-90:3#!2+*D1G,!U+!U+D1<3!-,!1,290G.!+)!+.:9/23!F+O

/1+)#!+)!/+D9))3#!<3,<9!<-0+,29!-,+!G:3/+!:01*+D+,!)+.!*-X909.!/3,!/+D9))3.!)+0O

K3.!@!0-D13.#!*19,20+.!Q-9!9,!320+.!.9!:09F90V+,!+!)+.!*309,+.&!8-0+,29!9)!T1K)3!

<9!\03!9)!21:3!1<9+)!F9*9,1,3!!

/3,.1.2V+! 9,! 9)! /3)30! 0-D13! <9! )3.! /+D9))3.#! 03.203! /)+03! @! F09./3#! /9X+.!

<9)K+<+.!@!.9:+0+<+.#!*+,3.!D)+,/+.!@!/-90:3!<9)K+<3#!.-21)#!.1,!F30*+.!

:03,-,/1+<+.&!NhC!()!03.203!+)+0K+<3#!)+!F09,29!219,9!Q-9!.90!<9.:9X+<+#!

)1.+&! E+.! /9X+.! D19,! :90F1)+<+#! ,9K0+.! @! .9:+0+<+.&! E3.! 3X3.! 09.:)+,<9O

/19,29.#!@!.-!/3)30!:-9<9!.90!3./-03!3!/)+03&!NhC&!E+!,+01W!09/2+!@!:9Q-9O

g+b!Z+F1)+<+[!NhC&!E+.!*9X1))+.!.3,03.+<+.!NhC&!E+!D3/+!:9Q-9g+#!/3,!)+O

D13.! .9,.-+)9.! @! <9! 1,29,.3! /3)30#! NhC&! E3.! <19,29.! D)+,/3.#! *9,-<3.!

NhC&!()! /-9))3! )+0K3#!D)+,/3! NhC&!E3.!:9/U3.!D)+,/3.#!<-03.!@!*9,-<3.#!
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NhC&!E+.!*+,3.!<9)K+<+.!@!D)+,/+.#!/3,!<9<3.! F1,3.!@!<909/U3.!N]+02VO

,9W!409.:3#!'55"I!'55O%7"C&!!

!

M3<9*3.!A90!Q-9!/3,.9K-10!9.9!:032321:3!F9*9,1,3!<9!)+!G:3/+!<9DV+!.90!

*-@!/3*:)1/+<3!:+0+!+Q-9))+.!*-X909.!Q-9!,3!/-*:)V+,!/3,!23<3.!)3.!09Q-1.1O

23.#! .3D09! 23<3! 9,! /-+,23! +)! U1,/+:1G! Q-9! .9! U+/9! 9,! 9)! /3)30! D)+,/3I! *+,3.!

D)+,/+.#!:19.!D)+,/3.#!/-9))3!D)+,/3#!:9/U3.!D)+,/3.&!!

43*3!2+*D1G,!,3.!<1/9!]+02V,9W!409.:3!9,!.-!+02V/-)3!.3D09!JE+!D9))9W+!@!

9)!-.3!<9!+F9129.!9,!)+!*-X90!<9)!.1K)3!^_JI!!

)+!:19)!D)+,/+!9.!09Q-1.123!F-,<+*9,2+)!:+0+!Q-9!-,+!*-X90!.9+!/3,.1<9O

0+<+!U90*3.+&!`,/)-.3!9,!)+.!/+,/13,9.!20+<1/13,+)9.#!)+.!*-X909.!.9!)+O

*9,2+,!<9!.-!/3)30!3./-03!@!/-):+,!+!.-!A1<+!9,!)+!+)<9+!3!+!.-!20+D+X3!

9,!9)!/+*:3#!Q-9! )9.!3D)1K+!+!:90*+,9/90!+)!.3)#!<9! )+!:19)!Q-9! )9.!+F9+!

N'55"I!%7"C&!!

89D1<3!+!Q-9!*-/U+.!*-X909.!20+D+X+D+,!9,!9)!/+*:3!3#!!.1*:)9*9,29!:30!

0+W3,9.!<9!K9,G21/+#!.-!:19)!,3!90+!2+,!/)+0+!/3*3!<9.9+D+,!Q-9!F-9.9!:+0+!+X-.O

2+0.9!+)! 1<9+)!<9!)+!G:3/+&!M+0+!/3,.9K-10!9.23#!.9!-21)1W+D+,!)3.! ))+*+<3.!J+F91O

29.J#!9.23!9.#!)3!Q-9!U3@!<9,3*1,+*3.!/3*3!*+Q-1))+X9&!E+!/0V21/+!*30+)!/3,<9O

,+D+!9.29!-.3!@!)+!*1.3K1,1+!:03:1+!<9!)+!G:3/+!A9V+,!+Q-V!-,+!9=/-.+!:+0+!/0121O

/+0!+!)+.!*-X909.#!@+!Q-9!.9!/3,.1<90+D+!9)!-.3!<9!9.23.!:03<-/23.!-,+!*+,90+!

<9!9,K+g+0!+!)3.!U3*D09.!@!:90.-+<10)9.!/3,!F+).+.!+:+019,/1+.I!!

E+.!*-X909.! Q-9! :9/+,! .3,! +Q-9))+.! Q-9! 9*D+<-0,+,! )+! :19)! /3,! :03O

<-/23.!A+013.#!Q-9!/3)309+,!.-.!*9X1))+.#!:30Q-9!/3,!9))3!/3*929,!)+!F+)O

2+!K0+AV.1*+!<9!/3009K10! )+! 1*+K9,!Q-9!9)!409+<30! )9.!U+!<+<3#!@!9,!9,!

9.2+!,-9A+! 1*+K9,!NhC!/3)+D30+!9)!+029.+,3!9,9*1K3#!9)!<1+D)3! N]+02VO

,9W!409.:3#!'55"I!%'"C&!!

!

T9! +.3/1+! 9.29! /-1<+<3! :30! :+029! <9! )+.!*-X909.! +)! :9/+<3! <9! )+! )-X-01+&!

43*3!,3!:3<V+!.90!<9!320+!F30*+#!,-9.203!+-230!U+!1,/)-1<3!9.29!29*+!9,!9)!09)+O

23!U+/19,<3!-,+!/0V21/+#!+! F+A30!<9!)3.!*30+)1.2+.!:30!.-:-9.23#!+)!-.3!<9!9.23.!

+F9129.#!@+!Q-9!+!20+AG.!<9!9))3.!)+.!*-X909.!/3,.9K-V+,!9,K+g+0!+!)3.!U3*D09.!

/+*D1+,<3!.-!+.:9/23&!R.V!:-9.#!)+.!*-X909.!.3,!/3,<9,+<+.!9,!9)!29=23!Q-9!,3.!

3/-:+! :30! ,3! 09.:92+0! .-! 1*+K9,! ,+2-0+)#! Q-9019,<3! :+09/90! .90! U90*3.+.! @!

<9.9+<+.#!@!)3K0+,<3#!F1,+)*9,29#!.90!+*+<+.&!M30Q-9!Z9)!-.3!<9!:90F-*9.!@!-,O

Kn9,23.!:-9<9!.90!-,+!/3.2-*D09!:9/+*1,3.+!:30Q-9!/3,<-/9!+!)+!)-X-01+!@!<9O

)912+!)+!/+0,9[!N]+02V,9W!409.:3#!'55"I!%'6C&!!



 

15 
  

! ()!29*+!<9!)3.!+F9129.!+:+09/9!9,!9.2+!.P210+!9,!<3.!3/+.13,9.I!Zm!@+!/3O

*19,W+!9)!:3D09!+!.90!1<;)+20+l!<9!-,+!/+0+!:1,2+<+!+!)3!*3.+1/3[!NAA&!'75O''7C&!

RQ-V!9)!+-230!/0121/+!+)!U3*D09#!Q-9!@+!9.2P!9*D9)9.+<3!/3,!)+!*-X90#!09F101G,<3O

.9!+!9))+!/3*3!-,+!*+,1:-)+<30+#!:30!29,90!)+!/+0+!2+,!:1,2+<+#!1K-+)!Q-9!-,!*3O

.+1/3I!!

s-1909!:3,90)9!/+.+!)-9K3!9)!DP0D+03#!

Q-9!@+!)9!03D+!+*30!23<3!9)!9.:V012-#!!

20+@G,<3)9!9)!.9,21<3!/-+)!F09,G21/3!

+)!/9D3#!Q-9!9.!,-9A+!)+!/+0P2-)+&!

m#!2+)!9.2P#!Q-9!X-0+0P!Q-9!9.!/P,<1<+#!

+-,Q-9!.9+!*P.!:0192+!Q-9!9)!GD+,3&!

E3!/-+)!09*9<1+!/3,!D)+,Q-929!@!/P<1A+.#!

@!.19,<3!23<+.#!/3,!20+1/1;,!D9,GF1/+.#!

*P.!:3,W3g3.+!Q-9!/-)9D0+!3!P.:1<9&!

NAA&!'%7O'%5C!

! !

! (,!9.23.!A90.3.! .9! 09)+2+!9.+!:+029!9,!Q-9!9)!U3*D09#!U9/U1W+<3!:30! )+!

*+K1+!<9!9.2+.!*-X909.#!Q-1909!/3*:0+0)9.!1,/)-.3!-,+!/+.+#!:30Q-9!U+,!:90<1O

<3! 23<3!9)! .9,21<3&!()! +-230!,3!3)A1<+! 09/30<+0,3.!Q-9! 9.+.!*-X909.! )9.! 9.2P,!

9,K+g+,<3#! ,3! .3)3! /3,! .-.! <1F909,29.! +021*+g+.#! .1,3! 2+*D1G,! /3,! )3! FV.1/3#!

/+*D1P,<3.9! )+! /+0+! <9! 2+)! *+,90+#! Q-9! 9)! +-230! 9=+K90+,<3! <1/9! Q-9! ))9A+,!

:-9.2+.!-,+!J/+0P2-)+J&!L3.!A+!<1/19,<3!/;*3!9))+!X-0+!Q-9!9.!Z/P,<1<+[#!9.!<9/10!

Q-9!9.!D)+,/+#! +)K3!Q-9!/3*3!@+!U9!/3*9,2+<3!+,290130*9,29#! 90+!3D)1K+23013!

:+0+!Q-9!-,+!*-X90!.9!/3,.1<90+.9!U90*3.+!@!D-9,+&!()!+-230!<1/9!Q-9!9,!A90O

<+<!9))+!9.!,9K0+#!Q-9! 219,9! )+!:19)!3./-0+!@!Q-9!/+*D1+!9.23!/3,!ZD)+,Q-929!@!

/P<1A+.[&!!

! M+0+!/3,.9K-10!9.2+! 20+,.F30*+/1;,!9,!.-!+.:9/23! )3!U+/V+,!+! 20+AG.!<9!

)9XV+.!Q-9!/+*D1+D+,!9)!/3)30!<9!.-!:9)3#!A3)A1G,<3)3!/)+03&!M+0+!/3,.9K-10!-,+!

29W!@!*+,3.!D)+,/+.!iQ-9!90+!9)!:01,/1:+)!3DX921A3!<9!9.2+.!*-X909.!.9Kf,!09W+!

,-9.203!29=23i#!)3!U+/V+,!+!20+AG.!<9)!-.3!<9!J*-<+.!@!D)+,<-0+.Jq&!M+0+!/3,O

A90210!9)!03.203!9,!Z*P./+0+[#!1K-+)!Q-9!-,+!Z/+0P2-)+[#!.9!-.+D+,!*-/U3.!+F9129.#!

@!+.V!)+.!*-X909.!9A12+D+,!)3.!K9.23.!@!+:+019,/1+!,+2-0+)9.&!4-D0V+,!.-.!03.203.!

/3,!<1A90.3.!-,Kn9,23.#!/3,!+K-+.!F-9029.!3!:1,2-0+.!D)+,/+.&!43,!)3.!+F9129.!.9!

1,29,2+!+:+09,2+0!.19*:09!*9,3.!+g3.!N]+02V,9W!409.:3#!'55"I!%76O%75C&!



 

16 
  

! ()!-.3!<9!+F9129.!90+!+)K3!9=/)-.1A3!<9!)+.!:90.3,+.!Q-9!29,V+,!<1,903#!:30!

)3!Q-9!9.!:03D+D)9!Q-9!.9!:+K+.9,!9.23.!:03<-/23.!K0+/1+.!+! )3.!:03:13.!U3*O

D09.! +! )3.! Q-9! 9,K+g+D+,&! M903! 2+*D1G,! 9=1.2V+,!*+,-+)9.! @! 09/92+013.! <9! )+!

G:3/+!:+0+!9)+D30+0!)3.!<1F909,29.!+F9129.&!E+!9)+D30+/1;,!<9!9.23.!:03<-/23.!.9!

U+/V+,!+! 20+AG.!<9!U190D+.#!+/9129.!+03*P21/3.#!+K-+.!3)303.+.#! )+!K0+.+!<9!+,1O

*+)9.#!+)K-,3.!+,1*+)9.!@!/19023.!F0-23.&!

!

!

' 5K'L@'@-6C=73@86,7'=7'-@'<;.8@''
!

!! E+.!*-X909.!Q-9!-21)1W+D+,! +! 3203.!U3*D09.#! /+)1F1/+<+.!<9! J:1<3,+.J! 3!

D-./3,+.!9,!)+!)1290+2-0+!.+2V01/+!+,21F9*1,1.2+!<9)!T1K)3!<9!\03#!/3*3!@+!U9*3.!

A1.23#!)3!U+/V+,!/3,!-,!F1,!:03:13#!:-9.!)+!*+@30V+!<9!9))+.!,3!29,V+,!,+<+#!@!9.23!

.9!3D.90A+D+!+.1*1.*3!9,!)+!+)1*9,2+/1;,&!R!20+AG.!<9!9.23.!20+23.!1)V/123.#!3!:3O

/3! *30+)9.#! /3,.9K-V+,! 9,01Q-9/90.9! 9/3,;*1/+*9,29! @! +.9K-0+0.9! -,! D-9,!

:+.+0!9,!/-+,23!+!A9.21<3#!A1A19,<+!@!+)1*9,2+/1;,I!

(.!F-90W+!09K+)+0!+!)+.!F+*G)1/+.#!

@!!)+!Q-9!.9!/01;!/3,!Q-9.3!@!0PD+,3.#!

3!K+2+!K0+,<9#!09Q-9.;,!@!:P*:+,3.#!

,3!/3*90P!.1,3!:90<1W!3!2;023)+#!

@!:+0+!9)!A190,9.!9.2-01;,!3!.PD+)3#!!

-*D01,+.#!K0+,/U129,909.!@!9.:VK3)+.#!

201))+.#!+,K-1)+.#!@!F+*3.3.!/U9F+)3.#!

Q-9019,<3!:30!:01,/1:13!.19*:09!9.:P00+K3.#!

@!:+0+!:3.209#!<9)!E9A+,29#!<P21)9.&!

!NAA&!'6$O'B%C!

!

! (,! 9.23.! A90.3.#! A9*3.! /;*3!9)! +-230! .9! 09F1909! +! 9))+.! /3*3!:90.3,+.!

Q-9!:+.+,!U+*D09!3!Q-9#!/-+,<3!*9,3.#!.9!+)1*9,2+,!+!D+.9!<9!Q-9.3!@!0PD+O

,3.#!A1+,<+.!+)!+)/+,/9!<9!)+.!/)+.9.!U-*1)<9.#!/3*3!)3.!K+23.!3!9)!.+0*19,23!9=O

209*3!<9!)+!A1<&!(,!/+*D13!-,+!A9W!Q-9!/3,.1K-9,!.9<-/10!+!9.23.!U3*D09.!1,O

/+-23.#!.-!+)1*9,2+/1;,!:+.+!<9!.90!:3D09!3!9./+.+#!+!))9K+0!+!/3*90!:9./+<3!<9!

0V3#!Q-9!9,!)+!G:3/+!90+!9)!*P.!01/3!@!/3.23.3&!R.1*1.*3#!:3<9*3.!A90!/1902+!+)-O

.1;,!.9=-+)!9,!)+!*9,/1;,!<9!9.23.!+)1*9,23.#!/3*3!:30!9X9*:)3!ZQ-9019,<3!:30!
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:01,/1:13!.19*:09!9.:P00+K3.[!3!9,!)+!09F909,/1+!+!)3.!<P21)9.#!@+!Q-9!9.!-,+!F0-2+!

+F03<1.V+/+!NT+)+W+0!_9A1+#!%7'>I!'OHC&!!

!

!

' =K'&-'@C.+'8.C.'=7A=+C=5@5''
!

! Z()!<9.93!:90<-0+D)9!<9290*1,+!9)!<9.9,)+/9!<9!)+.!/3,<-/2+.!)3/+.!@!9,O

F90*+.!<9!)3.!9,+*30+<3.[!NT20W9)9/t1#!%7'HI!'C!43*3!.9!A9!<-0+,29!23<+!)+!.PO

210+#!)+.!*-X909.!:0929,<9,!9,/+,<1)+0!+!9.3.!U3*D09.#!:90.-+<1G,<3)9.#!/3,!9)!

-.3!<9!)3.!F1)203.!+*303.3.#!/3,.1K-19,<3!,3!.3)+*9,29!.-!+20+//1;,!.9=-+)!@!9)!

+-*9,23!<9!.-!)1D1<3#!.1,3!2+*D1G,!9)!9,+*30+*19,23&!(.29!9,+*30+*19,23!Q-9!

+)!:01,/1:13!:+09/9!.90!/3009.:3,<1<3#!+)!*9,3.!+.V!)3!A9!9)!.-X923!+*+<3#!Q-9!9,!

9.2+!3/+.1;,!9.!9)!U3*D09#!290*1,+0P!9,!-,!F1,+)!20PK1/3&!RQ-V!A9*3.!9.+!*1.3O

K1,1+!:30!:+029!<9)!+-230!U+/1+!)+.!*-X909.#!*3.20+,<3!/;*3!)9.!-21)1W+,!+!)3!)+0O

K3!<9!23<3!9)!29=23#!:+0+!)-9K3!.9:+0+0.9!<9!9))3.#!:30Q-9!@+!U+,!3D29,1<3!23<3!

)3!Q-9!Q-90V+,#!<9XP,<3)9.!.1,!,+<+#!9,!)+!0-1,+!*P.!+D.3)-2+!@!9,<9-<+<3.!U+.O

2+!)+.!/9X+.I!!

!

81/9!Q-9!Q-1909!@+!*-<+0!:03:;.123.#!

Q-9!Q-1909!9.2+0.9!9,!.-!+:3.9,23!);D09K3#!

@!.1!.+)1909!A1.12+0!D+.V)1/+.&!

]+.!/3*3!.3*3.!<9!,+2-0+!<GD1)9.#!

/3,!K0+,!F+/1)1<+<!.9!230,+!+)!/3123&!

MP.9.9!-,!+g3!@!:30!)+.!<9-<+.!/V2+,)3#!

/-+,<3!,3!219,9!-,!09+)#!/-+20V,!,1!;A+)3&!!

! ! ! NAA&!%'%O%%7C!

!

43*3!:3<9*3.!A90#! )3.!U3*D09.! .9!<+,!/-9,2+!<9!/;*3! )9.!U+,!-21)1W+<3!@#! +!

:9.+0!<9!Q-9!@+!Q-1909,!09210+0.9!+!.-.!*3,+.29013.#!,3!)3!/3,.1K-9,&!]P.!+<9O

)+,29#!!)3!f,1/3!Q-9!29,<0P,!.90P,!<9-<+.!@!.90P,!AV/21*+.!<9)!+*30#!9,29,<1<3!

/3*3!9,F90*9<+<!<9.<9!)+!G:3/+!/)P.1/+I!

(,F90*9<+<!Q-9!,3!)+!/-0+,!)3.!FV.1/3.#!

/3,!9*:)+.23.#!/3)1013.#!,1!/3,!DP).+*3#!

*10+!Q-9!9.2P!.-!:0929,.1;,!9,!:;)123#!

@!Q-9!U+!Q-9<+<3!/3*3!F)+/+!+/G*1)+#!
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210+,<3!)3.!9.201D3.!<9!)+!XPQ-9,+#!

U+.2+!))9A+0)3!+!-,!/+)+D3W3!/;,/+A3!

<9!)+!23009!<9!,3,+!3!)+!.+DG)1/+#!

<3,<9!)9!<9X+0G!X-K+,<3!Q-V,3)+.!!

NAA&!%%'O%%BC!

!

! (,!9.23.!A90.3.! F1,+)9.!<9)! 29=23!9,/3,20+*3.! )+! 20+<1/13,+)!/3,/9:/1;,!

<9)!+*30!9,29,<1<3!/3*3!9,F90*9<+<!NJ+*30!U9093.JC!<9.<9! )+!G:3/+!/)P.1/+;&

89D1<3!+! )3.!+A+,/9.!9,! )+!*9<1/1,+!Q-9!2-A1903,! )-K+0!<-0+,29!9)!.1K)3!_!+&4&#!

.3D09!23<3!K0+/1+.!+!)+!+:302+/1;,!<9!Y1:;/0+29.!@!+!.-.!<1./V:-)3.#!/3,3/9*3.!

*9X30!9)!/3,/9:23!<9!)+!9,F90*9<+<!<9!+*30#!Q-9!))9K+!+!/3,A90210.9!9,!-,!2;:1O

/3!)1290+013!+)!.90!+.1*1)+<3!:30!)3.!:392+.&!8-0+,29!9.23.!.1K)3.!)+!9,F90*9<+<!

<9!+*30!9.2+D+!V,21*+*9,29!)1K+<+!!+!)+!*9<1/1,+I!Z(.!9,!)+!*9)+,/3)V+!<3,<9!9)!

/3,/9:23!<9!9,F90*9<+<!<9!+*30!9,/-9,20+!.-!0+VW[! N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!"'C&!

E+!.+)-<!.9!/3,/9DV+!/3*3!-,!9Q-1)1D013!<9!)3.!/-+203!U-*309.I!.+,K09#!:12-12+#!

D1)1.!@!+20+D1)1.&!E+!*9)+,/3)V+!:9029,9/90V+!+)! K0-:3!<9! )+!D1)1.!,9K0+#! Z:30Q-9!

.-.!.V,23*+.!90+,!*-/U3!*P.!*+0/+<3.#! ))+*+21A3.!9! 1<9,21F1/+D)9.!Q-9!)3.!<9!

/-+)Q-190!3203[!!N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!"'C&!Y1:;/0+29.!@!.-.!<1./V:-)3.#!9,!.-!/3,O

/9:/1;,!<9)!+*30!/3*3!9,F90*9<+<!<9)!/-90:3#!Z:+02V+,!<9!)+!D+.9!<9!Q-9!9)!/9O

09D03#!Q-9!9.!9)!<109/230!<9)!30K+,1.*3#!90+!9)! 09.:3,.+D)9!<9!/-+)Q-190!.9,21O

*19,23! NhC! 201.29W+#! )+*9,2+/13,9.#! 29*309.#! 92/&[! N4+D9))3! M1,3#! %7'%I! "'C&! ()!

<9.9Q-1)1D013! <9! )+! 9,F90*9<+<! <9! +*30! :3<V+! :03A3/+0! )+! )3/-0+IZ9)! /909D03!

*+,<+D+!)+!D1)1.!,9K0+!+)!/30+W;,#!@!9.29#!+!.-!A9W#!+!20+AG.!<9!)+.!A9,+.#!+)!09.23!

<9!)3.!;0K+,3.!<9)!/-90:3&!m!9.2+!NhC!/+-.+D+!-,3.!9.20+K3.!Q-9!90+,!)3.!.V,23O

*+.!:03:13.!<9!)+!9,F90*9<+<[!!N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!"'C&!!

!R!:+0210!<9!)+.!2930V+.!*G<1/+.#!10P,!.-0K19,<3!<1F909,29.!2930V+.!F1)3.;F1O

/+.!+/90/+!<9!)+!9,F90*9<+<!<9!+*30&!R)K-,3.!<9!9.23.!+-2309.#!:9029,9/19,29.!

+! )+!R,21Kn9<+<! /)P.1/+#! .90P,!M)+2;,! @!R01.2;29)9.&! E+! 9,F90*9<+<!<9! +*30! )+!

9,/3,20+*3.!9,!M)+2;,! /3*3!-,! 29*+! 1*:302+,29! 9,!+)K-,3.!<9! .-.!<1P)3K3.#!

:30!9X9*:)3#!9,!@4!A-+B*%-*&@!9)&C('#*;&(,!9.23.!<1P)3K3.#!M)+2;,!@+!,3.!*3.20+0P!

9)!/3,/9:23!<9)!+*30!/3*3!9,F90*9<+<#!:903!2+*D1G,! )+!:3.1D1)1<+<!<9!Q-9!9)!

/-90:3!:3.9+!-,!<3D)9!(03.#!9)!D-9,3!@!9)!*+)3I!ZE+!,+2-0+)9W+!<9! )3.!/-90:3.!

:3.99#!9.29!<3D)9!(03.&!M-9.!9)!9.2+<3!.+,3!<9)!/-90:3!@!9)!9.2+<3!9,F90*3#!.3,!
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<1F909,29.!NhC&!(,!/3,.9/-9,/1+!-,3!9.!9)!+*30!Q-9!09.1<9!9,!)3!Q-9!9.2P!.+,3!@!

3203!9)!Q-9!09.1<9!9,!)3!Q-9!9.2P!9,F90*3[!N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!">C&!(,!9)!C('#*#&

M)+2;,!,3.!U+D)+0P!<9!/-+203!21:3.!<9!)3/-0+#!<3,<9!)+!Q-9!*P.!,3.!1,2909.+!9.!)+!

90;21/+#! Z:03A3/+<+! :30! )+! :3.9.1;,! <9! RF03<12+l(03.! @! /-@3! 09.-)2+<3! 9.! 9)!

9,+*30+*19,23[!N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!"6C&!!

M30!320+!:+029#!R01.2;29)9.!2+*D1G,!20+2+0P!9)!29*+!<9)!+*30!9,!A+013.!<9!

.-.! 29=23.&!]19,20+.!Q-9!M)+2;,!20+2+0P!9)! 29*+!<9)!+*30!/3*3!J*+,V+J!Nu)3/-O

0+uC#!<9*3.20+,<3!Q-9!+)290+!/-90:3!@!*9,29#!!

R01.2;29)9.!<1A1<9!9)!<9.+003))3!<9!)+!:+.1;,!9,!<3.!*3*9,23.I!9)!09/9:O

21A3!@!9)!F1.13);K1/3!NhC&!()!301K9,!<9)!+*30!9.2P!9,!9)!:)+/90!:03:30/13O

,+<3!:30!)+!A1.2+!<9!-,+!F30*+!D9))+#!)+!F30*+!:+.+!+!)3.!.9,21<3!1,290,3#!

9,!:01*90!)-K+0!+!)+!1*+K1,+/1;,#!+!20+AG.!<9!-,!:03/9.3!<9!1)-*1,+/1;,!

))9K+!+!.90!9,29,<1<+!:30!)+!1,29)1K9,/1+!N4+D9))3!M1,3#!%7'%I!$7C&!!

!

89.:-G.!)+!:90.3,+!.90P!/3,./19,29!<9!9.+!D9))9W+!:09.9,2P,<3.9)9!/3*3!

+)K3!+:929/1D)9!@!<9.9+<3#!+F9/2+,<3!+)!+:92123!.9,.121A3#!Q-9!:-9<9!Q-9<+0!.-O

D)9A+<3!@!:03A3/+0!-,!<9.9Q-1)1D013!FV.1/3!@!:.VQ-1/3!9,!)+!:90.3,+!+*+<+&!

! v,! 09*9<13! +! 9.2+! 9,F90*9<+<!<9)! +*30#! .90V+! D-./+0! +! -,+! A19X+! :+0+!

Q-9!,3.!U+D)+.9!*+)!<9! )+!*-X90!+! )+!Q-9! .9!+*+I! ZR/G0Q-9.9!+)! 9,+*30+<3!@!

/3*19,/9!+!U+D)+0!*+)!<9! .-!9,+*30+<+#!<1/1G,<3)9!Q-9!9.! 21g3.+!@!D300+/U+#!

Q-9!.9!*9+!9,! )+!/+*+!@!Q-9!9.!9:1)G:21/+#!Q-9!9.!/3003*:1<+#!Q-9! )9!U19<9!9)!

+)19,23!@!Q-9!9.!.-/1+[!NS3<0VK-9W!c3,WP)9W#!%77BI!'7C&!\20+!F30*+!<9!/-0+0!9.2+!

9,F90*9<+<!)+!A90V+*3.!9,!)+!<-4-*&'(&D('-.-/"!<9!c30<3,13I&&

ZR.V!Q-9!9)!*G<1/3!<9<1/9!))9A+0!)+!/-0+!+)!9=209*3!@!)1D0+0)3!<9!+Q-9))+!

F1X+/1;,!9,!-,+!.3)+! 1*+K9,#!<9!Q-9)! X-1/13! 1,/3009/23!@!3D.9.1A3!.3D09!

-,+!.3)+!*-X90&!]+,<+!+W32+0)3&!E9!/-9,2+!/3.+.!*-@!201.29!NhC&!M0-9D+!

<9.:-G.!/3,!)+.!+)9K0V+.&!E9!<+!3/-:+/13,9.!/3,/092+.b!)3!*+,<+!<9!A1+X9!

:+0+!Q-9!A9+! /3.+.!<1F909,29.! @!<1A90.+.! @! )9! +/3,.9X+! +*+0!+!*-/U+.!

*-X90!Z:+0+!Q-9!3)A1<9!9)!+*30!<9!-,+[!NS3<0VK-9W!c3,WP)9W#!%77BI!BC&!!

!

!

1)M'%+63=+6.2'5='=5686,7!
! S9*121G,<3*9!+)!1,1/13!<9!9.29!9.2-<13#!U9!.9g+)+<3!)+!-2)1W+/1;,!<9!-,3.!

/0129013.!<9!9<1/1;,!9.:9/VF1/3.#!29,19,<3!9,!/-9,2+!9,!:01*90!)-K+0!)+.!:9/-)1+O

01<+<9.!F3,G21/3OF3,3);K1/+.!<9)!:90V3<3!9,!9)!Q-9!U+!.1<3!<+2+<3!9)!/+,/13,903!
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/30.1,1!,&!567! N]+01,1!%7'>C&!43*3!.9g+)+!R,23,13!4+009g3#! J)+! 1,/3,.1.29,/1+!

9,! /-+,23! +! )+! 3023K0+FV+! 9.! :03A90D1+)! 9,! 9.29! :90V3<3#! .3D09! 23<3! +)! F1)3! <9!

'H77J!N4+009g3#!'55B#!:&!4```C&!

! M30! 9.23!*1.*3#! U9! 09.:92+<3! +Q-9))+.! A+01+,29.! K0PF1/+.! Q-9! 1*:)1/+,!

<1F909,/1+.!F3,G21/+.!9,!)+!G:3/+&!(,!320+.!:+)+D0+.#!:03/9<3!+!)+!*3<90,1W+/1;,!

3023K0PF1/+#!+-,Q-9!*9!*+,29,K3!Z/3,.90A+<30+[!!9,!)+! )V,9+!<9!)3!9.2+D)9/1<3!

:30!e3.G!R,23,13!M+./-+)!9,!ZE+!9<1/1;,!/0V21/+!<9!)3.!29=23.!<9)!T1K)3!<9!\03I!<9!

,-9A3!.3D09!.-!*3<90,1W+/1;,!K0PF1/+[!N'557C&!T9Kf,!M+./-+)!)+!*3<90,1W+/1;,!

.9!<9D9!+D.29,90!<9!*3<1F1/+0!+Q-9))+.!:+)+D0+.!Q-9!,3.!1,<1Q-9,!)+!G:3/+!9,!)+!

Q-9!,3.!9,/3,20+*3.!@!9)! )9,K-+#!:30! 2+,23#!Q-9! .9!-21)1W+D+!9,! )3.!<1F909,29.!

P*D123.!<9!)+!.3/19<+<&!!

! M30!2+,23#!,3!.3@!Z/3,.90A+<30+[!9,!)3.!.1K-19,29.!+.:9/23.#!Q-9!1,29,23!

+/90/+0!+! )3.!-.3.!<9)! 9.:+g3)! +/2-+)I! 09K-)+01W3! )+! +/9,2-+/1;,#! 9)!-.3!<9!*+O

@f./-)+.!@!)+!:-,2-+/1;,&!L3!.9!/3,.90A+,#!:30!2+,23#!)+.!A+01+,29.!K0PF1/+.!DlA#!

wlW#!KlX#!=lX#!:UlF#!..l.#!Wl/#!.l=#!:-9.!9.2+.!A+01+,29.!K0PF1/+.!,3!/3*:302+,!A+O

01+/1;,!F3,G21/+!Q-9!)+!<1.21,K+!<9!)+!F3,G21/+!+/2-+)&!S9K-)+01W3!9)!-.3!<9!-!/3,O

.3,P,21/+!/3*3! E!3!7F!+.V!/3*3!9)!-.3!<9!1&/3,.3,P,21/+!/3*3!Gb! )+.!K0+FV+.!7F&G!

-.+<+.!/3*3!A3/+)9.!.9!,30*+)1W+,!/3*3!-F&1&!]3<90,1W3!2+*D1G,!)+!F30*+!K0PO

F1/+!H12!:+0+!9)!.3,1<3!09:09.9,2+<3!:30!.1;!43001X3! )+.!900+2+.!9,!,32+.!+)!:19#!

900+2+.!9,! .-!*+@30V+!<901A+<+.!<9! )+!*+)+! )9/2-0+!<9)! /3:1.2+!@!<9)!U9/U3!<9!

Q-9!)+!)9,K-+!12+)1+,+!.9+!.-!:01*90+!)9,K-+!N]+0V,!49:9<+#!%7'>I!'5$C&!

T9!*+,219,9,#!.1,!9*D+0K3#!)3.!/+*D13.!9,!)+!K0+FV+!9,!)3.!/+.3.!<9!A+01+O

/1;,! F3,G21/+I! .9! 09.:92+,! )3.! K0-:3.! /3,.3,P,21/3.! /-)23.!I.$F&IB$J$F&I..IJI.I!

N<9)+,29!<9!(F&-C#!@!(%I&J&(KIL! )+.!A+/1)+/13,9.!9,!9)!21*D09!<9!)+.!A3/+)9.!P23,+.!

N(%.#M3-4(C#!@!)+!/3,20+//1;,!<9!)+!:09:3.1/1;,!'(!/3,!)3.!:03,3*D09.!3!+<X921A3.!

<9*3.20+21A3.!N"H1(%$"C&!E+.!+D09A1+2-0+.!.9!<9.+003))+,!NH;&.9!<9.+003))+!/3*3!

H1(C&!E3.!+g+<1<3.!.9!.9g+)+,!9,209!/30/U929.#!)3.!)-K+09.!Q-9!:09.9,2+,!<-<+.!

*9<1+,29!1,29003K+/1;,!NOP&@!)3.!9.:+/13.!9,!D)+,/3!Q-9!:09.9,2+!9)!*+,-./0123!

*9<1+,29!Q;;;R&!!

!



 

21 
  

1)N'%.78-426,7'
! 43*3!@+!.9g+)+D+!+)!:01,/1:13!<9!9.2+!1,A9.21K+/1;,!.3D09!9)!!29=23!Z4+02+!

<9)!E1/9,/1+<3!819K3!<9!L+A+00929!+)!83/230!M+00+[F&:9029,9/19,29!+)!*+,-./0123!

430.1,1! ,&567#! 9.2+*3.! +,29! -,+! .P210+! +,21F9*1,1.2+! @! 90;21/+#! Q-9! 9*:)9+! -,!

23,3!X3/3.3!:03:13!9)!KG,903#!/3,!9)!P,1*3!<9!D-./+0!)+!:03A3/+/1;,!<9)!)9/230&!!

! E3.!29*+.!Q-9!U9!1<3!.9g+)+,<3!+!)3!)+0K3!<9!)+!)9/2-0+!9.2P,!09)+/13,+O

<3.!<109/2+*9,29!/3,!+)-.13,9.!<9!/+0P/290!.9=-+)!.9!9*:)9+!/19023!)9,K-+X9!9.O

:9/VF1/3!:+0+!U+/90!09F909,/1+.!90;21/+.#!/3*3!3/-009!/3,!)3.!+)1*9,23.!3!/-+,O

<3!9)! +-230!9*:)9+!9)! )G=1/3!<9!,+AV3&!89.2+/+! 2+*D1G,! )+! .P210+!<9! )3.!+F9129.#!

/3*3!/0V21/+!<9!)+.!F+).+.!+:+019,/1+.&!!

! T9!U+!A1.23!2+*D1G,!)+!<9./01:/1;,!<9)!+*30!/3*3!9,F90*9<+<!9,!9)!/3,O

29=23! <9! )+! /3,/9:/1;,! <9)! J+*30! U9093.J#! +F9//1;,! Q-9! :03A3/+! )+! )3/-0+! @! )+!

0-1,+!FV.1/+#!*30+)!@!9/3,;*1/+!9,!)3.!U3*D09.!Q-9!/+9,!9,!)+.!09<9.!<9!)+.!D-.O

/3,+.#!.+2101W+<+.!9,!9)!T1K)3!<9!\03&!!

! R.1*1.*3#! U9*3.! :3<1<3! 3D.90A+0#! 9,! 9)! 9.2-<13! 1,203<-/23013! <9! 9.2+!

1,A9.21K+/1;,#!)+.!<1F909,29.!9.20+29K1+.!Q-9!219,9,!+)K-,+.!*-X909.!:+0+!-21)1W+0!

+!)3.!U3*D09.#!/3,!)+!1,29,/1;,!<9!9./+:+0!<9!-,+!.12-+/1;,!.3/1+)!*1.90+D)9#!-!

/;*3!9.2+.!+021*+g+.!.3,!-,+!F30*+!<9!+./9,<90!.3/1+)*9,29#!9,!-,+!G:3/+!9,!

)+!Q-9!1*:90+D+!:01,/1:+)*9,29!)+!3D.9.1;,!:30!)1*:19W+!<9!.+,K09!@!)+!:0929,O

.1;,!<9!+./9,.3!.3/1+)&!!

! R!/3,21,-+/1;,!3F09W/3!)+!9<1/1;,!<9!)+!J4+02+!<9)!)1/9,/1+<3!819K3!L+A+O

00929!+)!83/230!M+00+J#!:03:30/13,+,<3!+.V!)+!:01*90+!9<1/1;,!F1)3);K1/+!01K-03.+!

@!+,32+<+!<9)!29=23&!!

!

!

! !
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&
!

9)'&5686,7''
'

%@+3@'5=-'-68=786@5.'#6=/.'5='"@J@++=3='

@-'#.83.+'*@++@'

!

(.2+,<3!+Q-9.2+!,3/U9!*9)+,/;)1/3#!

<+,<3!A-9)/3.'#!*921<3!9,209!)+.!.PD+,+.#!

.9!*9!+/30<;#!j3U!<3/230k#!<9!)3.!9.<0fX-)3.!

<9!)+!<3/2+!@!9)9K+,29!9:V.23)+!!

Q-9!+)!<9P,!9./01D9.#!/3,!9.21)3!U9031/3#!!

)9A+,2Po,p<329!+)!/19)3!9,!A90.3.!FP/1)9.#!!

9,!)+!*+290,+!)9,K-+!@!9,!)+!12P)1/+&!!

_V,3*9!K+,+!<9!23*+0!)+!:Gg3)+%#!

Q-9!)+!29,V+!/302+<+!:+0+!.P210+.#!

*+.!/3*3!/3,<9,+,!9,!9)!:f):123"#!

<9X+,<3!+:+029!/909*3,1+.!F0VA3)+.#!!

.-:90F)-+.!.19*:09#!9,9*1.2+<9.!.;)1<+.!

9./3KV!:30!.-D19/23$#!+!*1!:03:;.123#!

.1,!9=/9<90!<9!)+!A90<+<!)3.!)V*129.&!!

89<1/+0oGp!+!2-!1,K9,13!+Q-9.2+!/0;,1/+!

<9!)+.!*+)<+<9.!<9)>!:-2+/3!9XG0/123#!

Q-9!U+/9!*P.!<+g3!9,!/3029.+,3.!:0;<1K3.H!

<9)!Q-9!U1W3!/3,!.-!+0*+<+!9)!<0+K;,!P,K)1/36#!!

/-+,<3!<9.9*D+0/;!9,!)+!E-.12+,1+B#!

:90<19,<3!9,!9))+!9)!9./-+<0;,!U90G21/3&!

T3@!9,!9.2+!*+2901+!*P.!Q-9!-,!aP02-)35#!

Q-9!9)!Q-9!)+.!20+2+#!+)!F1,#!219*:3#!/3o,;p/9)+.'7&!

                                                
'!=1(4.*%>&G-9)2+.& 
%!STU*4">&-.3!+0/+1W+,29#!/3,!F1,+)1<+<!.+2V01/+#!/3,!A+)30!<9!u:)-*+#!1,.20-*9,23!<9!9./012-0+u& %!STU*4">&-.3!+0/+1W+,29#!/3,!F1,+)1<+<!.+2V01/+#!/3,!A+)30!<9!u:)-*+#!1,.20-*9,23!<9!9./012-0+u& 
"!T9!09F1909!+!)3.!:09<1/+<309.& 
$!A13-(.$*I!29*+& 
>!43001X3!JQ-9!9)J!:30!J<9)J#!:30Q-9!,3!219,9!.9,21<3& 
H!!*#$(%"/*%&:(/(#*%*%>&,3D)9.!K9,903.3.& 
6!,#":?/&5/:4-.*>&.9!09F1909!+)!/30.+013!1,K)G.!d0+,/1.!80+t9&!_G+.9!)+!.1K-19,29!,32+& 
B!d0+,/1.!80+t9!/3,Q-1.2;!)3.!f)21*3.!2900123013.!Q-9!29,V+!(.:+g+!9,!M302-K+)& 
5!65#$14*>&.9!09F1909!+!aP023)3#!X-01./3,.-)23!12+)1+,3!<9)!T&^`_#!/-@+.!3D0+.!90+,!<9!-.3!/3*f,!9,!
)+.!-,1A90.1<+<9.!9-03:9+.!<9!)+!G:3/+&! 
'7!T9!09F1909!+!)+.!*-X909.&! 
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m!9.!F-90W+!/3,3/9o0p)+.#!/3,!.-!:G0<1<+#!

+Q-9)!Q-9!9./+:+!.-o.p!U9/U1W3.!*PK1/3.#!

9,!)3.!/-+)9.!)9!219,9,!/3*3!9,!/V0/-)3!!

<9!X+-)+#!<3!9,/900+<3.!/3*3!:PX+03.#!!

+)!F+).3!/9D3!<9!<30+<+.!:V)<30+.#!

.-9)9,!:-0K+0!N.1,!1,F-.1;,!3/+.1+''#!

.1,!9)!F1,3!09DP0D+03'%!3!/+g+FV.23)+'"#!!

.1,!09/1:9'$!,1,K-,3!<9!)3.!*G<1/3.C!

<9!)+!1,.+,+D)9!D3).+!)3.!A9,20V/-)3.'>&!

M-0K+,!)3.!9./-<3.!Q-9#!9,!)+.!/G<-)+.!!

<9!(.:+g+#!A19,9,!:+0+!,-9.203!/0G<123&!

T+)9,#!:-9.#!<9!.-!:+201+#!+Q-9.2+.!K-G*+0+.'H#! !

U+02+.!<9!+,<+0!:30!)3.!D-0<9)9.!V,F1*3.'6#!

9,20+*D+.!)+.!4+.21))+.!@!a+,<+)1+'B#!

:+K+,<3!<9-<+.!<9!.-!X+Q-9'5!:V/+03#!

@!<+,!/3,.1K3!9,!a+0/9)3,+!3!]P)+K+#!

<3,<9!)+!:-2+!K9,29!1,.3)9,2V.1*+#!

.1!9,/-9,20+!+)K-,+!,+A9#!:+.+!9)!:1G)+K3%7#!

))9A+,<3!9,!9))+!o&&&p%'!:f201<3#!

@!-,!83,!2+,!*+)3#!Q-9!<10P!-,!K0+*P21/3!

Q-9!,3!)9!U+))+!9,!23<3!9)!<1//13,+013&!

m!)+!Q-9!9,!.-!)-K+0%%!90+!R,+.2+.1+#!

U1X+!<9!M+D)3.#!Q-9!9.!-,!:3D09!:P:+03%"#!

9,!+001D+,<3%$!+!)+!/1-<+<#!

.9!))+*+!<3g+!e3+,+!3!<3g+!a0VK1<+#!

                                                
''!V/W1%-?/&*."%-">&*+)+! )9/2-0+!<9)! /3:1.2+#!:30! Z1,F-.1;,!+/+/1+[&! T9!<3/-*9,2+! Z+/+/1+[! /3*3!
:)+,2+!<9!-.3!*9<1/1,+)!N01$*#-'"'(%P; 
'%!)(35#3"#*>&:3.1D)9*9,29#!.9!09F1909!+)!Z0-1D+0D3[&!(,!)+!G:3/+#!.9!<3/-*9,2+!Z0-1D+0D3[!/3*3!
:)+,2+!<9!-.3!*9<1/1,+)!N01$*#-'"'(%P;& 
'"!!"U"WM%$*4">&.9!<3/-*9,2+!/3*3!F0-2+!<9!-.3!*9<1/1,+)&!N!*G"##13-"%P; 
'$!)(.-B(>&09*9<13!09/92+<3!+!)3.!9,F90*3.&! 
'>!=(/$#M.14*%>&/+A1<+<!<9)!9.2;*+K3& 
'H!X1(+"#"%>&:3.1D)9!*+)+!)9/2-0+!<9)!/3:1.2+&!L3!U9!:3<1<3!<3/-*9,2+0!.-!.9,21<3&& 
'6!Y/W-+*%I!)3!*P.!A1)!@!<9!*9,30!9.21*+/1;,&! 
'B!6"/'"4-">&90030! <9)! /3:1.2+#! .9! 9./01D9! Z_+,<+)1+[#! 9,/3,20+<3! /3*3!:03A1,/1+! <9!R,<+)-/V+!
ND-/%8(1P& 
'5!Z"H1(>&0-F1P,#!+*1K3!<9!0+*90+.&! 
%7!S-T4":*>&43!:03F-,<3!<9)!*+0& 
%'!(.:+/13!9,!D)+,/3!9,!9)!*.& 
%%!<1:"#>&)3/+)1<+<& 
%"!S5B"#*>&+)<9+,3!.1*:)9!9!1K,30+,29!Q-9!.9!+<*10+!<9!/-+)Q-190!/3.+&! 
%$!0##-3"/'*>&+001D+0#!))9K+0&! 
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<3g+!`.+D9)#!!<3g+!R,+#!<3g+!Y1:;)12+!

(,0VQ-9W!M302-K+)#!S1D90+.#!xfg1K+.#!

]+,0VQ-9W#!T1)A+.#!Lfg9W#!a+0013.!@!xP0+29.#!

]9,<3W+.#!_+0K+.#!4+02+K9,+.#!yA+)3.%>#!!

<1/19,<3!A19,9,!<9!)+!.+,K09!K;21/+%H#!

/-@+.!09)1Q-1+.!.3,!)3.!,3D)9.!/P,2+D03.&!

m#!.19,<3!*-/U+.!+!)+!1K)9.1+!9=:;.12+.%6#!

Q-1909,!Q-9!)+.!20+2G1.!/3,!2+,23.!2V2-)3.!

/3*3!.1!F-90+,!U1X+.!<9)!09@!M0V+*3%B!

3!,-90+.!<9!)+!201.29!S91,+!!YG/-D+%5&!

m!320+.#!9,!Q-19,!)+!.9o/p2+!*+U3*G21/+"7!!

<-0+#!.9!9.21*+,!*P.!Q-9!x+1<+!3!dP21*+"'&!

v,+!<1/9!Q-9!9.!U1X+!:01*3KG,12+!

<9!-,!K0+,!.9g30#!Q-9!-,!/3,<9!)+!U1W3!K0PA1<+"%#!

Q-9!<9!.-!:+201+!9/U;!:30!9)!9./P,<+)3#!

23*+,<3!:30!<1./-):+!Q-9!.3,!F0PK1)9.""&!

\20+!<900+*+0P!*P.!<9!*1)!)PK01*+.#!

+D3*1,+,<3!<9!.-!.-9029!*V.90+!

@!<9)!Q-9!)+!.+/;!<9)!*3,+.29013"$#!

*3A1G,<33.!+!29,90!<3)30!@!)P.21*+#!

@!9.#!9,!)3.!U9/U3.#!*-@!:930!Q-9!AVD30+&!

E)9K+!+)!F1,!.-!*90/9<!o+p!+Q-9.2+!/-01+#!

.3*921<3!+)!K3D190,3!<9!+)Kf,!KP2+03">#! ! ! !

@!)-9K3"H!+/-<9,!+)!/-+029)!U9D0+1/3"6&!

83,!`.+.!/30/3A+<3!@!3203.!:G0F1<3."B!

+)Q-1)+o,p!03:+!:+0+!9)!20+23!1)V/123&!

                                                
%>!T9019!<9!+:9))1<3.!+.3/1+<3.!+!)+!,3D)9W+&! 
%H!X?$-.">!.+,K09!<9!K3<3.#!:-0+#!U+/19,<3!+)-.1;,!+!)+!)1*:19W+!<9!.+,K09&! 
%6!@KB?%-$"%>&U-G0F+,+.!@#!:30!2+,23#!<9!30VK9,9.!<9./3,3/1<3.#!,3!,3D1)1+013.&! 
%B!S#M"+*>&09@!<9!?03@+& 
%5![T.13">&091,+!<9!?03@+#!9.:3.+!<9)!09@!M0V+*3&! 
"7!A(.$"&+"8*+T$-.">&:9029,9/19,29!3!09)+21A3!+!]+U3*+!N,<@P; 
"'!\"-'"&*&C5$-+">&+)-.1;,!.+2V01/+!+!)3.!30VK9,9.!*301./3.&! 
"%!X#5G-'">&)+!9*D+0+W;& 
""!C#5:-4(%>&.9!09F1909!+!)+.!*-X909.&! 
"$!!<"&H1(&4"&%".?&'(4&**/"%$(#-*>&@#!:30!2+,23#!)+!U1W3!03*:90!9)!A323!<9!/+.21<+<!<9!)+!:03F9.1;,!
*3,P.21/+& 
">!X5$"#*>&*+)+!)9/2-0+!<9)!/3:1.2+#!:30!Z/P2+03[&!]3A1*19,23!09)1K13.3!3!*9<19A+)!<9!9=209*+<+!
.9,/1))9W!N\(#*4*P#!23*+<3!:30!U90G21/3&! 
"H!<1(:*I!9,!.9K-1<+& 
"6![(3#"-.*>&09F901<3!+!)3.!U9D093.&!M+09/9!09F9010.9!+)!D+0013!X-<V3!<9!S3*+&! 
"B!ST#W-'*%>&<9.)9+)#!1,F19)#!20+1<30#!Q-9!F+)2+!+!)+!F9!Q-9!<9D9&! 
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?;:+)3!+/+.3!9)!/3029.+,3!*V.903#!

D-./+!+)9K09!.-!/+.+!@#!+)!F1,#!UP))+)+#!!

Q-9!,3!.9!9./3,<9!+Q-9.2+!K9,29!:G.1*+&!

YP/9)9!.9g+.!G)#!@!9))+!9,21G,<9)3&!

?10+!9)!/30<9)!@!UP/9.9!9)!1,203123!

+)9K09#!Q-9!)3!201.29!9.2P!9,!9)!G=123"5&!

M03/-0+!9)!,9/13!<9!1,<-/10!)+!:)P21/+#!

U+/19,<3!/3,.3,+,/1+$7!<9!9))+.#!

/-+)!.1!F-90+!)+!<+*+!320+!M9,G)3:9$'&!

89!+Q-V!/3*19,W+#!.1,!D+.2+0!+,2V<323#!

9)!,9/13!+*+<30!+!D9D90!2;.1K3$%&!

m!:03/-0+!))9A+0)+!U+/1+!)+!/P*+0+#!

:+0+!+:)+/+0!9)!U-*30+W3$"!/P)1<3&!

())+#!/3*3!)3!.19,29!@+!<3*G.21/3#!!

09U-.+!A90.9!9,!+*303.3!20P,.123!

@#!))30+,<3#!)9!<1/9!Z,3!.3@!:)P21/+[$$&!

m!9)!/)901/;,$>!)3!/099#!Q-9!+*30!9.!/0G<-)3#!

:P029.9!<9))+!@!<9X+!9)!+)*+!9,!K+D1+$H&!

_-9)A9!+)!+,3/U9/90!/3,!3203.!/)G01K3.#!

U+/1G,<3.9!9)!:+20;,$6!<9!+Q-9))+!*PQ-1,+$B#!

/3*3!.1!<9!*1)!+g3.!F-90+!/;K,12+$5&!

m!9))+#!+.2-2+#!Q-9!*10+!+)!:3D09!0f.21/3>7#!

9,!.-!/+0,+)!D+X9)>'#!+)!:-,23#!9*DP0/+)3>%#!

                                                
"5!]K-$*>&A+)30!<1);K1/3#!23<3!219,9!-,+!+)-.1;,!.9=-+)&!! 
$7!!*/%*/"/.-">&.19,<3!/3,./19,29!<9!9.2+.!:+)+D0+.#!*3.20+,<3!+:03D+/1;,& 
$'!S(/T4*B(>&*-X90!<9)!09@!<9!z2+/+#!\<1.93#!/3,.1<90+<+!.V*D3)3!<9!)+!F1<9)1<+<!/3,@-K+)& 
$%!^?%-:*>&A9,9,3& 
$"![1+*#"9*>&9)!4\S8(!<3/-*9,2+!<3.!/+.3.!<9!-.3!<9!ZU-*30+W3[!9,!s-9A9<3!@!9,!9)!D"/1"4&
'(&+('-.-/"!<9!]+,-9)!<9!(./3D+0#!^#"$"'*&'(&4"&(%(/.-"F&."1%"&7&.1#".-?/&'(&4*%&313*/(%&7&."#2
31/.*%&B(%$-4(/$(%! N'H77C&!\:23!:30! ZU-*30+W3!/P)1<3[#!9,!9)! .9,21<3!<9!9=/9.3!<9!U-*30!.+,O
K-V,93!/3*3!+)-.1;,!+!)+!:+.1;,!+*303.+!<9.D30<+<+&! 
$$_`*&%*7&B45$-."_>&ZL3!.3@! !U+D)+<30+[!9.!<9/10#! Z,3!U+D)3!<9*+.1+<3[&!L3! )9!.1K-9!9)! X-9K3#!.9!
U+/9!)+!<1FV/1)&! 
$>!!4(#-.?/>&:9029,9/19,29!+)!/)903#!/3,!A+)30!<9.:9/21A3!:30!9)!-.3!<9)!+-*9,2+21A3&! 
$H!X"3-">!X+-)+&!T-D@+/9!9)!2;:1/3!*9<19A+)!<9)!Z+,1*+#!+,1*+2!-D1!+*+2[#!9)!u+)*+!A1A9!9,!+Q-9))3!
Q-9!+*+u&! 
$6!S"$#?/>&+Q-9)!Q-9!F+A309/9!@!+*:+0+!+!)3.!<9*P.&!S9)+/13,+<3!/3,!,+AV3& 
$B!D5H1-/">&U+/9!09F909,/1+!+)!D+0/3#!:903!.9!09F1909!+!)+!/+.+!<9!)+.!:-2+.&!N.-:3.1/1;,C& 
$5!!?:/-$">&9,!9)!L?EE(!,3!*9!+:+09/9!,+<+&!a-./3!9,!9)!4\S8(!@!.;)3!*9!+:+09/9!/3*3!:+)+O
D0+!)+21,+&! 
>7!)a%$-.*>&:9029,9/19,29!+)!/+*:3& 
>'!6"E(4>&21:3!<9!9*D+0/+/1;,&!6"E(4#!9,!9)!29=23#!9.!*92PF30+!<9!.-!/-90:3& 
>%!@+35#."4*>&09F901<3!+!)3.!,+AV3.#!9,20+0!9,!)+!D+0/+&!T9!09F1909!+)!+/23!.9=-+)&! 
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@!9)!,9/13!.+)2+!9,!)+!9.:+)*+<+!K;,<3)+&!

81/9!9))+!Q-9#!<9!U3@#!*P.!.90P!.-!V<3)3#!

Q-9!,3!29*+!:01A+,W+>"!<9!.-.!G*-)3.>$#!

:-9.!Q-9#!9,!.-!A3)-,2+<#!U+!<9!.90!f,1/3#!

@!:09A+01/+0P!*P.!Q-9!4+)F-0,1+>>#!

+0<1G,<3.9!9,!.-!+*30!/3*3!-,!/+0P*D+,3>H!

@!)+!Q-9!9,!.-!:+0)+0!:03*929!N{C#!

<+0P#!9,!.-!20+23#!2;.1K3>6#!@!DVD+09.>B!

G)!<1/9#!.1,!D-./+0!:+0+!9))3!1,2G0:0929#!!

:30Q-9!@+!)9!U+!:1/+<3!)+!2+0P,2-)+>5&! ! ! ! !

m!@+!/3*19,W+!9)!:3D09!+!.90!1<;)+20+!

<9!-,+!/+0+!:1,2+<+!+!)3!*3.+1/3H7#!

Q-9!<9!K3W+0!.-.!/01,9.!219,9!9.2V*-)3&!

m!+-,Q-9!+)!:01,/1:13!,19K+#!+)!F1,#!/3,.1G,29)3#!

:9,.+,<3!9)!23,23#!Q-9!K3W;!<9!R,<0;*+/+H'&!

M+K+0P!9,!303!9)!:+09/90!900;,1/3&!

(./0VD1)9#!+)!*3*9,23#!9,!.-!*+20V/-)+H%#!

Q-9!-.+,!)+.!2+)9.!<9!29,90!:30!V,<1/9!

9./01:23.!.-.!+*+,29.!9,!/+2P)3K3&!

m!/3*3!A19,9,!<9!<1,903.!PA1<+.H"#!

9,!-,+!K0-9.+!.-*+#!+)!:-,23#!9.2PF+)3#!

<9!.-9029#!Q-9!)9!.+)9!/+03!9)!/3123&!

s-1909!:3,90)9!/+.+!)-9K3H$!9)!DP0D+03#!

Q-9!@+!)9!03D+!+*30!23<3!9)!9.:V012-#!

20+@G,<3)9!9)!.9,21<3!/-+)!F09,G21/3!

+)!/9D3#!Q-9!9.!,-9A+!)+!/+0P2-)+H>&!

m#!2+)!9.2P#!Q-9!X-0+0P!Q-9!9.!/P,<1<+HH#!

                                                
>"!S#-G"/9">&F+A30#!20+23!F+*1)1+0&! 
>$!]+14*%>&/3*:921<309.& 
>> Calfurnia: e,!9)!4\S8(!+:+09/9,!/1,/3!/+.3.&!S9)+/13,+<+!/3,!)+!*-X90!<9.A90K3,W+<+& 
>H!!"#5+3"/*>&203W3!<9!U19)3!+/+D+<3!9,!:-,2+& 
>6!^?%-:*>&A9P.9!)+!,32+!$%&! 
>B!6M3"#(%I!:3.1D)9!*+)+!)9/2-0+!<9)!/3:1.2+&!L3!U9!:3<1<3!<3/-*9,2+0!.-!.9,21<3& 
>5!^"#5/$14">&+0+g+!A9,9,3.+#!Q-9!/+-.+!.1,K-)+09.!9F9/23.& 
H7!0&4*&+*%"-.*I!.9!<3/-*9,2+,!.91.!/+.3.!9,!4\S8(!N'>>7O'H>7C&!(,!9)!29=23#!:+09/9!U+/90!+)-O
.1;,!+!)+!/3*:3.1/1;,!<9!/3)309.!@!9F9/23.!<9)!*+Q-1))+X9#!/-+)!:1,2-0+!*-0+)&! 
H'!0/'#?+".">&9.:3.+!<9!YG/230#!9,!)+!+,21K-+!c09/1+&!TV*D3)3!<9)!+*30!/3,@-K+)&! 
H%!D"$#M.14">&+,32+0P!9,!.9K-1<+!)+!/+,21<+<!9,!-,+!+K9,<+&! 
H"!bG-'"%>!/3<1/13.+.&! 
H$!<1(:*>&9,!.9K-1<+&! 
H>!!"#5$14">&Q-9!9.2P!F1,K19,<3& 
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+-,Q-9!.9+!*P.!:0192+H6!Q-9!9)!GD+,3HB&!

E3!/-+)!09*9<1+!/3,!D)+,Q-929H5!@!/P<1A+.67&!

m!.19,<3!23<+.#!/3,!20+1/1;,#!D9,GF1/+.#!

*P.!:3,W3g3.+.!Q-9!/-)9D0+!3!P.:1<96'#!!

A+,!+!)3.!/+*:3.!+!/3K90!/+,2P01<9.6%#!

9)!F-,90+)!/1:0G.#!9)!*1023#!9)!.P,<+)3#!

0-<+!.+)A1+6"#!/3*1,3.6$!@!*+,<0PK30+.#!

/3,!Q-9!)3!F-90W+,!+!A9,10!+!-,!/V0/-)3#!

210P,<3)9!<9)!,+.36>!/3*3!+!DfF+)36H#!

/3,!-,!oUp+)+K3!/-+)!/3,!F-9029!Kf*9,+66&!

_19,9,!2+*D1G,!+)!.3,!<9!+Q-9.2+!/V2+0+6B#!

+!<9/10!<9!.-.!+,.1+.!)+.!+,2VF3,+.65#!

:09.DV2903.#!.-D<1P/3,3.!@!<1P/3,3.#!!

)3.!)9K3.B7!9.2-<1+,29.!@!)3.!/)G01K3.#!

)3.!<9+,9.#!+0/9<1+,3.B'!@!/+,;,1K3.#!

Q-9!+Q-9.2+.!.3,!.-.!AV.:90+.B%!+)!;0K+,3B"#!

@!,3!.9!9./+:+!<9!9.2+!+*+0K+!:;/1*+!

9)!.3)1/12+<30!/3,!9)!/+-.V<1/3B$#!

9)!A19X3!/+,3!/3,!)+!9<+<!<9/0G:12+B>#!

                                                                                                                                     
HH!!5/'-'">&<1)3KV+!:30!|1,3/9,29}!@!|<9!:19)!:P)1<+#!D)+,/+}& 
H6!S#-($">&,9K0+#!*309,+&! 
HB!]3"/*>&)+!*+<90+!<9!GD+,3!.9!/+0+/2901W+!:30!.-!/3)30!3./-03&! 
H5!64"/H1($(>&+F9129!N*+Q-1))+X9C!Q-9!-.+D+,!)+.!*-X909.!:+0+!:+09/90!D)+,/+.&! 
67!!5'-G"%>&/3!.9!<3/-*9,2+!.5'-G"%!9,!)+!G:3/+&!M3.1D)9!*+)+!)9/2-0+!<9)!/3:1.2+&! 
6'!b%B-'(>&.90:19,29!:9Q-9g+!/-@+!*30<9<-0+!9.!1,*302+)& 
6%!!"/$5#-'(%>&K-.+,3.!A90<9.& 
6"!A"4G-">&:)+,2+! .1)A9.209! /3,! :03:19<+<9.!*9<1/1,+)9.#! :03<-/9! F0-23.! :+09/1<3.! +)! U30*1,3#!
Q-9!219,9,!)+!:03:19<+<!<9!9=/12+0!/3,!A13)9,/1+!)+!:+.1;,!+*303.+!NX"%B"#&7&)*-:P;& 
6$ Cominos: e=1.29,!<3.!9.:9/19.!/3,!<1F909,29.!:03:19<+<9.#! /3,.1K-9,!/+*D1+0!9)! 03.203!A3)O
A1G,<3)3!+*+01))3&!(.!/3,3/1<3!/3*3!+F9129!:+0+!U1:;/012+.& 
6>!`"%*>&,+01W& 
6H!Z?10+0!<9)!,+.3!/3*3!+!DfF+)3[!+:+09/9!9,!@4&(/$#(+T%&'(4&G-9."M/*&W-/:-'*#!<9!]1K-9)!<9!490O
A+,29.!N!c),@C&! 
66!Xa+(/">&/-90<+!K0-9.+!Q-9!.10A9!9,!)3.!,+AV3.!:+0+!+2+0!)+.!P,/30+.&! 
6B!!M$"#">&1,.20-*9,23!.1*1)+0!+!)+!K-12+00+#!:903!*P.!:9Q-9g3&! 
65!0/$MW*/"%>&A90.V/-)3!Q-9!.9!/+,2+!9,!9)!3F1/13!<1A1,3&!N(,!9)!8E(!A9*3.!Q-9!.-!<9.-.3!/3)3Q-1+)!
.1K,1F1/+I!,+)K+.C& 
B7!<(:*%>&U3*D09.!/3,!*-@!:3/+!1,F)-9,/1+!9/)9.1P.21/+&!T9!9.2P,!:09:+0+,<3!:+0+!.90!9/)9.1P.21O
/3.&! 
B'!0#.('-"/*%>!:01*903!<9!)3.!<1P/3,3.&! 
B%!!=M%B(#"%>&+,29/9<90!+!+)K3&!NT9!.-9)9!-.+0!:+0+!*+0/+!-,+!F9/U+!/3,/092+!<9!)+!1K)9.1+!3!F9.21O
A1<+<C&! 
B"!d#:"/*>&1,.20-*9,23!*-.1/+)!<9!A19,23!:03:13!<9!)+.!1K)9.1+.& 
B$!!"1%M'-.*>&)3!Q-9!:9029,9/9!+!<9F9,<90!)+.!/+-.+.!@!:)9123.&! 
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@!Q-190+!813.!Q-9!,3!9.2G#!:-9.#!9)!*;,+/3BH&! ! ! !

m#!.1!+)K-,3!.9!9./+:+!<9!.-.!*PQ-1,+.B6#!

<1/9,!)3.!<9*P.#!/3,!20+23!10;,1/3#!

Q-9!9.!-,!E1/-0K3BB#!-,!4+2;,B5!3!TG,9/+#!

@!9))+.!2+*D1G,!)9!))+*+,!R01.2;29)9.&!

]9.f0+,.9#!9,!.-!9.20+<357#!/3*3!9,!2P)+*35'#!

@!9,20+!<9!.-.!+*+,29.!-,+!/PF1)+5%#!

Q-9!:+09/9!.-!/+0+!.90!+)U;,<1K+5"&!!

m!+!Q-19,!)3!*10+!.1,!:+.1;,#!:+0G/9)9!

X-9K3!9,F+<3.3!<9!+,1*+<3.!2V2909.#!

_19,<3!U1)+0!+!*1)!F+*3.3.!YG0/-)9.#!!

.1,!F-90W+.#!)3.!T+,.3,9.5$#!Q-9!9.2+.!8P)1<+.5>!

9)!A1K30!/302+,!@!9)!A+)30!<9)!P,1*3&!

_9.9!)+!:-2+!1,F+*9!0+D1Uf*9<+5H#!

/3,!/+.+!9,!30<9,#!/3,!D+)/;,!@!D;A9<+#!

@!9,!9))+!)+!)9o9p!49)9.21,+!/P29<0+56&!

89!.-!,3D)9W+!/-9,2+!<3.!*1)!FPD-)+.#!

Q-9!9)!,9/13!+*+,29!219,9!:30!+-2G,21/+.#!

29,1G,<3)+.!9)!*-,<3!:30!+:;o/p01F+.&!

43,!.90!)3/-+/9.#!:19,.+,!.90!092;01/+.&!!

E+!Q-9!9.!*P.!)1D09!<1/9!Q-9!9.!*+.!:V/+0+#!

@!,3!.+D0P,!9)!/09<3!3!)3.!+02V/-)3.&!!

RQ-V!Q-1.190+#!-,!0+23#!/3,!Y90P/)1235B#!!

))30+0#!55:903!09109*9#!/3,!89*;/0123'77#!

                                                                                                                                     
B>!@'"'&'(.#TB-$">&<1.*1,-1<3!F1.1/+*9,29!:30!)+!9<+<&! 
BH!D?/".*>&*3,X9& 
B6!D5H1-/"%>&*+Q-1,+/13,9.& 
BB!<-.1#:*%>&/G)9D09!)9K1.)+<30!<9!)3.!)+/9<3*3,13.#!U1X3!<9!-,!09@!<9!(.:+02+& 
B5!!"$?/>&03*+,3!/G)9D09!:30!.-.!A102-<9.#!.-!A+)30!@!.-.!3D0+.&! 
57!@%$#"'*>&2+01*+!/-D1902+!<9!+)F3*D0+.#!<3,<9!.9!.9,2+D+,!)+.!*-X909.!.3D09!/3X1,9.#!:+0+!09O
/1D10!+!)+.!A1.12+.&! 
5'!^54"+*>&)-K+0!<;,<9!09/1D9,!)+.!A1.12+.!)3.!,3A13.&! 
5%!!5W-4">&*-)212-<!<9!K9,29&! 
5" Alhóndiga: casa donde los forasteros guardan todo el trigo, que venderán después. Bodega.  
5$!A"/%*/(%>&.9!09F1909!+!T+,.;,#!X-9W!<9!)3.!X-<V3.#!29,V+!)+!F-90W+!9,!.-!/+D9))3& 
5>!,54-'"%>&.9!09F1909!+!8+)1)+#!*-X90!<9!T+,.;,#!Q-9!)9!20+1/13,;&! 
5H!)"3-8a+('">&.9!09F1909!+!)+.!03:+.!Uf*9<+.!Q-9!,3!:3<V+,!*+,1:-)+0.9!<-0+,29!9)!TU+DD+2&! 
56!Z<((#&.5$('#"[I!<+0!/)+.9&! 
5B![(#5.4-$*>& F1);.3F3! K019K3#! .9! <1/9! <9! G)! Q-9! ))30+D+! :30! /-+)Q-190! +.-,23! Q-9! 09+)1W+.9,! )3.!
U3*D09.&! 
55!ZRQ-V! Q-1.190+#! -,! 0+23#! /3,!Y90P/)123#l! ))30+0#! :903! 09109*9#! /3,! 89*;/0123[I! A19,9! +! <9/10!

Z09V0.9!:30!,3!))30+0[#!+.3/1P,<3)3!/3,!<3.!F1);.3F3.!+.3/1+<3.!+)!))+,23!@!+!)+!01.+&! 
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*10+,<3!*-/U3.!Q-9!9,!9)!+109!<1PF+,3#!

<9!<V+#!+,<+,!+!9./-0+.'7'#!/-+)!*-0/1G)+K3.#!

.1,!A90!Q-9!<+,!+!23<3!9)!*-,<3!9./P,<+)3#!

:30Q-9#!*921<3.!9,!+Q-9.29!:1G)+K3#!

/3,!K0+,!.9K-01<+<!9/U+,!)+.!P,/30+.'7%&!

(.!F-90W+!09K+)+0!+!)+.!F+*G)1/+.#!

@!!)+!Q-9!.9!/01;!/3,!Q-9.3!@!0PD+,3.!

3!K+2+!K0+,<9#!09Q-9.;,!@!:P*:+,3.'7"#!

,3!/3*90P!.1,3!:90<1W!3!2;023)+'7$#!

@!:+0+!9)!A190,9.!9.2-01;,'7>!3!.PD+)3'7H#!

-*D01,+.'76#!K0+,/U129,909.'7B!@!9.:VK3)+.'75#!!

201))+.''7#!+,K-1)+.'''!@!F+*3.3.!/UGF+)3.''%#!

Q-9019,<3!:30!:01,/1:13!.19*:09!9.:P00+K3.#!

@!:+0+!:3.209#!<9)!E9A+,29#!<P21)9.&!! ! ! ! !

]+.#!.1!+!.-!/3.2+#!/3*9,!9)!9.2;*+K3#!

U1,/U9,!<9!D3F9.''"!:03,+2-0+!@!UVK+<3&!

v,+.!+!320+.!+!/9,+0!/3,AV<+,.9!!

@#!9,!9.2+.!F19.2+.#!*1)!*+0+g+.!f0<9,.9!

/3,20+!9)!+*+,29#!Q-9!U+!<9!.90!)+!AV/21*+&!

_9.21<3.!Q-1909!)+!:-2+/+''$#!@!20PW+)3.#!

@!9)!D3D+00;,''>!+!<+0)3.!)-9K3!3F0G/9.9&!!

a-./+!<1,903!+!/+*D13!@#!+)!F1,#!UP))+)3&!

E)+*+,!+)!*+))30Q-V,!@!A+,!+)!F;,<1K3''H#!

.1!,3!9.!Q-9!G)!29,K+!Q-19,!)9!9,AV9!<9!LP:3)9.!

                                                                                                                                     
'77!,(+?.#-$*>&F1);.3F3!K019K3!<9)!/-+)!.9!<9/V+!Q-9!.9!09V+!<9!/-+)Q-190!/3.+&! 
'7'!@%.1#"%>&3./-0+.& 
'7%!b/.*#"%>&1,.20-*9,23!Q-9!.10A9!:+0+!+,/)+0& 
'7"!S5+B"/*%>&.+0*19,23!A90<9!@!2190,3!<9)!9=209*3!<9!)+!A1<&! 
'7$!^?#$*4">&:+)3*+!:9Q-9g+&! 
'7>!@%$1#-?/>&:9./+<3!*-@!.+D03.3!<9!K0+,!A+)30&! 
'7H!A53"4*>&:9./+<3!:9Q-9g3!<9!+K-+!<-)/9&! 
'76 Umbrinas: p9W!<9!+K-+!<-)/9&!430A+))3!3!*+1K09& 
'7B Granchitineres: nG/30+.& 
'75!@%BM:*4"%I!<9)!12+)1+,3#!J.:1K3)+J#!u)-D1,+u&! 
''7 Trillas: p9W#!A-)K+0*9,29!/3,3/1<3!/3*3!.+)*;,& 
''' Anguilas: p9W!.1,!+)92+.#!,1!9./+*+.#!:03:13!<9!)3.!0V3.#!.1*1)+0!+!)+!/-)9D0+& 
''%!!8TW"4*%>&<9)!12+)1+,3#!J/9F+)3J#!u*-X3)#!/+D9W-<3u&! 
''"!6*W(%>&:-)*3,9.& 
''$!S1$"."%>&.9!09F1909!+!)+!*-X90&!(*:)9+!-,!+<X921A3!<9.:9/21A3!:+0+!09F9010.9!+!9))+&! 
''>!6*3"##?/>&.9!09F1909!+)!U3*D09#!)3!9.2P!<9./+)1F1/+,<3#!09F101G,<3.9!+!G)!/3*3!9.2f:1<3&! 
''H!C?/'-:*>&,3!U9!:3<1<3!<3/-*9,2+0!9)!.9,21<3!<9! W?/'-:*;&M+09/9!09F9010.9!+!-,!*90/+<3!<9!
29)+.&! 
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29)+.#!:+0+!Q-19,!)+.!-.+D+!20+90!<9!/Pg+*3''6&!

m#!+!A-9)2+.!<9!9))+.#!:1<190+!D+0P2-)3.''B#!

Q-9!/3*3!)3.!/3,3/9,!2190,3.#!*;,<+,)3.#!!

.1,!Q-9!.9!:190<+!*3,<+<-0+!3!/P./+0+&!

m!/-+,<3!9)!+*+<30!.9!X-WK+!:0;.:903''5#!

9,23,/9.!9))+!.9!)9!*-9.20+!W+1,+'%7!

@#!:+0+!+*+029)+0)9#!)9!<+!2P02+K3.'%'#!

Q-9!9,!9.23.!20+23o.p!.3,!)1K90+.!PK-1)+.&!

T1!)3!Q-9!:1<9,!,3!)9.!<+1.#!<9.*P@+,.9#!!

F1,K19,<3!219,9,!<9!/+D9W+!A+UV<3.'%%#!

)3.!/-+)9.!/-0+!/3,!:09.29W+!9)!DP0D+03#!

/3,!-,!X+0+D9!<9!)+.!*1,+.!V,<1/+.'%"&!

m!+f,!2+)!U+D0P!Q-9!:9<10P!-,+!:;)1W+'%$!

U9/U+!:30!-,!,32+013!9,!F30*+!/+*909'%>#!

/3*3!.1!3.!<190+!*90/+,/V+!<9!:f0:-0+#!

29)+.!<9!4+)1/-2'%H!3!U3)+,<+.!DG)K1/+.'%6&!

Y+@!320+.!Q-9!.9!A1.29,!/3*3!X;A9,9.#!

Q-9!<1/9,!K0+/1+.'%B!@!*3/U+/U+.'%5!UP/9,.9&!

m+!Q-9!.3,!:-2+.!*P.!<9!/-+203!<G/+<+.#!

2+)!A9W!9)!:3D092;,!219,9!<1)f/1<3.'"7!

@#!*10+,<3!.-!*+)#!.9!Q-9<+!+2;,123&!

81/9!Q-9!Q-1909!@+!*-<+0!:03:;.123.#!

Q-9!Q-1909!9.2+0.9!9,!.-!+:3.9,23!);D09K3'"'#!!

@#!.1!.+)1909#!A1.12+0!D+.V)1/+.&!

]+.!/3*3!.3*3.!<9!,+2-0+!<GD1)9.#!

/3,!K0+,!F+/1)1<+<!.9!230,+!+)!/3123&!

                                                
''6!!5U"+*I!29X1<3!D+.23&! 
''B!6"#5$14*>&+:+09/9!9,!)+!,3A9)+!@4&.#-$-.?/&#!<9!E309,W3!c0+/1P,&!L3!U9!9,29,<1<3!9)!.9,21<3&! 
''5!].&!B#?%B(#"#!Q-9!9,*9,<+*3.!:30!)+!/3,/30<+,/1+!<9!KG,903&! 
'%7!\"-/">&F+).+#!20+1<30+#!*3.20P,<3.9!/3,!+)K-,+!1,29,/1;,!3/-)2+&! 
'%'!^5#$":*%>&9.:9/19!<9!:)+,2+& 
'%%!="8M'*%>&<9.A+,9/1*19,23& 
'%"!Y/'-."%>&:9029,9/19,29!3!09)+21A3!+!)+.!`,<1+.!\019,2+)9.&! 
'%$!S?4-9">&30<9,!D09A9#!F10*+<+#!Q-9!.9!<+!:30!9./0123#!:+0+!/3D0+0!+)Kf,!<1,903&! 
'%>!@/&W*#+"&."+(#(>&<9)!12+)1+,3#!J1,!F30*+!/+*909J#!+:9)+,<3!+!F;0*-)+.!)9K+)9.&! 
'%H!^(4"&'(&!"4-.1$>&29)+!:03A9,19,29!<9!4+)/-2+#!<9!)+!`,<1+!\019,2+)&!M-9<9!U+/90!09F909,/1+!+!)+!
.9<+!3!29)+.!<9!D-9,+!/+)1<+<!9,!K9,90+)&! 
'%6!6T4:-."%>&.PD+,+.!<9!aG)K1/+#!+.1*1.*3!<9!/+)1<+<&! 
'%B!Zs-9!<1/9,!K0+/1+.[I!Q-9!.9!U+/9,!)+.!.1*:P21/+.&! 
'%5!D*.8".8"%>&*-/U+/U+.& 
'"7!,-4a.-'*%>&*3*9,23.!<9!)-/1<9W& 
'"'!<?3#(:*>&3./-03& 
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MP.+.9!-,!+g3!@#!:30!)+.!<9-<+.#!/V2+,)3#!!

/-+,<3!,3!219,9!-,!09+)#!/-+20V,!,1!;A+)3'"%&!!

(,F90*9<+<!Q-9!,3!)+!/-0+,!FV.1/3.'""#!

/3,!9*:)+.23.'"$#!/3)1013.'">#!,1!/3,!DP).+*3'"H#!

*10+!Q-9!9.2P!.-!:0929,.1;,!9,!:;)123'"6#!

@!Q-9!U+!Q-9<+<3!/3*3!F)+/+!+/G*1)+'"B#!

210+,<3!)3.!9.201D3.!<9!)+!XPQ-9,+'"5#!

U+.2+!))9A+0)3!+!-,!/+)+D3W3!/;,/+A3!

<9!)+!23009!<9!,3,+!3!)+!.+DG)1/+'$7#!

<3,<9!)9!<9X+0G!X-K+,<3!Q-V,3)+.'$'#!

@!+/+D+0G!9.2+!/+02+!.1,!9:V)3K3#!!

:30Q-9!9,209!+*1K3.!,3!U+!<9!U+D90!092;01/+#!

@!:30Q-9!)+.!U90*+,+.!<9!]9):;*9,9'$%!

.9!U+,!09210+<3!+!.-!0920929'$"!+./3,<1<3'$$!#!

:3,<0G!@3!F1,!+!*1!9./01D10!F+,2P.21/3&

                                                
'"%!!1"$#M/&/-&?G"4*>&.9!09F1909!+!*3,9<+.!<9!:9Q-9g3!A+)30&! 
'""!CM%-.*%>&*G<1/3& 
'"$!@+B4"%$*%>&*9<1/+*9,23!/3*:-9.23!<9!A+01+.!<03K+.!*3)1<+.#!F30*+,<3!-,+!*+.+!*3)<9+O
D)9&!! 
'">!!*4-#-*%>&*9<1/1,+!)VQ-1<+!Q-9!.10A9!:+0+!/-0+0!/-+)Q-190!<3)9,/1+!9,!)3.!3X3.&! 
'"H!654%"+*>&)1/30#!*9W/)+<3!9,!3/+.13,9.!/3,!+/9129#!Q-9!.10A9!:+0+!/-0+0!U901<+.& 
'"6!@/&B?4-$*I!,3!U9!:3<1<3!<3/-*9,2+0!9)!.9,21<3&! 
'"B!0.T+-4">&*-)+!<9!/+0K+&! 
'"5!Z5H1(/"I!,3!U9!:3<1<3!<3/-*9,2+0!9)!.9,21<3&!(=1.29!ZXP/9,+[I!A1K+!+20+A9.+<+!Q-9!.3.219,9!
)+.!<9*P.!A1K+.!*9,309.#!/3,3/1<+!/3*3!)+!A1K+!*+9.20+& 
'$7 Sabélica: parece hacer referencia al área sabélica, una zona del centro de Italia.  
'$'!e1M/*4"%>&X-9K3!<9!,+1:9.& 
'$%!D(4B?+*/(>&*-.+!<9! )+! 20+K9<1+! )+!/-+)! !,3.!*-9.20+!Q-9!29,90)3!23<3!,3!+.9K-0+! )+! F9)1/1O
<+<& 
'$"!)($#($(>!+:3.9,23!*P.!:9Q-9g3!@!+:+02+<3!<9!)+!/+.+&! 
'$$!0%.*/'-'*>&9./3,<1<3& 



  !"#$%&'()*+("+,%-''&.$*%&/&012*%(*21*341+01*%(2*2&'($'&1%,*5&(/,*6171++(0(*12*5,'0,+*81++13*
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!"#$"%&'()*(+
!

"#$%&'!()*+,-.!/01234.!!"#$%&'#()(*%$+",$-",(+&.,/#*,(+0(*#&(1%2*#&(3+(4"#5($5063720!638!
92:;0<2:7=.!>2?=@!

!

&ABC!(+DDE-.!$<<3!/@.!F#=:!3:GH62=:!I372<2:G0:!3<!80!82G340GH40!638!%2?8=!63!'4=J.!!&$,3#(
,6$-,*(3+(*#&(+&$-3%#&(&#7"+(+*(1%2*#(3+(4"#.!36:@!K0<H38!L045M0!K04GM<.!N?<052=!$43O
880<=.!/01234!"80:5=.!K045!>2G:3.!P:GH62=:!Q28=8R?25=:.!%08070<50@!!

!

STPC!QPAUVUSPC!()**E-.!/=:W!N?<052=.!8,(.#+&9,(+":$%6,(3+(*#&(1%2*#&(3+(4"#5($450620!63!
80:!#3G40:.!K06426@!

!

QPAAN!(+DDX-.!&=88.! F"H480:!Y!5Z0<[0:!3<! 80:!05063720:! 82G340420:!638!%2?8=!63!'4=\! 8=:!

U=5GH4<=:! 63! >083<520J.!;6$,&(3+*(1%2*#(<===(>#02"+&#( =0$+"0,6%#0,*(3+( *,(;&#6%,?
6%:0(3+(@%&.,0%&$,&((]=7=! N-.! 36:@! Q8=43<52=! %312880! Y!&048=:!$8104.! &0:G0820.!K0O
6426@!!

!

#$A$! $#"PA'#$! ()**^-.! P10.!A+&$,'+0$#( 3+( *,( >+*+&$%0,B( -0,( 7-"*,( 3+( *,( C+6C%6+"9,D(
>083<520.!B<2134:2606!&0GR8250!63!>083<520!F%0<!>253<G3!K_4G24J@!

!

#`aPCOKBb'C!()*++-.!V#$K'!Y!L$A&T$OL$A&T$.! !A:&%2#&()(,0$93#$#&(+0(*,(*%$+",$-",(
6+"E,0$%0,B(1#7"+(*#&(E+0+0#&(+0(*,(!&.,/,($,"3#""+0,6+0$%&$,.!B<2134:2606!$8508_!
63!93<043:.!K06426@!

!

K$ATU! &PaPS$! ()*+,-.! a0G42520.!>+"E,0$+&( )( *,(>#"$+(3+(F+*%.+( ==5( !&6"%$#"+&( +0( +*( +0?
$#"0#(3+(;&6,0%#(>#*#00,(GHIJK(?(HJKLM.!a=82I37=.!K06426@!!

!

K$A]TUPC!&AP%a'!(+DDE-.!$82520.!c#0!d3883[0!Y!38!H:=!63!0I32G3:!3<!80!7He34!638!:2?8=!

f>cD(N%6+03,5(>-,3+"0#&(3+(F%*#*#29,(@%&.O0%6,.!++.!;;@!+DgO))+@!!
!

K$%%NK'!()*+,-.!K042<2.!c&0<[=<2342!:;0?<=82!;=;=8043??20<G2!5=<:3410G2!0!A=70!(NNN-\!

N8@!K:@!&=4:2<2!Dg*c.!P+E%&$,(3+(>,06%#0+"#&(='."+&#&()(Q,0-&6"%$#&D(h.!;;@!^*Ogg@!!
!

KN&`!(+DD*-.!/=:W!K04M0.!FLR<?=40!0!8=:!62352<H313!0i=:\!7=638=!Y!:2?<2I25052R<!63!80!

>,06%:0(+&3"RS-*,J(D(>"%$%6:0.!hD.!;;@!)+OE*@!!
!

K'#PA'! ()**E-.! &8040! K04M0.! F#0! 70?20! 3<! 80! 82G340GH40\! 70?0:.! d4He0:.! Z35Z25340:J.!

;6$,&(3+*(<<<===(>#02"+&#(=0$+"0,6%#0,*(3+(*,(;&#6%,6%:0(!-"#.+,(3+(T"#U+&#"+&(3+*(
!&.,/#*.! !P6@!%040!K@!%0[.!$:=52052R<!PH4=;30!63!a4=I3:=43:!638!P:;0i=8!($PaP-.!
B<2134:2606!63!$8508_.!K06426.!;;@!DgO+++@!

!

V-+E#(A+&#"#(8WX%6#?2"OU%6#@! ZGG;\jj<G883@403@3:j<G883j%418GLBN#=?2<UG883! k&=<:H8G0\! I3O
d434=.!704[=.!0d428.!70Y=!63!)*+^l!!

!

AP$#!$&$SPKN$!P%a$b'#$\!N%66%#0,"%#(3+(*,(*+02-,(+&.,/#*,!()E0!P6252R<-@!K06426\!
P:;0:0!#2d4=:@!)*+h!k3<!8M<30l!ZGG;\jj8370@403@3:!

!

AP$#!$&$SPKN$!P%a$b'#$\!"0<5=!63!60G=:!(&'ASP-!k3<!8M<30l@(>#".-&(3%,6":0%6#(3+*(
+&.,/#*5!mZGG;\jjnnn@403@3:o!k&=<:H8G0\!I3d434=.!704[=.!0d428.!70Y=!63!)*+^l!
!
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%]ACP#P&pN!(:@0@-.!$<0d3880!K280?4=:.!F$7=4!Z343=:!Y!$3?42GH6=!07=42:\!80!5=<6H5G0.!

8=:!625H4:=!Y!80!7H34G3!63!8=:!8=5=:!3<07=406=:!3<!L42708G3!Y!L4062::0J.(>O"6+*(
3+(;'#"()(*,(>+*+&$%0,5(!]40d0e=!435H;3406=!63\!
ZGG;:\jjnnn@05063720@36Hj,),)^X)j$7=4qZ343=:qYq$3?42GH6=q07=42:q80q5=<

6H5O

G0q8=:q62:5H4:=:qYq80q7H34G3q63q8=:q8=5=:q3<07=406=:q3<qL42708G3qYqL4062::0q

&r&Er$+4538q63q$7=4qYq#0q&383:G2<0!!kQ35Z0!63!5=<:H8G0\!*+@*h@)*+^l!

(
!

>P>N$!%$#$C$A!()*+,-.!KR<250.!FP8!:=4;43<63<G3!83?06=!?0:G4=<R725=!638!:2?8=!63!

'4=J.!L0:G4=<=:I340.!ZGG;\jjnnn@?0:G4=<=:I340@5=7j3:jG3<63<520:j38O

:=4;43<63<G3O83?06=O?0:G4=<=725=O638O:2?8=O63O=4=(
(
>$AL$%!##'%$!()*+)-.!K042=.!cP<G4312:G0!0!K042=!>04?0:!#8=:0!5=<!/01234!A=64M?H3[!

K045=:c.!f#!%370<08.!P8!a0M:.!K06426@!

ZGG;\jj5H8GH40@38;02:@5=7j5H8GH40j)*+^j*Ej*)jd0d3820j+h,^D)E+EDqE^^D^,@ZG

78!

!

!


