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Introduzione

Il tema della formazione integrata tra scuola e lavoro si ¢ ampiamente sviluppato
nell’ultimo ventennio tanto a livello Europeo quanto a livello nazionale con la
Legge 13 luglio 2015, n. 107. “Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che ha
concluso un percorso, non privo di forti criticita, di progressiva integrazione nei

curriculi scolastici della formazione nei luoghi di lavoro (on the job).

dell’apprendistato che permette di riceve una qualifica professionale!, per poi
divenire, parallela e alternativa ai percorsi di formazione professionale e di

istruzione (istituti tecnici e professionali) o di specializzazioni post-diploma.

L’istituto dell’apprendistato, rispetto alle altre forme di apprendimento sul lavoro,
¢ disciplinato da precisi obblighi tra le parti, «[...] ad esempio I’inquadramento dello
studente lavoratore, la retribuzione dei periodi di lavoro e la formazione svolta in
azienda, le forme e le modalita per la conferma in servizio al termine del percorso

formativo» (Guida MIUR, 2015, pp. 40-41).

Il variegato e sfaccettato sistema di istruzione italiano, oltre all’istituto
dell’apprendistato, aveva previsto, gia durante gli anni Settanta, forme di
apprendimento professionalizzanti affiancate al momento scolastico tradizionale
con periodi di stage o di tirocinio. Questi potevano essere svolti sia all’interno

dell’anno scolastico che durante i mesi estivi con la possibilita di essere retribuiti.

L’introduzione della nuova metodologia didattica dell’ Alternanza Scuola Lavoro,
distinta dall’apprendistato, all’interno del sistema di istruzione e formazione di
secondo livello, trova la sua attuazione in prima istanza nella Legge 28 marzo 2003,
n. 53 (art. 4) la cosiddetta “Riforma Moratti” (“Delega al Governo per la definizione
delle norme generali sull’istruzione e dei livelli essenziali delle prestazioni in
materia di istruzione e formazione professionale”), nel successivo D. Lgs. 15 aprile

2005, n. 77 (“Definizione delle norme generali relative all’alternanza scuola-lavoro,

! La valorizzazione dell’apprendistato finalizzato all’acquisizione di un diploma di istruzione
secondaria superiore, in base alle novita introdotte dal decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81,
attuativo del JOBS ACT (Guida MIUR, 2015, p. 5), cioe, della Legge 10 dicembre 2014, n. 183.

12



a norma dell’articolo 4 della legge 28 marzo 2003, n. 53”) attuativo dell’allora
flessibile Alternanza Scuola Lavoro e, successivamente, con DD. PP. RR. nn. 87-
89 del 15 marzo 2010 (riordino degli istituti professionali, degli istituti tecnici e 1
licei) che rafforzavano la collaborazione tra scuola e mondo del lavoro, anche se 1
licei rimanevano al margine di una possibile integrazione tra i due momenti
formativi. La Legge n. 107/2015 (art. 1, commi da 33 a 43) impone ’obbligo di
percorsi di formazione on-the job sia per gli istituti tecnici e professionali,
prettamente orientati al lavoro che «[...] anche in indirizzi di studio non direttamente
orientati all’tmmissione diretta nel mondo del lavoro quanto piuttosto al
proseguimento degli studi nel terzo livello di istruzione» (Torre, 2016, p. 140) in

altri termini rivolti al sistema licei.

La normativa stabilisce, infatti, per 1’anno scolastico 2015/2016, I’avvio ufficiale
della nuova metodologia espressa in un totale di 400 ore di percorsi di Alternanza
Scuola Lavoro per gli istituti tecnici e professionali e 200 ore, invece, nei licei. Tale
obbligo comporta il ripensamento dell’impianto didattico di insegnamento e
apprendimento volto all’acquisizione di competenze non solo formali ma anche
informali di apprendimento (Choombs, 1989; Marsck & Watkins, 1990; Rusaw,
1995; Livingstone, 2000; Beckett & Hager, 2002).

Questi primi anni scolastici hanno determinato, infatti, una fase di transizione per
gli addetti ai lavori (consigli di classe, docenti tutor, tutor aziendali e dirigenti,
famiglie e studenti) tanto da evidenziare possibili miglioramenti sia dal punto di
vista legislativo? che all’interno dei percorsi calati nelle diversificate realta

regionali, comunali e cittadine.

Infatti, come affermato da Marcone (2017a, p. 345) «i progetti di alternanza scuola

lavoro devono diventare occasioni di partecipazione attiva piuttosto che come

2 La Legge di Bilancio 2019 (“Legge 30 dicembre 2018, n. 145. Bilancio di previsione dello Stato
per I’anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021") dall’art. 784 all’art.
787 rinomina i percorsi di Alternanza Scuola Lavoro in “Percorsi per le Competenze Trasversali e
per I’Orientamento”. La Legge non modifica la struttura della metodologia ma la durata complessiva
delle attivita: non inferiore a 210 ore nel triennio terminale del percorso di studi degli istituti
professionali; non inferiore a 150 ore nel secondo biennio e nell’ultimo anno del percorso di studi
degli istituti tecnici; non inferiore a 90 ore nel secondo biennio e nel quinto anno dei licei.
Disposizioni rese operative in data 8 ottobre 2019 dal D. M. n. 774 del 4 settembre 2019 e dalla
nuova Guida “Percorsi per le Competenze trasversali e per I’orientamento” pubblicata dal MIUR.
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spesso accade, essere vissuti all’interno del sistema scuola e del sistema azienda,
meramente come un’appendice che poco o nulla ha a che fare con 1 rispettivi
obiettivi primari» o peggio ancora adempiere ad un mero bisogno burocratico, con
I’obiettivo di «[...] far maturare nel ragazzo, un approccio osmotico tra la

conoscenza e la realtay (Marcone, 2017b).

Pensare, quindi, momenti di alternanza efficaci volti all’integrazione tra scuola e
impresa «alla luce delle pratiche di maggior successo si puo dire che le modalita

ottimali sono quelle che consentono di:

- far precedere all’esperienza di lavoro attivita preparatorie di informazione e
di incontro con gli studenti delle classi coinvolte, gli insegnanti, 1 tutor

scolastici e aziendali, 1 genitori;

- realizzare le esperienze di lavoro, almeno in parte, nel corso dei processi

formativi, progettandole preferibilmente in continuita su piu classi;

- coinvolgere classi intere nell’esperienza, o comunque far condividere
obiettivi, significati, caratteristiche agli studenti che non vi partecipano

direttamente e agli insegnanti;

- adottare, per la formazione in azienda, approcci didattici ispirati al problem
solving, all’apprendimento per progetti e per compiti attraverso cui mettere
alla prova gli studenti, la loro disponibilita e capacita di misurarsi con il
contesto lavorativo e, di conseguenza, anche la qualita e ’appropriatezza
delle conoscenze acquisite nella formazione scolastica nonché degli stili di

insegnamento/apprendimento scolastico;

- sviluppare percorsi di apprendimento che permettano, a partire dalla
conoscenza delle prestazioni richieste dell’attivita di lavoro, di acquisire una
conoscenza piu complessiva della struttura aziendale, della sua
organizzazione gerarchica e funzionale, delle relazioni tra diverse figure

professionali;

- privilegiare, nella formazione on the job, le competenze trasversali e

polivalenti;

14



- monitorare, in base ad indicatori condivisi, I’andamento dell’esperienza,
coinvolgendo gli studenti in processi di autovalutazione e verificandone 1
risultati in incontri ricorrenti tra tutor scolastici e aziendali e gli insegnanti»

(Allulli & Farinelli, 2014, pp. 751-752).

Finalita che hanno trovano riscontro negli studi condotti soprattutto nell’area del

nord Europa riguardanti:

e analisi delle differenti caratteristiche dell’apprendimento costruito in
contesto scolastico rispetto a quello costruito in contesto lavorativo (Zitter
& Hoeve, 2012) attraverso:

e 1 fattori che, nei due contesti rispettivamente, favoriscono 1’acquisizione di
un apprendimento significativo e sostengono la motivazione (Schaap,
Baartman & de Bruijn, 2012);

e ¢li aspetti che facilitano la costruzione di competenze, professionali e
trasversali, e ne sostengono la trasferibilita (Akkerman & Bakker, 2012);

e ¢li elementi che sostengono la costruzione dell’identita professionale e la
transizione al lavoro (Flynn, Pillay & Watters, 2016);

e i fattori di efficacia delle pratiche attuate con 1 diversi approcci, definiti sulla
base degli esiti dei percorsi o della percezione dei differenti attori coinvolti

(Metso, 2014; Metso & Kianto, 2014; Taylor, Lehman & Raykov, 2015)3.

Inoltre altri studi empirici internazionali* condotti «sulle esperienze di Work-Based
Learning o Work-Related Learning hanno dimostrato 1’efficacia dell’integrazione
tra 1 due mondi (scuola e lavoro) al fine di creare ambienti comuni di

apprendimento» (Tino & Fedeli, 2015, p. 214).

In definitiva concordiamo con Torre (2016, p. 141) «]...] che ’apprendimento degli

studenti ¢ tanto piu significativo (dal punto di vista dello sviluppo delle strategie di

3 Cfr. Torre, 2016, p. 141.

4 Studi su esperienze di apprendimento situato che permettono agli studenti di conoscere il mondo
del lavoro, di sviluppare competenze professionali e trasversali utili per chi ¢ chiamato ad
apprendere in chiave lifelong learning (Wordwide, 2009); di sviluppare la motivazione per
I’apprendimento (Hopkins, 2008); di sperimentare 1’efficacia di un rapporto con adulti nei luoghi di
lavoro (Bennet, 2007), o I’inclusivita dei luoghi di lavoro (Bennet & Gallagher, 2013), sulle
prestazioni dei lavoratori disabili, per testare le loro competenze, come la trasferibilita della teoria
alla pratica (Furco, 1997), la loro capacita di gestire il tempo e le abilita comportamentali (Coll et
al., 2009).
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apprendimento, delle competenze professionali e trasversali e del loro transfer,
della costruzione dell’identita professionale) quanto piu le esperienze condotte nei
due contesti (della scuola e del lavoro) sono parte di un progetto comune, condiviso

e integrato da parte di tutti gli attori®».

Quindi «[...] peculiarita dell’Alternanza Scuola Lavoro, come per gli approcci
Work-Based Learning, Work-Related Learning, ¢ di essere una forma di
apprendimento situato che non viene effettuata in un unico contesto, ma all’interno
di uno spazio fatto di attivita di collaborazione e di condivisione tra due contesti»

(Tino & Fedeli, 2015, p. 215).

Questo spazio di intersezione tra 1 due sistemi definibile “terzo” invita la scuola e
il lavoro a confrontarsi attivando un “dialogo” (Gutierrez, Rymes & Larson, 1995).

I rappresentanti di questo dialogo e di questo confronto sono principalmente tre:
» lo studente protagonista dell’azione;

> 1l docente tutor scolastico che ha la funzione di facilitatore

dell’apprendimento e di ponte con I’azienda;

» il tutor aziendale garante della formazione aziendale e di tutte le procedute

condivise.
Relazionati a sua volta con la scuola, I’impresa, il territorio e le famiglie.

Le suddette premesse hanno portato alla realizzazione di un lavoro di ricerca
composto di due parti. La prima parte, all’interno della quale, sono definiti 1
fondamenti teorici della metodologia dell’ Alternanza Scuola Lavoro; la seconda
parte descrive la progettazione e 1’esecuzione dell’indagine esplorativa sulla

metodologia.

In particolare il primo capitolo descrive il percorso storico, sociale e legislativo che
dall’epoca antica fino al XIX secolo ha portato all’identificazione di tre modelli che
gettarono le basi per la costruzione dei futuri sistemi di istruzione e formazione

professionale europei: liberale o di mercato apparso per la prima volta in Gran

> Studi condotti negli ultimi anni da Endedijik & Bronkhorst, 2014; Nielsen, 2009; Niemeyer, 2014;
Virtanen, Tynjdld & Eteldpelto, 2014.
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Bretagna; la prima applicazione del modello burocratico regolato dallo Stato in

Francia e I’orientamento corporativista e professionale del modello duale tedesco.

Il secondo capitolo si occupa dello studio e della definizione degli attuali modelli
di istruzione e formazione dei principali Stati membri della Comunita Europea.
Altresi abbiamo analizzato 1 diversi documenti emanati dall’Europa che dalla
Strategia di Lisbona (2000) in poi, sono volti ad integrare 1’apprendimento lifelong
learning e il potenziamento della formazione professionale con la metodologia

dell’apprendimento on the job (Work-Based Learning).

I1 valore formativo del lavoro all’interno dei percorsi di Work-Based Learning e la
loro azione pedagogica sono oggetto di studio del terzo capitolo. In quest’ultimo
sono approfonditi gli elementi di ricerca della Situated Learning Theory, attraverso
lo sviluppo del costrutto di comunita di pratica di Etienne Wenger e di Jean Lave
(1991) e Wenger (1998; 2009), e dell’ Activity Theory, studiata da Engestrom (1987;
1993; 1999a; 1999b; 2001; 2004; 2005; 2009; 2011). Quest’ultima teoria ¢
ispiratrice dell’“Apprendistato Cognitivo” (Situated Cognition), all’interno del
quale il docente tutor, al fine di rendere efficaci i percorsi di Alternanza Scuola
Lavoro, promuove la dimensione metacognitiva, la riflessione critica e

I’esplorazione (Bertagna, 2016a, p. 335).

La possibilita di alternare momenti di formazione teorica a momenti di pratica,
come “terzo spazio” volti a favorire I’apprendimento degli studenti dai 15 ai 18 anni
sono approfonditi nei due modelli di istruzione e formazione italiano e spagnolo®.
In particolare il quarto capitolo tratta dell’evoluzione storica, sociale, legislativa e
pedagogica del Modulo de Formacion en Centros de Trabajo della Formacion
Profesional Basica, percorso parallelo dell’Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO) spagnola. Il quinto capitolo espone, infine, I’evoluzione della relazione
scuola lavoro nel sistema scolastico italiano, della contrapposizione tra percorsi di

Istruzione e Formazione Professionale (IeFP), istituto dell’apprendistato e

¢ L’occasione di approfondire il processo di Alternanza Scuola Lavoro in Spagna ¢ frutto della
convenzione e della collaborazione tra 1’Universita di Burgos e I’Universita di Palermo. La
permanenza presso 1’Universita di Burgos, nell’a. a. 2017/2018, all’interno degli accordi del
Dottorato Internazionale in “Formazione Pedagogico-Didattica degli Insegnanti”, mi ha permesso
non solo I’approfondimento teorico ma 1’incontro con le realta locali che portano avanti I’ Alternanza
Scuola Lavoro.
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I’Alternanza Scuola Lavoro (adesso denominati “Percorsi per le Competenze
Trasversali e per I’Orientamento”) che hanno caratterizzato il dibattito politico e

pedagogico della seconda meta del Novecento fino ai giorni nostri.

La seconda parte del lavoro € cosi strutturata: il primo capitolo descrive la
realizzazione dell’indagine esplorativa con I’individuazione del problema; la
formulazione delle domande, delle ipotesi e degli obiettivi della ricerca;
I’individuazione della metodologia della ricerca nel Mixed Method Research
perché, come sottolineato da Creswell & Plano Clark (2007), Greene (2007),
Teddlie & Tashakkori (2009) e Creswell (2015), utilizza sia metodi quantitativi sia
quelli qualitativi permettendo allo studio di divenire piu completo con elementi di
analisi e di riflessione. Inoltre il capitolo tratta della definizione degli strumenti
dell’indagine esplorativa e la individuazione dei destinatari. Per quel che concerne
la fase qualitativa abbiamo realizzato le interviste semi-strutturate nelle tre versioni:
la prima definita “pilota” somministrata a una docente tutor e una orientatrice della
citta spagnola di Burgos; la seconda volta a rilevare gli aspetti dell’Alternanza
Scuola Lavoro in ambito siciliano (comuni di Agrigento, Caltanissetta, Trapani e
Palermo) e somministrata a 53 docenti tutor della scuola secondaria di secondo
grado. Infine la versione spagnola inerente alla Formacion Profesional Basica e il
Modulo Formacion en Centros de Trabajo somministrata a 7 docenti tutor e 2
orientatori. L’analisi delle interviste, svolte in ambito siciliano, ¢ stata accostata alle
riflessioni sui RAV (Rapporto di Autovalutazione di Istituto) con la finalita di

approfondire la realta territoriale degli istituti secondari di secondo grado.

Il secondo capitolo tratta dell’analisi delle interviste semi-strutturate con i
programmi Open Code e ATLAS.ti ricavando correlazioni utili alla definizione

dello strumento quantitativo, il “Questionario sull’Alternanza Scuola Lavoro”.

Il terzo capitolo espone la costruzione su modulo Chrome del “Questionario
sull’Alternanza Scuola Lavoro” e la somministrazione a un campione di docenti
tutor italiani. Dallo studio dei 492 questionari pervenuti con il programma SPSS
sono emersi elementi utili volti a rilevare la percezione che i1 docenti tutor hanno

rispetto ’attuale metodologia con ipotesi di nuove linee di ricerca.
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Infine in appendice vengono presentati gli strumenti dell’indagine esplorativa: le
tre versioni delle interviste semi-strutturate (“pilota”, la versione italiana e

spagnola) e il Questionario sull’ Alternanza Scuola Lavoro.
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Capitolo 1 ....verso la formazione professionale e ’evoluzione della relazione

tra scuola e lavoro

La metodologia di alternare momenti di pratica all’educazione formale nasce e si
sviluppa, sia in Italia come in Europa, insieme al concetto di lavoro intrecciato ai
modelli pedagogici di educazione e formazione. Se in passato lavoro ed
educazione-formazione erano uniti con I’apprendistato in un’unica esigenza di
“imparare un mestiere” (Corporazioni e botteghe medievali), lentamente il rapporto
tra “educazione” e “lavoro e formazione” trova spazi propri, fino a giungere alla
completa scissione, durante la Rivoluzione Industriale, nel corso della quale
educazione e formazione si diversificano, creando istituzioni proprie e differenti e
altrettanto ben delineate relazioni con la pratica. In tale contesto, I’educazione nel
“sistema scuola” ha la finalita di formare la classe dirigente e la pratica era
ostacolata o annullata, viceversa nella formazione professionale 1’alternanza tra
teoria e pratica ¢ utile per la trasmissione di competenze professionali specializzanti

in un dato settore lavorativo.

La scissione tra sistema scuola e formazione professionale ha portato, nel XIX e
XX secolo, nel nostro Paese, alla creazione di un triplice canale di formazione al
lavoro: il sistema scolastico gestito dal Ministero della Pubblica Istruzione, poi
Educazione nazionale, il sistema economico coordinato dal Ministero
dell’agricoltura, industria ¢ commercio, poi dell’Economia nazionale e delle
Corporazioni poi del Lavoro. Infine il terzo canale, quello delle Scuole

professionali libere.

L’organigramma su menzionato, dell’organizzazione scolastica dell’Ottocento, ¢
rimasto pressoché invariato fino alle soglie del XXI secolo, quando Ie
trasformazioni del sistema economico hanno portato ad una lenta riflessione sulla

relazione tra scuola e lavoro per trovare reali soluzioni di integrazione.

L’evoluzione di suddetta relazione viene analizzata, nel presente capitolo, oltre che
da un punto di vista storico, anche all’interno del contesto sociale, politico,
antropologico e culturale, al fine di avere elementi utili alla riflessione degli attuali

indirizzi dei diversi governi europei, tanto a livello comunitario che dei vari Stati
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membri, sui percorsi di integrazione tra scuola e lavoro e sulla formazione integrale

della persona.

Infatti in ambito socio-antropologico il lavoro ¢ assimilato nella societa e trova
relazione diretta con gli altri aspetti dell’ordine sociale. In ambito storico-
pedagogico il lavoro ¢ intrecciato alla storia di una determinata societa e la
variazione dei diversi contesti culturali, sociali ha influito sul cambiamento di prassi
e di teorie. La relazione tra 1 differenti sistemi educativi e il loro contesto storico di
appartenenza ha generato nelle diverse epoche tre modelli fondamentali: un primo
modello che aveva come obiettivo la perfezione umana (dall’antichita fino al XV
sec.), il successivo trova nella formazione di specifiche abilita o prestazioni la sua
finalita (dal XVI fino alla prima meta del XIX sec.), infine il piu recente modello
propone la promozione delle capacita ad apprendere (seconda meta del XIX sec. in
poi). Di fatto ogni modello non sostituisce o annulla il precedente ma se ne
differenzia e distacca, specificando determinate finalita o ambiti privilegiati. Detti
orientamenti sono da supporto, nel presente capitolo, per descrivere i1 diversi

modelli pedagogici legati alla relazione tra scuola e lavoro nel corso dei secoli.

1.1 11 percorso storico della Formazione Professionale tra apprendistato e
scuola: dall’epoca antica fino all’eta moderna
I modelli educativi delineati e contrapposti fin dalle piu antiche civilta si possono
sostanzialmente dividere in due tipologie: uno di tipo “informale”, collegato
all’esperienza diretta dello studente nel luogo di lavoro (apprendistato) con un
apprendimento di tipo induttivo (lo studente ricava dall’esperienza lavorativa le
conoscenze ¢ le abilitd); I’altro di tipo “formale”, realizzato in una sede organizzata,
istituzionale, con un modello di apprendimento di tipo deduttivo, perché 1 saperi
sono articolati in programmi prestabiliti dall’istituzione stessa (la scuola). Tra i due
I’apprendistato ¢ 1’istituto piu vecchio, come successivamente riportato, ma la
scuola’ ¢ tra le prime istituzioni sociali nate con il compito di trasmissione non solo
di saperi basilari (saper leggere, scrivere e far di conto), ma anche di valori sociali

predominanti e le principali conoscenze religiose, storiche, scientifiche.

7 11 termine scuola nasce nella cultura classica e deriva da scholé «termine usato per designare il
tempo libero, dal lavoro o da altre attivita di tipo utilitaristico, e riservato alla cultura dell’animo e
alle occupazioni disinteressate» (Zago, 2017, p. 189).
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Infatti, se da un punto di vista storico, fin dall’epoca Neolitica® possiamo
rintracciare il lavoro come semplice attivita di sostentamento per 1’uomo, solo
nell’antica Grecia® e, successivamente, durante il periodo romano, cambia il proprio
ruolo avviando quel processo di contrapposizione dall’aspetto manuale a quello
intellettuale, perché legato alla divisione sociale tra uomo libero — dedito alle
attivita intellettuali e all’otium — e gli schiavi, persone non libere e dipendenti dai
voleri dei padroni, che dovevano dedicarsi alle attivita manuali e di conseguenza
piu faticose, il negotium. Secondo Zago (2017, p. 186) «Questa distinzione-
separazione ha resistito a lungo, tanto a livello sociale quanto a livello culturale, e
ha penetrato 1’educazione occidentale fino ai giorni nostri. Nella scuola e nella
riflessione pedagogica il lavoro non ¢ stato considerato per secoli una delle
esperienze fondamentali: 1’unico lavoro riconosciuto e ammesso era quello
intellettuale, I’otium, cio¢ 1’esercizio delle arti liberali. L’altro lavoro, quello delle
mani, il negozio (negotium!’), pur necessario per la sopravvivenza materiale, non
nobilitando la vita, non era compreso nella paideia’’. La formazione a questo tipo

di lavoro ¢ avvenuta soprattutto attraverso 1’apprendistato.

Inoltre, accanto alla coppia di termini otium/negotium della cultura romana, Zago
(2017, pp. 186-187) introduce, per approfondire tale aspetto, anche i termini greci
téchne (tradotto in latino ars) e banausia. Rispettivamente il primo termine «|...]
indicava la capacita di svolgere un’attivita nel modo migliore, grazie ad una sicura
esperienza professionale e al possesso di alcune attitudini individuali. [...] Nella
cultura greca, téchne possiede quindi un’estensione molto vasta e comprende cio
che noi meglio definiremmo mestiere, professione, attivita artigiana. Le molteplici

funzioni svolte dai saperi “tecnici” e dalle attivita artistiche e artigianali non le

8 «L’origine del lavoro nasce con la Rivoluzione Neolitica che ha introdotto la coltivazione

sistematica e pianificata della terra sebbene in molte societa agrarie non esistesse un concetto di
lavoro differente dalle altre attivitay (Kohler & Martin Artiles, 2010, p. 8).

% «Fino al IV secolo a. C., i contadini e gli artigiani godevano di un riconoscimento sociale e il lavoro
era considerato come qualcosa di intrinseco della natura umanay (Kohler & Martin Artiles, 2010, p.
109).

10 Le attivita manuali del negotium avevano le caratteristiche di pena e di sofferenza. Infatti «[...] il
termine greco ponos significa sia lavoro sia sofferenza il termine latino labor ¢ comunemente
associato al duro lavoro, ad esempio dei campi» (Zago, 2017, p.185).

' In epoca greca la paideia era I’ideale educativo che non conteneva nessun riferimento al lavoro
produttivo ma aveva la finalita dell’areté (virtil) che si manifestava nell’armonia tra bellezza fisica
(corpo) e morale (animo) espresso nella sintesi tra bello e buono (kalokagathia).
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sottraevano perd dalla svalutazione e dal disprezzo con cui la cultura classica
considerava il lavoro manuale. Per il mondo greco (e poi romano), infatti, il lavoro
¢ soprattutto, banausia, cieca attivita manuale, grossolana e volgare. La “vergogna”
del lavoro — anche quando ¢ quello di un artista — deriva dal banausico che lo
caratterizza: pena e fatica fisica, che richiamano la schiavitu imposta dall’obbligo
di lavorare, e necessita costante di soddisfare 1 bisogni primari dell’esistenzay. 11
lavoro servile, inoltre, non permetteva la “sosta” (Bertagna, 2017a, 2017b), ovvero
il momento di riflessione in seguito ad un momento di conoscenza appresa, aspetto

che soltanto 1 padroni (imperium) potevano esercitare proprio perché liberi.

La dialettica sulle due coppie di termini inerenti al lavoro, pero, € arricchita da due
fatti che non sfuggirono né ai Greci né tantomeno ai Romani. Il primo era collegato
alla particolarita che la divisione in classi tra padroni e schiavi non era cosi netta:
vi erano 1 cosiddetti liberti ovvero «[...] schiavi, infatti, che non lavoravano, come
avrebbero dovuto e potuto fare, come strumenti e macchine, ma addirittura meglio
dei loro padroni, con una perizia tecnica, con un’intelligenza originale delle cose,
con una critica, con un entusiasmo, con un’attitudine ad insegnare quanto
apprendevano e con una volonta di azione buona che prefigurava, anche nei lavori
piu faticosi e materialmente servili, non la condizione del ponos/labor, ma 1 tratti
dell’otium/scholé/lusus/studium degli uomini liberi. Schiavi che non meritavano,
insomma, di essere schiavi perché agivano da uomini intelligenti, liberi e
responsabili» (Bertagna, 2017a, p. 55; Bertagna, 2017b, p. 93). Inoltre, il lavoro
come ponos/labor non era svolto soltanto dagli schiavi ma anche dai cittadini greci
e romani. «Non si poteva, quindi derubricare, in s¢, il lavoro schiavistico,
riducendolo esclusivamente ai suoi aspetti ottusi e negativi. Poteva e doveva anche
essere un’esperienza positiva per cittadini liberi, nella quale dimostrare le proprie
virtu personali e vederle riconosciute dagli altri» (Betagna, 2017a, p. 56); in questo
caso il ponos/labor diventa ergon in greco, I’opus in latino e /'opera d’arte in

italiano.

Il raggiungimento dell’otium della cultura romana e della paideia della cultura
greca non era, a prescindere dalla divisione terminologica di pomnos/labor,
perseguibile per 1 figli del ceto meno abbiente che non avevano né tempo né denaro

per andare a scuola e pagare 1 maestri. Questi giovani, invece, venivano formati
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all’interno delle botteghe (taberna) attraverso 1’apprendistato con il maestro di
bottega. «A Roma I’esperienza dell’apprendistato si preciso e si consolido dal punto
di vista formativo ma anche da quello organizzativo, grazie soprattutto alla
creazione dei collegia (o corpora), successivamente denominati Corporazioni.
Queste associazioni artigianali riprendono modelli greci (efairiai) e mediorientali e
percorrono istituzioni simili destinate a grande sviluppo in eta medievale e

moderna» (Zago, 2017, p. 190).

Medesima situazione di differenza di educazione dei giovani tra ceto abbiente
(aristocratici, militari d’alto rango, grossi commercianti, latifondisti) e ceto povero
la ritroviamo durante il Medioevo. Precisamente, come afferma D’ Amico (2015, p.
41) «[...] 1 rampolli delle classi “alte” [...] godettero sempre, come era avvenuto
nell’antichita classica — in Grecia come a Roma — di un’istruzione esclusiva
impartita all’interno delle case patrizie». Ricordiamo, a tal proposito che
I’imperatore Cesare Ottaviano Augusto, nel 10 d.C. a Roma, aveva fondato
all’interno del proprio palazzo la prima scuola pubblica per 1 figli del ceto alto, che

forniva un tipo di istruzione indirizzata all’arte oratoria e delle armi.

Bisogna aspettare il IV secolo per le prime scuole pubbliche definite “municipia”
(da cui le scuole municipali) che accoglievano soprattutto gli orfani ospitati dalle
pie opere di carita ma anche figli di servitori nelle case di signori, che avevano
appreso la bonta dell’istruzione, e figli di militari, che spesso fuori casa, volevano
assicurarsi la protezione dei figli. Purtroppo all’interno dei municipia il numero

degli studenti rimase bassissimo anche per la forte concorrenza dei monasteri.

Infatti, come scrive D’Amico (2015, p. 41), per tutta la durata di quella che ¢
chiamata 1’“economia curtense'?”, furono i religiosi, spesso poveri quanto i loro
assistiti, 1 pochi filantropi, gli artigiani nelle loro botteghe, a radunare 1 giovani
disagiati (poveri, orfani, abbandonati sulla strada) per dar loro un avvenire
attraverso la formazione professionale, spesso inclusiva dell’alfabetizzazione,
nell’assoluto disinteresse, se non nel disprezzo, verso la poverta da parte della mano

pubblica.

12 L ’economia curtense, tipica dell’Alto Medioevo, caratterizzo la fase di passaggio nel mondo
rurale tra I’economia della Villa romana e quella della signoria fondiaria del feudalesimo.
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La Chiesa, infatti, promuoveva la cultura del lavoro. I cristiani dovevano svolgere
un lavoro (prettamente manuale) come immagine del Dio Creatore che, fin dalla
Genesi, sta “lavorando” (Bertagna, 2011, p. 13) per generare il creato e lo stesso
uomo. Ma altri esempi di lavoro manuale 1i troviamo, anche, nel Nuovo
Testamento: Gesu era falegname, mestiere svolto da suo padre Giuseppe e gli stessi
apostoli svolgevano lavori tra i quali essere pescatori. Seppur il lavoro manuale
prevale nella Sacra Scrittura e nel pensiero Cristiano, come afferma Zago (2017, p
191), «minor rilievo ha avuto I’interpretazione positiva del lavoro e la visione
dell’uomo che — immagine del Creatore — € prima di tutto ~omo faber cui ¢ affidata
la gestione dell’intero creato». Essa, di fatto, a poco a poco, nel pensiero della
Chiesa, ha privilegiato, il lavoro intellettuale con la contemplazione e la preghiera,

ricalcando il modello educativo della scuola classica.

La nascita dell’istituzione benedettina il cui motto fu “ora et labora”, dove il lavoro
manuale aveva la duplice finalita di vincere “l’ozio nemico dell’anima” e di
sostentamento economico del monastero, cerco in qualche modo di rinsaldare la
contrapposizione. Ma secondo il pensiero di S. Benedetto, il lavoro poteva essere
anche intellettuale; in tal modo «la trascrizione degli antichi manoscritti, dapprima
puramente meccanica, fece rinascere un autentico interesse intellettuale a mano a
mano che il valore del sapere veniva sempre piu riconosciuto e apprezzato. |
monasteri si arricchirono di biblioteche e diventarono, nel dissolvimento di altri
istituti di cultura, gli unici centri in cui la conoscenza continuava a vivere, per

trasmettersi lungo 1 secoli» (Zago, 2017, p. 192).

All’interno del monastero troviamo, pertanto, attivita di insegnamento ai novizi di
tipo etico-religioso, coordinato alla creazione di scuole per 1 fanciulli che non
avrebbero intrapreso la vita monacale che «]...] porto il monastero ad intrecciare 1
suoi compiti con quelli delle scuole del clero secolare, che il Cristianesimo, a partire

dai secoli VII-VIII, diffuse ovunque» (Zago, 2017, p. 192).

L’Eta Medievale, dunque, si sviluppa lungo la traiettoria del lavoro manuale per la
classe sociale meno facoltosa, tanto che in questo periodo si va formando una
gerarchia sociale funzionale al lavoro costituita dalla nobilta, che non lavorava e si

poteva permette un’istruzione legata al modello pedagogico classico, dal clero,
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dalla Chiesa, dai cavalieri, che hanno con il compito di combattere, e dalla plebe
che lavora. Ma accanto a questa gerarchia sociale troviamo anche gli artigiani
urbani che, uniti in corporazioni e associazioni, saranno protagonisti indiscussi fino

alla Rivoluzione Industriale.

Infatti, «nel periodo medievale — soprattutto dopo il Mille — le Corporazioni d’arti
e mestieri'3, sorte gia nel mondo romano, vanno acquisendo sempre piu il carattere
di organizzazioni sociali, tanto da divenire forze importantissime, a volte
determinanti, nella vita di tutti i Comuni. Durante 1’eta rinascimentale, esse
giungeranno ad esercitare un dominio incontrastato sulla vita economica, politica e
sociale della citta» (Zago, 2017, p. 193). La citta divenne, allora, un polo per il
commercio dove si cred una forma grezza di capitalismo collegato ad una richiesta
maggiore di domanda e offerta sulle merci di scambio, fondato sul contenimento
dei costi di produzione in funzione della gran quantita di manovalanza proveniente
dal ceto piu basso della societa. Ricordiamo, inoltre, che durante il Basso Medioevo
le Corporazioni di mestieri si svilupparono partecipando all’ampliamento delle
cittd. Questo porto le Corporazioni ad essere sempre piu presenti nei processi
decisionali della politica cittadina, dando luogo a rivalita tra le varie categorie di

mestieri; tale situazione perdurera lungo tutta I’Eta Moderna.

Brunet Icart & Moral Martin (2016, p. 68) a tal proposito affermano che «una
produzione di beni e fornitura di servizi fu possibile grazie all’esistenza di un
consistente numero di mestieri legittimato per qualsiasi produzione o servizio,
motivo per il quale la trasmissione di conoscenze [...] fu condotta al suo interno.
Per questo motivo che tutti 1 mestieri formarono 1 suoi lavoratori nelle attivita e
nelle conoscenze necessarie per il suo sviluppo». Pirenne (2011) chiama questo

momento «Rivoluzione del mestiere» dove 1 lavoratori erano divisi in tre categorie

13 Le categorie professionali (Corporazioni), divenute durante il XVIII secolo sindacati, si
occuparono di sostenere la citta per tutta la durata della loro esistenza. Le Corporazioni «erano
associazioni mercantili e artigiane sorte principalmente per ragioni economiche. Furono libere da
ogni impostazione del potere politico (almeno nel periodo iniziale), avendo avuto la possibilita di
autoregolarsi. Esse miravano principalmente a promuovere un’azione collettiva di consolidamento
del mercato, attraverso I’offerta di prodotti di qualita eccellente; a perfezionare la tecnica produttiva
(di cui si cercava di mantenere i segreti) e a difendere le vie di traffico commerciale» (Zago, 2017,
p. 193).
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all’interno delle Corporazioni: gli apprendisti, 1 compagni (0 soci) € 1 maestri (o

mastri)'4.

Solo i maestri e i compagni potevano accedere alle Corporazioni, gli apprendisti'®
«ne erano esclusi fino a quando non dimostravano di aver raggiunto le capacita
professionali degli operai o dei compagni, e poi eventualmente dei maestri. Durante
il periodo di formazione la posizione dell’apprendista non era molto diversa da
quella del servo: egli non poteva sottoscrivere nessun contratto, doveva vivere e
lavorare alle esclusive dipendenze del maestro (che, in certi casi, avrebbe potuto
anche cederlo ad un collega), e, se abbandonava la bottega, vi era ricondotto con la
forza. In caso di ripetute “evasioni”, poteva essere escluso da qualsiasi “corpo di
mestieri”. La durata del periodo di apprendistato solitamente era prevista dai vari
Statuti ed era molto varia, sia in relazione ai diversi mestieri sia in relazione alle
localita. In genere si aggirava sui 5-6 anni. Per alcuni mestieri 1 regolamenti non
davano precise indicazioni. Gli obblighi che assumeva il maestro nei confronti
dell’apprendista erano molto meno gravosi: egli era tenuto a insegnargli il mestiere,
ad ospitarlo, nutrirlo e vestirlo; in qualche caso anche a versargli un modesto

salario». (Zago, 2017, p. 193).

Esistevano alcuni aspetti collegati alle Corporazioni che erano all’avanguardia
rispetto al contestuale periodo storico-sociale; ricordiamo principalmente che molti
Statuti contenevano delle norme contro lo sfruttamento dell’infanzia e dei giovani
apprendisti; che solo 1 maestri iscritti all’Arte e solo coloro 1 quali avevano dato
garanzie di possedere il mestiere potevano avere apprendisti; che il maestro, inoltre,
doveva dimostrare rispetto e fedelta verso 1 doveri e 1 diritti stabiliti dall’ Arte; che
doveva possedere una bottega, tutti gli strumenti necessari per esercitare il mestiere
ed avere il titolo di magister, cio¢ la qualifica tecnica per insegnare il mestiere. «Il
maestro doveva dunque condurre gli apprendisti a conoscere e a possedere tutte

quelle tecniche di lavorazione che potevano garantire la qualita del prodotto il quale

'4 Non rientrano in questa divisione i lavoratori che svolgevano attivitd di manovalanza poiché
considerati come servi piu che lavoratori.

15" L’apprendistato, anche se risulta scarsamente documentato durante ’Etd Medievale, «&
ragionevole comunque supporre la prosecuzione nelle forme gia ricordate per il mondo antico, e
cio¢ attraverso la prolungata osservazione, I’imitazione del maestro e infine 1’acquisizione di una
autonoma capacita di produrre da parte del giovane apprendista» (Zago, 2017, p. 192).
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veniva bollato — previo attento esame — con il marchio o signum della Corporazione.
Nella bottega 1’allievo acquisiva un sapere di tipo pratico piu che teorico-culturale.
Talvolta pero si rendeva necessario il possesso di una base culturale, almeno
elementare. Per le Arti a carattere commerciale, ad esempio, lo scrivere e il far di
conto erano assolutamente necessari e rappresentavano dei prerequisiti per entrare
nel periodo di tirocinio. [...] In qualche caso era prevista una preparazione nel
campo della ragioneria e della tecnica bancaria. Per gli apprendisti delle
associazioni commerciali erano previsti anche “viaggi di lavoro” all’estero» (Zago,
2017, p. 194). La prova finale per I’immissione del neo-maestro alla Corporazione
era un momento riservato al giudizio dei membri dell’Arte, 1 soli a determinare

I’idoneita del giovane all’esercizio del mestiere.

In Italia possiamo trovare esempi di Corporazioni soprattutto nel nord. «Una delle
prima corporazioni di cui si abbia notizia ¢ quella dei fabbri ferrai di Brescia
certamente esistente nell’XI secolo» (D’Amico, 2015, p. 46). Altri esempi
riguardano le sette corporazioni fiorentine (1193) che prevedevano una rigida
selezione per I’ammissione dei nuovi associati siano essi maestri, apprendisti o
garzoni. A Venezia (XIII secolo) “I’apprendistato a domicilio” ruolo svolto
prevalentemente dalle donne, preveda un apprendistato non inferiore ai 3-4 anni.
Stesso numero di anni serviva per completare il tirocinio per diventare Maestri.
Inoltre, ’apprendista veniva fidelizzato all’azienda di appartenenza e, in caso di

cambio di Maestro, egli era multato, tanto da scoraggiare I’eventuale evenienza.

A Milano esistevano, gia nel XIII secolo, delle aggregazioni tra botteghe artigiane.
E nel XIV secolo le Corporazioni «vigilavano sull’efficacia dell’addestramento;
autorizzavano all’assunzione di apprendisti solo chi avesse superato un esame di
magistero (dopo almeno 3 anni di lavoro qualificato); proibivano esplicitamente di
tenere in bottega piu di 2 apprendisti per volta (sia per evitare lo sfruttamento dei
giovani sia per proteggere la libera concorrenza); controllavano 1’adeguatezza
dell’alloggio e del vitto forniti agli allievi, che erano obbligati a vivere in casa del
Maestro [...]» (D’Amico, 2015, pp. 49-50). L’apprendistato era suddiviso in
garzonato, tirocinio, lavorante socio della Corporazione e non durava piu di 3-4
anni. I giovani dovevano avere un’eta compresa tra i 10-12 anni e I’eta per il

passaggio dall’apprendistato al lavoro retribuito avveniva intorno ai 16 anni.
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In Spagna, viceversa, la formazione professionale nella sua forma
dell’apprendistato nasce all’interno delle Corporazioni. Collante de Terdn Sanchez
(1992, p. 122) ha affermato che «il XIV secolo vide anche apparire un’istituzione
che si convertira in una delle basi del regime corporativo: 1’opera maestray.
L’apprendista presentava “I’opera maestra” all’inizio dei suoi sette anni di
apprendistato che veniva cosi approvata. Alla fine del suo percorso, che poteva
durare altri cinque o dieci anni, aveva I’obbligo di presentare “un’opera maestra
superiore” che gli permetteva di diventare maestro. Questo non significava che
I’apprendista divenuto maestro potesse insegnare a sua volta il mestiere a un altro
giovane apprendista. Infatti, tale formazione non aveva nulla in comune con
’attuale Formazione Professionale con la chiara finalita per I’orientamento alle
professioni, perché I’obiettivo primario delle Categorie Professionali era la
trasmissione di conoscenze volte all’attuazione del mestiere. Inoltre, esisteva nella
societa spagnola medievale anche il vincolo del livello sociale posseduto
dall’apprendista e la scarsa possibilita di mobilita sociale, non dipendente dalle
competenze professionali acquisite e dall’apprendimento di una serie di norme

etiche e morali vincolate a quel mestiere.

Il modello delle Corporazioni, cosi strutturato in epoca Medievale, non resistette al
successivo periodo Rinascimentale, legato «a una raggiunta maturita del mercato,
una maturita nella quale storici autorevoli non esitano a individuare 1 primi segni di

un vero e proprio capitalismo» (D’Amico, 2015, p. 53).

Infatti nel periodo Rinascimentale le Corporazioni, in seguito all’aumentare della
loro importanza in campo politico ed economico, iniziarono a dare segni di crisi
divenendo egoistici strumenti di difesa di categoria. Le iscrizioni erano concesse a
un numero esiguo di giovani, in modo da mantenere posizioni di privilegio dei soci;
le prove finali degli apprendisti divennero sempre piu difficili e «finirono per
rappresentare un vero e proprio ricatto per chi non poteva disporre delle ingenti
somme che venivano richieste quale pagamento dell’iscrizione» (Zago, 2017, p.
195). Questo era un espediente affinché il giovane rimanesse apprendista del
maestro, divenuto vero e proprio imprenditore nel senso moderno del termine, che

cerca manodopera a basso costo. Alla fine del Settecento il sistema delle
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Corporazioni crollera durante la Rivoluzione Francese e nel giro di un secolo

scomparira ovunque per legge.

1.2 1l rapporto scuola lavoro nella pedagogia moderna: I’apprendistato e le
prime forme di scuole professionali
Durante DI’Eta Moderna (XVI secolo) la concezione del lavoro cambia
trasformandosi da quello servile a quello libero con la contestuale nascita delle
prime scuole moderne. Questo viene collegato all’espansione del modello europeo
di “Stati Nazionali” (che ebbe la sua definitiva conferma nel 1648 con la pace di
Westfalia) che «fu costruito a partire dalla coincidenza di tre processi differenti
(politici, economici e sociali) in un momento di profonde trasformazioni: la riforma
e la controriforma religiosa; 1’espansione dell’economia mercantile e
I’istituzionalizzazione di un sistema politico internazionale di Stato-Nazione, in
grado di superare 1 vecchi Stati monarchici superato dall’idea della Nazione

Sovrana'®» (Brunet Icart & Moral Martin, 2016, p. 70).

In particolare, I’economia, e di conseguenza il lavoro in epoca rinascimentale, sono
caratterizzati dal passaggio dei contadini dalle campagne alle citta, divenute poli
del nascente commercio gestito dalla classe borghese; questi sono liberati adesso
dalle servitu feudali e avviano una forma di capitalismo di tipo agricolo (meta del
XV secolo), nato dai nuovi commerci con I’ America e dall’apertura di grandi vie
di traffico terrestre e marittimo, precursore del capitalismo integrale del XVIII —

XIX secolo.

Come sottolinea Zago (2017, p. 195) «si passo cosi dalla liberta dal lavoro, tipica
del mondo antico, alla liberta moderna attraverso il lavoro, considerato come
espressione di volonta e fare creativo». L’uomo diventa homo faber, capace
attraverso il lavoro di dominare la natura, di creare opere utili al progresso civile.
L’artigiano diventa artista e infatti, «durante il Rinascimento queste due figure non
sono completamente separate: arte € mestiere spesso vivevano insieme nella stessa

bottega. L’apprendista, sotto la guida esperta del maestro, aveva dunque la

16 «Lo Stato Nazionale e concretamente lo Stato Liberale di diritto distrusse lo Stato Assolutista di
legittimazione divina, promuovendo il potere giuridico (che doveva giudicare 1’osservazione delle
condotte e i soggetti sottoposti alle norme che la societa aveva dato per la convivenza) e il potere
all’istituzione scolastica (che doveva inculcare le norme di condotta che la societa nazionale aveva
promosso per la convivenza)» (Brunet Icart & Moral Martin, 2016, p. 70).
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possibilita di formarsi a tutti 1 livelli: da quello manuale, esecutivo, a quello

originale, creativo» (Zago, 2017, p. 196).

Le botteghe artigiane avevano caratteristica di duttilita, che «[...] comportava [...]
anche una propensione sia alla specializzazione interna della manodopera sia una
sinergia intensa con le altre botteghe» (D’ Amico, 2015, p. 56), pronte a rispondere
alle diverse esigenze dei committenti. Inoltre, soprattutto in Italia, I’artigiano-artista

creava pezzi unici, delle vere e proprie opere d’arte.

Altro elemento di svolta fu la Riforma Protestante in Europa che decreto il lavoro
come missione educatrice e come polo di rinnovamento della societa. La Riforma
Protestante sanci, infatti, «nel lavoro una dimensione fondamentale della vita del
credente e uno strumento necessario al miglioramento della societa. [...] Per Lutero,
il lavoro ha un significato vocazionale e professionale: il mestiere diviene

professione del divino» (Zago, 2017, p. 196).

Il pensiero di Lutero modifico, in Europa ma troviamo tracce anche in Italia, le
riflessioni pedagogiche del valore formativo delle attivita pratiche!'” «[...] sia che
vengano considerate come mezzo di educazione sia che vengano considerate come
fine dell’educazione (preparazione professionale)» (Zago, 2017, p. 197). Nella
scuola luterana la formazione del cristiano doveva essere universale e obbligatoria
(almeno quella elementare) con I’apprendimento della lingua madre, saper leggere
scrivere e far di conto, apprendere la musica, il canto corale e anche un mestiere.
Come conferma Zago (2017, pp. 197-198) «per la prima volta il lavoro si abbinava
alla scuola, anche se nella sua forma piu semplice: brevi lezioni al mattino e
apprendistato lavorativo al pomeriggio. Due mondi, da sempre separati, iniziavano
un lungo processo di avvicinamento e di incontro. Per ora il lavoro era
semplicemente accostato alle lezioni scolastiche ed era svolto attraverso
esercitazioni pratiche, collocate dopo il tradizionale insegnamento del leggere,

dello scrivere e del far di contoy.

17 11 fenomeno della Riforma lo dobbiamo non solo a Lutero ma anche a Zwingli e Calvino;
quest’ultimo, in particolare, per il suo apporto alle origini dello spirito del capitalismo (D’ Amico,
2015; Kohler & Martin Artiles, 2010).
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In Italia esempi di relazione tra lavoro e scuola sono ad opera del veneziano
Girolamo Emiliani o Miani (1486-1537) a cui viene attribuito il merito di aver
trasformato la bottega in bottega-scuola con la creazione dell’istituto dei Martinitt,

la cui versione femminile fu 1’Istituto delle Stelline.

Il metodo utilizzato all’interno degli istituti era fondato sulla cultura del lavoro.
D’Amico (2015, p. 58) spiega che «il lavoro era vissuto con la fatica quotidiana nei
laboratori, ma soprattutto inculcato come la via per la rivincita sul destino e la
conquista di un posto nella societa. [...] Altro aspetto caratteristico della pedagogia
dell’Istituto era questa: il lavoro veniva retribuito. Compiuti i 18 anni, al momento
di lasciare I’Istituto, il giovane del Martinitt riceveva, insieme a un cambio di vestiti
nuovi, 1 guadagni accumulati, con 1 quali poteva mettere su una piccola impresa,

una bottegay.

Altri modelli italiani furono le Scuole Pie, fondate a Roma nel 1597 a opera dello
spagnolo Giuseppe Calasanzio, ritenute le prime scuole popolari gratuite d’Europa,
e le scuole aperte nei monasteri femminili, invece, a pagamento. Quest’ultime, in
particolare, avevano la funzione sociale di evitare la clausura a giovani fanciulle
che decidevano di non sposarsi, facendole diventare “utili per la societa” attraverso
il saper cucire, ricamare, filare e saper effettuare medicazioni, oltre che fornendogli
un’istruzione generale molto elementare. «Anche per il fatto che vi insegnavano
docenti spesso improvvisate, soprattutto volenterose, forse ¢ azzardato chiamare
professionali queste scuole, ma in effetti erano un’alternativa professionale al
mantenimento a dispetto da parte della famiglia, del matrimonio forzato, della

clausura» (D’Amico, 2015, p. 58).

1.3 11 modello pedagogico del rapporto scuola lavoro dalla Rivoluzione
Industriale fino al XIX secolo: il duplice passaggio dal luogo di lavoro
alla scuola e dall’apprendistato al libro

I1 XVIII secolo cambia radicalmente la visione sia del lavoro che della formazione

al lavoro per i giovani. La Rivoluzione Francese gioca un ruolo chiave in questo

processo trasformativo. Infatti, nel nome della liberta d’impresa, a fine Settecento
venne abolito il sistema di Corporazioni, sviluppatosi in modo differente in tutta

I’Europa. Parallelamente al declino delle Corporazioni, anche il lavoro delle
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botteghe volge al tramonto, di fatto lasciando tracce al di fuori delle organizzazioni

di categoria.

La Rivoluzione Industriale (fine XVIII — prima meta del XIX secolo), inoltre,
suggella il processo trasformativo, avviando il cambiamento del lavoro ora
rintracciato all’interno delle fabbriche come elemento di produzione attraverso 1
macchinari industriali (Zago, 2017; Kohler & Martin Artiles, 2010). «II lavoro da
artigianale divenne sempre piu industriale grazie ad un complesso di progressi
tecnologici, al sempre piu largo utilizzo delle macchine, all’invenzione di nuovi
materiali'®» (Zago, 2017, p. 209). Inoltre, «il lavoro si personifica in una figura
sociale il “lavoratore libero” privato dei legami associativi e feudali, chiaramente
distinto dalla sfera domestica, governato dal mercato e determinato da fattori

estranei al suo benessere» (Kohler & Martin Artiles, 2010, p. 16).

Il lavoro cosi «emigra dalla sfera privata e oscilla con un doppio movimento nella
sfera pubblica: la separazione e la specializzazione dei posti e la sostituzione delle
norme private in collettive. Questa differenziazione sociale cambid profondamente
la vita familiare e la vita lavorativa. [...] Il lavoro ¢ sottoposto a norme funzionali e
impersonali, sebbene le pratiche paternalistiche sopravvivono in molti ambiti di
lavoro in forma piu o meno esplicita. La famiglia ha perso la sua funzione pubblica
(economica e sociale) per convertirsi in un’entitd puramente privata mentre il
lavoro si € convertito in impiego perdendo 1 suoi aspetti privati. Il lavoro si € distinto
come un sistema sociale particolare, una sfera propria della vita sociale. Questo
implica una ristrutturazione delle relazioni di classe, di genere e una ridefinizione
del ciclo di vita come relazione tra infanzia, gioventu, eta adulta e vecchiaia»
(Kohler & Martin Artiles, 2010, p. 17). Di fatto inizio la distinzione tra lavoro e
impiego, dando a quest’ultimo un grado superiore poiché attivita socialmente

riconosciuta e pagata.

18 «Il punto di partenza dell’organizzazione industriale sono le botteghe degli artigiani e gran parte
della storia dell’industrializzazione ¢ la trasformazione della produzione artigiana in produzione
industriale. Sebbene il XX secolo ¢ considerato come 1’epoca del trionfo della produzione di massa
e dell’eliminazione degli artigiani, esistono ancora settori e mercati come il disegno e
dell’abbigliamento, prodotti personalizzati di lusso, ecc., dove persistono molti elementi della
tradizione artigianay» (Koéhler & Martin Artiles, 2010, p. 407).
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I processi trasformativi su menzionati portarono alla ridefinizione dei parametri
educativi che divennero sempre piu in linea con 1 valori promossi dal potere
centrale. A tal proposito Brunet & al. (2016) affermano che «tale fenomeno ¢ situato
sopra tre pilastri: il consolidarsi dello Stato-Nazione'?, i sistemi educativi moderni
furono creati per il suo conseguimento; I’emergere della borghesia come classe
dominante, che rivendica il controllo politico dello Stato per subordinarlo ai suoi
interessi liberali; e il riconoscimento dei diritti di cittadinanza, che si andranno

ampliando, sebbene molto lentamente, a tutta la popolazione».

La pedagogia fu chiamata a confrontarsi con un modello sociale ed economico che
vedeva 1l lavoro come prestazione all’interno del quale i1 futuri lavoratori si
specializzavano in un determinato settore e in uno specifico ambito. «Il sistema
scolastico fu impegnato a organizzarsi formalmente, specificando la sua utilita e le
sue procedure (formazione elementare, formazione tecnico-professionale e
formazione classica in vista delle professioni liberali). A poco a poco diventd un

sotto-sistema specializzato della societa» (Zago, 2017, p. 213).

Avvenne il passaggio fondamentale dalla centralita dell’esperienza a quella della
conoscenza (o in diverse forme di esse). «Per secoli nelle botteghe artigiane era
stato acquisito e accumulato un patrimonio di abilita, di tecniche e di saperi.
L’esperienza individuale privata, il sapere che essa aveva prodotto e custodito, ando
trasformandosi gradualmente in bene pubblico: 1 nuovi strumenti, 1 nuovi processi,
1 nuovi materiali, le nuove tecniche — quella che noi chiamiamo tecnologia — che
caratterizzavano la vita delle fabbriche, si diffusero velocemente e furono applicati
ovunque, a tutti i mestieri e a tutte le attivita, di qualsiasi tipo esse fossero. Il nuovo
binomio macchina-fabbrica, fece uscire — o, quanto meno, rese superati e inadeguati
— 1 saperi gelosamente custoditi nel chiuso delle botteghe e richiese agli addetti

nuove abilita: nell’arco di mezzo secolo si diffusero continue invenzioni che furono

19 Questa dinamica trovo il suo apice negli ultimi decenni dell’Ottocento, durante la Seconda
Rivoluzione Industriale che, con le sue innovazioni tecnologiche derivate dalle nuove fonti di
energia come il petrolio e ’elettricita, richiese ai lavoratori (ora tecnici) livelli di preparazione
sempre piu elevati. «La nuova conoscenza doveva essere insegnata in un ambiente diverso da quello
del lavoro, e quindi nella scuola, e poteva essere raccolta in un libro di testo. L’ insegnamento basato
sul libro — per definizione — non poteva avere segreti, anzi esso li svelava tutti e per tutti» (Zago,
2017, p. 210).
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applicate a macchine di vario tipo e che resero antiquati 1 segreti delle botteghe»

(Zago, 2017, p. 209).

Infatti le “scuole”, definite al plurale nella tradizione premoderna, come afferma
Bertagna (2017b, pp. 39-40), sono «[...] espressione variegata di iniziative
formative promosse oltre che per responsabilita sociale delle statualita esistenti,
anche e soprattutto di enti locali, congreghe filosofiche, famiglie (“scuole
paterne”™??), realta ecclesiali, istituti secolari, formazioni sociali (corporazioni,
imprese, sindacati, cooperative), mecenatismo filantropico, associazioni di piu
diversa natura, accademie e atenei cittadini ecc., sono a poco a poco portate ad
essere riassorbite in un unico ‘“sistema ordinamentale” governato, gestito e
controllato a livello centrale da un surrogato giuridico-amministrativo dello
smithiano “uomo di sistema”: appunto I’amministrazione statale, che agisce “in

21> fino alla conclusione della Monarchia e in nome

nome di Dio e del re sovrano
dello Stato democratico con la Repubblica. Ecco perché, anche nello stesso
linguaggio comune, I’avanzare della modernita ¢ direttamente proporzionale, nel
campo della pedagogia della scuola, all’abbandono del plurale “scuole”, con
differenti ispirazioni ¢ modalita attuative, a vantaggio del singolare “scuola”,
afferente, appunto, al paradigma ordinamentale, organizzativo e perfino didattico

definito in modo centralistico da chi (I’amministrazione statale, con la

consacrazione dalla seconda meta del secolo scorso, dei sindacati che ne hanno

20 «La “scuola paterna”, quella familiare, ha una sua storia epocale, nel nostro paese, visto che,
prevista all’art.326 della Riforma Casati (D. R. n. 3725 del 13 novembre 1859), non & mai stata
eliminata dalla nostra normativa né con la progressiva estensione dell’obbligo di istruzione durante
il Regno d’Italia (da tre anni nel 1877 a otto anni nel 1923) e durante la Repubblica (da otto anni nel
1948 a 10 nel 2007) né con I’introduzione del diritto dovere dell’istruzione e formazione fino a 18
anni, o comunque, fino all’ottenimento di una qualifica professionale (legge n. 53/2003). 11 D.
Lgs.15 aprile 2005, n. 76, attuativo di quest’ultima legge, ancora vigente, all’art. 1, comma 4,
conferma che “i genitori, o chi ne fa le veci, che intendano provvedere privatamente o direttamente
all’istruzione dei propri figli, ai fini del diritto-dovere, devono dimostrare di averne le capacita
tecnica o economica e darne comunicazione anno per anno alla competente autorita che provvede
agli opportuni controlli» (Bertagna, 2017b, pp. 39-40).

2l Bertagna (2017b, p. 39), riprendendo il pensiero di Paolo Prodi (2015, pp. 59-60), scrive
«I’evoluzione dell’unico sistema educativo organizzato unitariamente sotto 1’occhio di Dio e
1’occhio del sovrano che si sviluppa con continuita tra il Cinquecento e il Settecento, fino a giungere
all’Ottocento, a far sovrapporre o sostituire il sovrano con la Nazione e la religione con la religione
della Patria, quella civile. Solo a questo punto si potra parlare di una scuola pubblica statale nella
quale la religione diventa strumento per la formazione del suddito-cittadino, e nascera una scuola
privata-confessionale connotata dal suo non essere “statale”».
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copiato in parallelo il modello organizzativo gerarchico verticale) gestisce, in

regime di sostanziale monopolio, il “sistema scolastico nazionale”».

Adesso D’esperienza diretta nelle botteghe lascia il posto alla scuola e
I’apprendistato, come unica esperienza di lavoro, al libro scolastico, ora strumento
privilegiato di apprendimento per tutti i suoi studenti: «sorsero cosi le prime
esperienze di formazione professionale organizzate da istituzioni scolastiche statali,
che andarono ad affiancarsi a numerose iniziative promosse da tempo da altri
soggetti, primi fra tutti gli Ordini religiosi. Si moltiplicarono e si consolidarono in
tal modo Scuole di arti e mestieri e Scuole professionali di vario tipo ed emerse la
Istruzione tecnico-professionale come una nuova area formativa dei sistemi
scolastici statali, destinata principalmente ai figli della classe lavoratrice» (Zago,
20