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RESUMEN

El Sindrome del Impostor, entendido en esta investigacidbn como un conjunto de experiencias
relacionadas con sentimientos de fraudulencia intelectual procedentes de una insuficiencia
autoimpuesta que distorsiona el autoconcepto, esta presente en el sistema educativo. Y, es
que, estas experiencias impostoras no son ajenas a la realidad de muchos docentes en sus
primeros afos de desempefio profesional. Y, aunque hay quienes pueden pensar que €s un
hecho transitorio que se solventa con la experiencia, tiene efectos perniciosos tanto para el

docente impostor como para el proceso de aprendizaje de su alumnado.

Es por ello que esta investigacion de naturaleza cualitativa se propone indagar en las
percepciones de las imposturas docentes e identificar posibles factores detonantes y
consecuencias en el proceso ensefianza-aprendizaje. Todo ello con la finalidad de
problematizar este Sindrome del Impostor en docentes principiantes para visibilizar los
efectos que de él derivan y, de este modo, establecer un marco de conocimiento Gtil para

allanar el camino a posibles estrategias de actuacién y solucion.

Palabras clave: Sindrome del Impostor, docentes principiantes, desempefio

profesional, estrategias de afrontamiento.

ABSTRACT

The Imposter Syndrome, understood in this research as a set of experiences related to feelings
of intellectual fraud derived from a self-imposed insufficiency that distorts the concept of
oneself, is present in the educational system. However, these impostor experiences are not
unknown for teachers in their first years of professional performance. And, although there are
many people who may think that it is temporary and goes away with experience, it has
harmful effects on both the imposter teacher and the student's learning process.

This is why the aim of this qualitative natural research is to investigate the perceptions of
teaching impostures and identify possible triggering factors and consequences in the teaching-
learning process. And so, the purpose is to problematize this Imposter Syndrome in novice
teachers to shed light on the effects that arise and, in this way, establish a useful knowledge

framework that opens a path towards possible action and solution strategies.

Keywords: Imposter Syndrome, novice teachers, professional performance, coping

mechanisms.



1. INTRODUCCION

El Sindrome del Impostor se relaciona con el sentimiento de incapacidad por pensarse a uno
mismo menos competente de lo que realmente ha demostrado, ya que no interioriza los logros
propios. Esta situacion hace que el sujeto tema que su supuesta fraudulencia sea descubierta
por otras personas del entorno. La investigacion presente no interpreta el Sindrome del
Impostor como una enfermedad, sino como cotidianidades devenidas de una distorsion que el
individuo, con ayuda del entorno y las estructuras de socializacion, ha construido y reforzado.
Asi, en estas paginas se opta por emplear el término Sindrome del Impostor, debido a que es
con este concepto con el que se ha popularizado, pero cabe aclarar que en ningin momento la
intencion es patologizar la realidad a la que hace referencia, sino visibilizarla. Asimismo, se
empleara la palabra “impostores” para mencionar a aquellas personas que se identifican con el

Sindrome del Impostor, una decision libre de connotaciones negativas.

Parece comun que el Sindrome del Impostor brote cuando una persona se enfrenta a nuevos
desafios académicos o profesionales por lo que se ha ido normalizando y, por ende, ignorando
lo que las experiencias impostoras sugieren. Sin embargo, los efectos que pueden tener estas
experiencias obligan a detenerse y profundizar en ello y méas cuando el desempefio profesional
de los impostores afecta al desarrollo éptimo de otras personas. Asi, esta investigacion
aterriza en los docentes impostores, ya que su impostura debe ser atendida si interviene en el
proceso de aprendizaje del estudiantado. Mas concretamente aterriza en los docentes
principiantes tanto de Educacion Secundaria como de Formacidn Profesional, ya que es en los
primeros afios donde se considera mas frecuente la aparicion de imposturas. Y, ademas, es

este perfil de docente porque es para el que prepara el Master del que forma parte este TFM.

Esta investigacion pretende describir la problematica del Sindrome del Impostor en relacion
con estos docentes noveles. Para ello se profundizara en las percepciones de estos docentes
sobre su relacién con el fenémeno, se detectaran factores que intervienen en su incidencia, se
analizaran los efectos que puede producir tanto en los docentes impostores como en el

proceso de ensefianza-aprendizaje y, asimismo, se conoceran estrategias de afrontamiento.

Para la consecucion de lo propuesto, el proyecto se ha inclinado por una metodologia
cualitativa que sitta el discurso como eje articulador. Se han desarrollado seis entrevistas a
docentes con menos de tres afios de experiencia que se han identificado y/o se identifican con
experiencias impostoras. Mediante el anélisis de discurso de los testimonios de estas personas

se ha entendido suficiente para lograr los objetivos propuestos.



2. JUSTIFICACION

En el proceso de ensefianza-aprendizaje interfieren diversos elementos que dirigen el proceso
hacia una buena praxis o0, en caso contrario, influyen negativamente en el proceso,
desembocando en éptimos o deficientes resultados. Es por este motivo, por lo que identificar
y atender esos factores se vuelve imprescindible para elaborar formas de actuacion que

intervengan positivamente en este proceso en el que se basa la educacion.

En este caso, la investigacion se cifie a la parte de ensefianza, es decir, se centra en el agente
del profesor, dando valor a como su propia percepcion sobre si mismo puede afectar a su
ejercicio docente. El autoconcepto juega un papel imprescindible tanto en la esfera personal
como profesional. Y, aunque parece que el autoconcepto es un hecho subjetivo de la propia
persona, se demuestra que el sistema educativo y las estructuras de socializacion intervienen

en la construccion del self.

Asi, es comun que los docentes principiantes vivencien situaciones similares en sus primeros
afios en la profesién, se trata de un proceso de adaptacion en el que es comun que ciertas
inseguridades afloren dibujando su identidad profesional. Estas inseguridades, derivadas tanto
de la inexperiencia como de factores internos, muchas veces se traducen en sentimientos de
duda, angustia y estrés; estas percepciones estan vinculadas a lo que se denomina sindrome
y/o fenémeno del impostor. EI hecho de que los profesores en sus primeros afios de docencia
transiten el fendmeno del impostor deriva en un problema en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, puesto que son transmisores de concepciones en sus aulas. Asimismo, este
fendmeno se encuentra correlacionado con el Sindrome del Burnout, una problematica
presente en este campo profesional, la cual, nuevamente, vuelve a ocasionar disrupciones en

el proceso de ensefianza.

Por lo dicho, el objetivo de indagar en el Sindrome del Impostor en docentes principiantes se
sustenta en la idea de que este fendmeno influye negativamente tanto en las propias personas
que lo sufren como en el aprendizaje de su alumnado, por lo que, conocer la realidad —los
rasgos del sindrome, los factores que intervienen en su incidencia y las consecuencias que se

reflejan en el proceso E-A—, permite actuar sobre ella, evitando sus consecuencias nocivas.



3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo central de la investigacion presente consiste en analizar las percepciones y
vivencias en torno a la identidad y practica docente que se genera a partir de haber padecido el
Sindrome del Impostor mediante el discurso de los profesores principiantes de educacion

secundaria (ESO y Bachillerato) y de Formacion Profesional.
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Indagar en las interpretaciones de los docentes principiantes sobre el Sindrome del
Impostor.

2. Detectar causas que favorezcan la aparicion de experiencias impostoras en los docentes
principiantes.

3. Analizar los efectos y la incidencia que produce el Sindrome del Impostor en el docente y
en su desempefio profesional.

4. Estudiar las estrategias tanto individuales como colectivas que se desarrollan para

solventar la problematica e identificar posibles prevenciones estructurales.

4. MARCO TEORICO

Nosotros, como investigadores, y como parte de los sujetos sociales del presente en el
que nos correspondid vivir, nos apropiamos del conocimiento acumulado
histéricamente, entrando a la vez en una praxis social en la que se busca un futuro
plural, y, ¢por qué no?, inédito, con respecto a anteriores percepciones de apropiacion
de la realidad. (Jiménez, 2004, p. 40)

4.1. EL SINDROME DEL IMPOSTOR
4.1.1. Origen y definicion

El denominado Sindrome del Impostor tiene una breve trayectoria literaria académica, puesto
que tiene su origen en 1978, cuando las psicélogas clinicas Pauline Clance y Suzanne Imes
publicaron The Imposter Phenomenon in High Achieving Women: Dynamics and Therapeutic
Intervention, un estudio sobre el comportamiento de un grupo de mujeres de alto rendimiento

profesional en el que identificaban una manifestacion psicolégica que impulsa la fraudulencia



intelectual del propio sujeto (Quevedo, 2023). EI empleo de este concepto u otros similares
como fendmeno del impostor, fraudulencia percibida y/o sindrome del fraude, se ha ido
popularizando y tomando parte del debate de la comunidad cientifica (Bravata et al., 2019) vy,
aunque no se recoge como una alteracion o trastorno oficial, “su presencia es notoria en muy
diversos contextos socioculturales, asi como sus consecuencias negativas en los dmbitos

académicos y laborales” (Saez, 2021, p. 9).

Clance e Imes se basaron en distintas investigaciones que realizaron con la participacion de
pacientes femeninas que se distinguian por sus logros profesionales, como ser doctoras o
especialistas en diversos campos; sin embargo, todas ellas tenian en comun que no
interiorizaban sus éxitos, a la vez, que experimentaban sentimientos fraudulentos en sus
ambitos profesionales (Quevedo, 2023). “Ellas mismas consideraban que no eran tan buenas
como eran vistas desde fuera, ademas de sentir que sus logros venian de la mano de la suerte,
estaban sobrevalorados o, simplemente, eran un error” (Galan, 2022, p. 18), sintiendo que
estaban engafiando al resto por no ser merecedoras de su puesto y generando un miedo a que
se descubra esa autocreencia. Asi, las autoras lo describieron como “la experiencia
psicoldgica de que los logros propios no vinieron por la propia habilidad, sino, mas bien como
fruto de la suerte, por haber trabajado méas que otros, manipulando las impresiones de los
demas” (Chavez y Puma, 2023, p. 52). La suerte, el carisma, el esfuerzo extra, las
circunstancias favorables o el juicio erréneo de los evaluadores son algunas de esas razones
externas (Faulkner, 2015). En esta misma linea, Parkman (2016) afiade otras causas como la

reduccion de los estandares, la influencia de redes creadas o, incluso, el encanto propio.

Bajo estas premisas, Clance e Imes asociaron los hechos al género femenino, hablando del
Sindrome de la Impostora, declarando que existen evidencias significativas para afirmar que
es sistematico que las mujeres tengan unas autoexpectativas inferiores a las de los hombres
respecto a la propia capacidad (Galan, 2022). Sin embargo, el Sindrome de la Impostora no ha
guedado exento de diferentes criticas. Por un lado, se ha reprochado que hablar de este
sindrome es patologizar las cotidianidades de las mujeres (Prior, 2022), lo cual asumen como
verdadero, puesto que Clance insistio en que su intencién era nombrar una realidad y no
patologizarla, por lo que sustituyo el término sindrome por fenomeno del impostor. Y, es que,
como se ha mencionado, no es una patologia reconocida, aunque si se han desarrollado
diferentes herramientas de identificacion del fendmeno, como son la Clance Impostor
Phenomenon Scale de 1985 y la Perceived Fraudulence Scale de 1991 (Cornejo et al., 2022).

Por otro lado, diversas investigaciones posteriores afirmaron que es un fendmeno que no se
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restringe Unicamente a vivencias femeninas, sino que también es experimentado por hombres,
sin negar la prevalencia en ciertos colectivos atravesados por las variables de género, etnia o
clase social (Clark et al., 2014; Silva et al., 2021; Cornejo et al., 2022).

Incluyendo estas criticas, van surgiendo diferentes definiciones del fenémeno del impostor.

Asi, en 1981, Harvey describe este fenémeno como:

una experiencia intensa y subjetiva de falsedad relacionada con los logros entre
personas con un historial documentado de éxito, creyendo secretamente que en
realidad son menos competentes e inteligentes que sus comparfieros;
concomitantemente, temen ser descubiertos y desenmascarados por otras personas

significativas profesionalmente. (Chavez y Puma, 2023, p. 52)

Otra definicion, de la mano de McElwee y Yurak (2010), lo define como la percepcion
reiterada de duda y miedo de finalmente acabar siendo exhibido como un fraude en donde uno
se desenvuelve, pese a que sus habilidades y capacidades sean objetivamente tangibles. En
general, se estd definiendo una fraudulencia intelectual por sentirse menos competente de lo

que se €s.

Mas recientemente, se han ido desarrollando otras investigaciones que han puesto la mirada
en la incidencia y el impacto del fendmeno, como es la de Hutchins y Rainbolt titulada What
triggers imposter phenomenon among academic faculty? A critical incident study exploring
antecedents, coping, and development opportunities (2017), estudio que incide tanto en los
desencadenantes, como en las consecuencias del sindrome y las distintas formas de
afrontamiento. De manera similar, se encuentra la investigacion de Parkman, The Imposter
Phenomenon in Higher Education: Incidence and Impact (2016), que se centra en los efectos
que tiene el sindrome y en las tendencias de tratamiento del mismo. Asimismo, cabe destacar
a Wilkinson et al., quienes en The neoliberal university and the neurotic academic: A textual
analysis of ITV drama Cheat (2020), mediante una metodologia autoetnografica de un
personaje ficticio, ahondaron en las experiencias y vivencias del fendmeno. Estas
investigaciones, junto con otras que han trabajado en la misma linea, prueban que el Sindrome
del Impostor constituye una cuestion significativa para distintos campos de estudio y
reconocer la manera en la que atafie al desarrollo vital de los sujetos que lo sufren debe
definirse como una labor imprescindible para comprender las consecuencias tanto para el

propio individuo como para su entorno y ambito de actuacion.



4.1.2. Causas del Sindrome del Impostor

Ciertos autores (Dudau, 2014; Gabsby, 2020; Arleo et al., 2021) hablan de causas
individuales que posibilitan la produccion del sindrome; asi, algunos determinantes
detectados podrian ser: baja autoestima, falta de confianza, actitudes perfeccionistas,
experiencias pasadas, etc. Pero aparecen otros con una naturaleza mas estructural como puede
ser la pertenencia a colectivos vulnerables o, también, pertenecer a profesiones
masculinizadas siendo mujer o viceversa. Asimismo, el clima del entorno y las formas de
socializacion que se dan en el mismo puede ser un factor concluyente, como es el ejemplo de
ambientes de competitividad o donde la obtencion de logros es constante e imprescindible. De
este modo, aunque el Sindrome del Impostor parece un problema individual, éste brota
muchas veces de las estructuras sociales y de los procesos de socializacion, algo que

comienza a ser mas colectivo y en donde se puede intervenir.

Referenciando de nuevo el estudio de Hutchins y Rainbolt (2017), estos autores realizan un
listado de aquellos factores y/o situaciones que provocaron pensamientos de impostorismo en
docentes académicos y, simultaneamente, lo relacionan con el sentimiento que le sucede a ese
pensamiento. El primer desencadenante hace mencion a situaciones de cuestionamiento —
comentarios implicitos y/o explicitos— por parte de compafieros, estudiantes o del propio
individuo, lo que provoca un sentimiento de duda y desconfianza ante su propio dominio de la
materia 0 pensamientos sobre si esas personas le identifican apropiado para cubrir el puesto
en el que se encuentran. La segunda situacion que se relaciona con el origen del Sindrome del
Impostor puede ser en el propio momento de experimentar un éxito reaccionando con un
cuestionamiento de su legitimidad profesional. Otra tesitura se refiere a situaciones en las que
se ejecuta una comparacion con y/o entre compafieros, lo que desemboca en pensamientos
distorsionados. Y, por ultimo, hablan de cuando se analiza la productividad de su desempefio

generando sensaciones de ineficacia.
4.1.3. Sintomatologia del Sindrome del Impostor

Clinicamente hablando, aunque el Sindrome del Impostor no estd categorizado como un
trastorno psicologico en el DSM-V (Manual Diagnostico y Estadistico de los Trastornos
Mentales), si se entiende como una forma especifica de inseguridad cognitiva acompafiada de
sintomas comunes como ansiedad, mayor autocritica, dudas constantes sobre las propias
capacidades y el miedo persistente a ser expuesto como un fraude (De Oliveira et al., 2024).

Y, es que, como ya se ha ido manifestando, algunos de los indicios del sindrome se vinculan
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estrechamente con: distorsion en la valoracion de las propias competencias, otorgacion del
éxito a factores externos, autocritica e insatisfaccion persistente, autosabotaje, temor a no
alcanzar las expectativas, miedo al descubrimiento de fraude, etc. (Bravata et al., 2019;
Gabsby, 2020). No obstante, tambien hay un consenso general respecto a la uniéon de los
anteriores signos sintomatologicos con la angustia y el agotamiento psicolégico, con la
ansiedad e, incluso, con marcos depresivos; asimismo, aparece una correlacion alta entre el

Sindrome del Impostor y el Burnout (Chandra et al., 2019).
4.1.4. Relacion con el Sindrome del Burnout

El Burnout es también nominado como el Sindrome del Burnout o el Sindrome de estar
guemado, este es enunciado por primera vez por el psiquiatra Freudenberger, quien lo
describié como un problema profesional cuya sintomatologia se caracterizaba por la
desmotivacion, el agotamiento y la pérdida de energia, sintomas que acaban dirigiéndose a
conductas agresivas y/o actitudes apéticas hacia las personas con las que trabajan o para las
que trabajan; asimismo, afirmaba que la causa era la sensacion de desgaste y fracaso tras una

sobrecarga de trabajo (Ureta, 2024).

Ademas, otros autores como Edelwich y Brodsky sugieren la existencia de una correlacién
positiva entre este sindrome y profesiones destinadas a atender y ayudar a personas, ya que se
da una presion en el trabajo que no sucede en otros puestos (Ureta, 2024). “Dan un enfoque a
la poblacién de riesgo de padecer este sindrome cuyo objeto de trabajo son las personas que
integran el sector de docentes, donde su trabajo tiene relacion directa con estudiantes, colegas
y directivos” (Ureta, 2024, pp. 30-31). Y, es que, aparecen diversos estudios en los que se
comprueba que los grupos mas vulnerables para convertirse en huéspedes de ambos
sindromes son los enfermeros, psicologos, trabajadores sociales, policias, médicos,

fisioterapéutas, académicos y, cdmo no, los docentes (Ramos et al., 2021).
4.1.5. Ciclo del Sindrome del Impostor

“El Fendémeno del Impostor ocurre mediante la presencia de un ciclo relacionado al
afrontamiento por parte del individuo afectado para con tareas que se relacionen al deber o al
trabajo donde se desenvuelve el individuo” (Chavez y Puma, 2023, p.18). Ante tal presencia
los impostores —entendidos como aquellos que sufren el fendmeno— tienden a adquirir

conductas de procrastinacién o de sobre-preparacion (Huecker et al., 2023).
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Este ciclo se inicia en el momento que el impostor se enfrenta a una labor vinculada con
logros e imagina sus resultados con unos requisitos mas altos de lo realmente exigido por el
miedo a que se descubra que sus capacidades no estan al nivel, del mismo modo, en frecuente
que se posponga la tarea por la desconfianza de realizarla adecuadamente. Consecuentemente,
se afirma que ante esta previsualizacion junto con la ansiedad relacionada con el sindrome, el
sujeto contesta a la tarea con conductas de procrastinacion inicial comenzando cuando la
presion es alta debido a la limitacion temporal o de sobre-preparacion intensa como

compensacion ante sus dudas (Huecker et al., 2023; Quevedo, 2023).

Después, segun Lima (2023), cuando se completa la tarea, estos impostores sienten una
sensacion de alivio, pero este sentimiento es temporal. Al mismo tiempo que creen en el
resultado alcanzado, este éxito no les confirma su capacidad para lograrlo, por lo que se crea
un nuevo desafio y la duda sobre esta nueva competencia refuerza la ansiedad. El ciclo del
impostor se reinicia, se repite y se intensifica cada vez que se logra un nuevo éxito. En
definitiva, el ciclo se cierra con al menos tres sefiales: la creencia de que se estd engafiando a
otras personas; el miedo a la exposicion y; la falta de reconocimiento de las propias
cualidades. Por tanto, parece ser mas un patron fijo de pensamiento que un trastorno

emocional.
4.2. LA IDENTIDAD DOCENTE Y EL INICIO EN LA PROFESION
4.2.1. El cambio en la identidad docente

Antafio, la adquisicion del rol docente se diferenciaba en dos pasos, la formacion docente
inicial que capacitaba de manera casi completa para el oficio y, tras ella, la inculcacién de una
identidad profesional con naturaleza bastante rigida acompafiada de una formacion que
aparecia puntualmente ante necesidades de actualizacion y perfeccionamiento. Por ello, se le
otorgaba gran importancia a la formacion previa y acceso al oficio y no tanto a lo que le
sucedia, pues se interpretaba como dado desde la estructura profesional. Sin embargo, se da
un giro que tiene que ver con el debilitamiento institucional propio de la era posmoderna, lo
que se ha denominado como individualismo institucionalizado, desinstitucionalizacion y/o
instituciones fantasma (Bolivar et al., 2014). Ahora, debido a una ausencia de cobertura
institucional, ya no es suficiente con la formacion previa, ya que cuando se accede a la
profesidn los docentes se sienten un tanto desarmados, ya que cada persona debe construir su
propio rol en cada situacion y ganar personalmente reconocimiento en el contexto

laboral. Vezub y Alliaud (2012) recuperan la teoria de Dubet (2006) sobre la decadencia de la
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escuela, afirmando que lo que antes se garantizaba por parte de la institucion, ahora es el
individuo quien lo ha de asegurar en la practica cotidiana. Asi, mientras anteriormente la
identidad docente era rigida y se adquiria nada mas comenzar en el oficio, ahora es fruto de

un largo proceso.
Esta nueva realidad supone que esos dos pasos mencionados se difuminen, habiendo un giro:

hacia una vision mas integral de la formacidén docente, que contempla las diversas
etapas y ambitos de socializacion profesional, contribuyendo al abandono reciente de
los términos perfeccionamiento y actualizacion, que son paulatinamente reemplazados
en la bibliografia especializada por la nocion de desarrollo profesional docente.
(Vezub y Alliaud, 2012, p. 14)

Este cambio de perspectiva pone de relieve que las necesidades formativas estan sujetas a
cada etapa de la trayectoria profesional, ya que cada fase se caracteriza por exigencias y
preocupaciones diferentes, apareciendo maneras comunes de concebir y afrontar las labores
en cada momento —esto no quiere decir que no intervengan factores individuales— y la forma
de responder en cada ocasion ira configurando la identidad docente que, ahora, esta en
constante construccion. Asi, el periodo inicial suele presentarse como complejo reflejando la

fase de formacion previa como insuficiente.
4.2.2. Retosy desafios caracteristicos del comienzo en la profesion

En general, “los comienzos laborales siempre son dificiles; la dificultad aumenta en las
profesiones que involucran a las personas; la debilidad institucional, propia de estos tiempos,
y el mayor nivel de exposicion personal que trae aparejado afiaden nuevos problemas para los
novatos” (Vezub y Alliaud, 2012, p. 15). Esta etapa inicial en la profesion docente esta sujeta
a sentimientos y desafios comunes como inseguridades en el desempefio ligadas a la
inexperiencia, sensaciones de responsabilidad porque de su figura depende el aprendizaje de
su alumnado, afrontar funciones que van mas alla de la ensefianza, etc. (Flores, 2009). Alguna

de estas funciones concretas que complican esta etapa son:

gestionar el aula, planificar las practicas de ensefianza, motivar a los estudiantes,
preparar material didactico, atender a la diversidad de los estudiantes, tratar con las
familias, participar en la organizacion escolar, interactuar con documentos,
relacionarse con colegas y asimilar patrones de comportamiento. (Sanchez-Uran et al.,
2022, p. 98)
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Otro de los conflictos brota de las discordancias entre los modelos aprendidos y las
condiciones y realidades de los centros y aulas. Este distanciamiento se vivencia como un
salto al vacio en el que los novatos no acostumbran a posicionarse como capaces o preparados
a la hora de confrontar las complejas situaciones de la realidad laboral que, normalmente, no

han sido previstas en su formacion inicial (Sanchez-Uran et al., 2022).

Asimismo, en el nivel de secundaria brota una problemaética particular y, es que, siguiendo a
Bolivar (2006) la formacion recibida por parte del docente insiste en una disciplina académica
base que se centra en los contenidos a transmitir y, posteriormente, se le afiaden pinceladas
sobre herramientas didacticas y pedagogicas a incluir para la transmision. Por ende, cuando
comienzan la préctica docente se ven obligados a reconvertirse profesionalmente, restando
importancia a su conocimiento y funcionamiento academicista y afrontando la importancia de

la formacidn pedagdgica —de la que muchas veces escasean—.

Se entiende que este periodo es un momento decisivo que origina tensiones y conflictos donde
la respuesta ante ello es una (re)configuracion de la manera de comprender la identidad
profesional (Flores, 2009), puesto que estas experiencias iniciales influenciaran en actitudes,
précticas y filosofias que darén forma al resto de su trayectoria docente. Ademas, se entiende
como fase critica por poder ocasionar sentimientos de soledad, agobio y depresion influyendo
en su practica docente o incluso derivando en el abandono prematuro de la profesion
(Sanchez-Uran et al., 2022).

4.3. LAS IMPOSTURAS DOCENTES
4.3.1. El docente impostor

Como es evidente, este Sindrome del Impostor puede presentarse en el perfil personal y
laboral de personas pertenecientes a diversos ambitos profesionales; sin embargo, prevalece
en aquellas profesiones en las que se ejecutan funciones con desempefio constantemente
evaluado; es el caso de las condiciones del campo de la ensefianza (Norem, 2008). Ademas,
respecto a aquellos docentes con minima experiencia, la duda de la legitimidad del estatus
profesional que poseen hace que el Sindrome del Impostor pueda aflorar con mayor facilidad

presentandose como germen de angustia y sufrimiento (Lima, 2023).

En el sistema educativo,
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la incapacidad de percibir el éxito propio y la sensacion de falsedad o simplemente el
pensar que nunca se esta a la altura es una realidad que viven tanto docentes como
estudiantes, lo cual termina afectando en gran medida el proceso de ensefianza.
Debido a ello el desempefio es uno de los aspectos que puede verse considerablemente

afectado por el sindrome del impostor. (Quevedo, 2023, p. 33)

El Sindrome se manifiesta con la dificultad de los docentes temiendo ser desenmascarados en
cualquier momento (Bernard et al., 2020). A menudo, el Sindrome del Impostor arrastra a los
profesores a un trabajo excesivo y agotador y este mayor esfuerzo tiende a intensificar su
sufrimiento, de este modo, se encuentra una asociacion positiva entre el sindrome y distintas

manifestaciones psicopatolégicas como ansiedad y estrés, incluso depresion.

En afadido, los profesores que se relacionan con este sindrome suelen tener un bajo sentido
de eficacia y baja autoestima. Y, es que, de la imagen distorsionada de las propias
capacidades surge un malestar personal que origina una cadena de eventos adversos de forma
estocastica impactando negativamente en la calidad de vida del profesor que, a su vez,
provocan otros dafios como en su actividad laboral pudiendo suponer el abandono temprano
de la profesion (Lima, 2023).

4.3.2. El novato impostor

Al igual que en todas las profesiones se puede experimentar el fenémeno del impostor, pero
en alguna la incidencia es mayor, en el desarrollo profesional también hay momentos en los
que el sindrome tiene més fuerza. Y, es que, con el paso del tiempo tiende a disminuir, por lo
que, afecta mayormente a los docentes mas jovenes y con poca experiencia profesional (Kelly
et al., 1999). Esto también se relaciona con la idea de que los impostores noveles con sus
elevadas expectativas acceden a un entorno donde hay personas que ya destacan y, de nuevo,

autoinfravaloran su capacidad.

Ademas, cuando ingresas en un puesto como el de profesor aparecen mas funciones a ejecutar
que las propias tareas de ensefianza, generando nuevos desafios para el profesional novato. Es
corriente que al comprometerse con retos desconocidos dentro de un centro escolar, estos
profesionales de la educacion experimenten presion, inseguridad o la impresion de estar
poniendo a prueba sus capacidades; no obstante, no es normal que estas percepciones sean
reiterativas, puesto que si no se alcanza un estado 6ptimo el desempefio profesional quedara

limitado perjudicando al estudiantado. En esta linea, Quevedo (2023) declara que:
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En los docentes con poco tiempo de egresados, las inseguridades respecto a los nuevos
retos podrian ser normales, pero si logran prolongarse y hacerse frecuentes a medida
que se asumen nuevos roles lograrian dar sefiales del sindrome, esto se da con mayor

frecuencia en los primeros trabajos debido a la poca o nula experiencia. (p. 34)
4.3.3. La mirada externa

Los impostores miden su valor personal mediante la mirada externa, es decir, mediante la
evaluacion que manifiestan otros sujetos sobre ellos; consecuentemente, se resalta una
necesidad de aprobacion imprescindible para alcanzar su bienestar y felicidad. Esta actitud
disfuncional estd aun mas ligada a la nocion de desempefio, en el sentido de que un mal
resultado define a una persona como inferior. De este modo se entiende, como se avanzaba,
que el sindrome predomina en contextos en los que la evaluacidn constante esta presente v,
¢qué es la ensefianza si no es evaluada? Y, es que, la funcion del docente es dirigirse a un
publico —el alumnado—, el cual es critico y perseverante con las comparaciones. Ademas, se
recuerda que en el escenario educativo existen otros agentes que entran en accion, como son

los comparieros y las familias.

El contexto de las instituciones educativas se caracteriza por una continua corporativizacion a
lo que le acompafia una inclinaciéon hacia la comparacion de profesionales, lo que recae
perniciosamente sobre el fendmeno del impostor (Hutchins, 2015). Sin embargo, son también
los propios impostores los primeros en compararse y este hecho se vuelve mas dafiino cuando
lo hacen con los docentes genuinamente exitosos. De nuevo, esto desencamina en sensaciones

de ineficacia e ilegitimidad ante el resto.
4.4, AFRONTAMIENTOS Y RECURSOS DEL IMPOSTOR
4.4.1. Tendencias de afrontamiento

Los noveles superan sus dificultades de distinta manera, ya sea compartiéndolas con
sus colegas, colectivizando la ensefianza o desplazando la responsabilidad hacia afuera
o0 hacia arriba, haciendo recaer la culpa en la institucion, los directores, el sistema en

general, 0 en los mismos alumnos y padres. (Vezub y Alliaud, 2012, p. 20)

En el caso de los impostores, lo comun es autocargarse de culpas y mantener en silencio sus
sentimientos, ya que su objetivo principal es no ser descubiertos, por lo que expresar esas

sensaciones lo situaria en una posicion de evidencia que confirmaria su creencia (Hutchins y
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Rainbolt, 2017). Sin embargo, ser conscientes de la existencia del sindrome y de sus efectos
obliga a atender el problema tanto de forma individual como colectiva y, por tanto, romper el

silencio.

A escala individual, es decir, las propias estrategias de los impostores docentes han sido
recogidas por Hutchins y Rainbolt (2017), quienes enuncian dos tendencias de abordaje ante
las experiencias impostoras. Por un lado, sugieren que el afrontamiento evitativo anula al
individuo de la realidad debido a una desvinculacién mental y conductual, lo cual se entiende
como disfuncional y méas dafino psicoldégicamente. La tactica de ignorar las preocupaciones
intrinsecas conlleva un alivio temporal, pero a la larga se traduce en mayor riesgo de

agotamiento, ya que la problemaética continla presente.

Por otro lado, las autoras hablan del afrontamiento activo, el cual supone tomar accion directa
para mitigar o abolir el evento estresante, en otras palabras, a esta tendencia se le asigna un
caracter positivo porque evoca la intencion de abordar su malestar. Este tipo de afrontamiento
se relacionan con estrategias instrumentales y emocionales que normalizan las tendencias
impostoras y alteran —positivamente— las distorsiones cognitivas en torno a las atribuciones de

desempefio y capacidad.

Hutchins y Rainbolt sefialan que alguna de estas acciones —que requieren de una consciencia
minuciosa sobre el Sindrome— son generar constantemente un dialogo interno positivo,
reconocer exitos de otros ambitos de la vida para compensar las preocupaciones en el area
laboral, reflexionar sobre el significado de éxito, analizar como se ha alcanzado un logro
minimizando el rol de elementos externos y priorizando el desempefio propio, implicar a

terceros en blsqueda de una retroalimentacion, etc.
4.4.2. Recursos contra el impostorismo

Con lo dicho hasta el momento se problematiza la recurrencia de docentes principiantes que
se sienten impostores en el sistema educativo, es por ello, que deben surgir acciones de
asistencia a estos profesionales destinadas a la insercion y permanencia de estas personas en

los centros escolares, en este caso, de secundaria y Formacion Profesional.

Estos espacios estan conformados por nuevos desafios en la totalidad de la trayectoria
docente, pero fundamentalmente en el inicio del trayecto. Vezub y Alliaud, en su
investigacion El acompafiamiento pedagogico como estrategia de apoyo y desarrollo
profesional de los docentes noveles (2012), hablan de la importancia de crear experiencias
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colaborativas entre pares y de la responsabilidad institucional para favorecer los primeros
afios de trabajo en general y el compromiso por parte de los centros para instruir en el

contexto sociocultural concreto y sus condiciones educativas determinadas.

En resumen, este modelo de estrategias evita el aislamiento y el encierro dentro del aula y,
contrariamente, favorecen oportunidades de compafierismo (Bolivar, 2006) favoreciendo al

docente en singular y a la institucion educativa en plural.

Los dispositivos que facilitan el trabajo cooperativo entre los profesores pueden ser
una plataforma maés fructifera para conseguir el desarrollo de las instituciones y de los
docentes. Mediante una agenda comun de actividades y un conjunto de valores
compartidos, los profesores se integran con sus colegas, mas alla del espacio privado
del aula. (Vezub y Alliaud, 2012)

5. DISENO METODOLOGICO

La investigacion opta por un encuadre cualitativo porque el Sindrome del Impostor no es otra
cosa gue los sentimientos impostores que sufren ciertas personas, y ¢qué son los sentimientos
sino son subjetividades? ;Como indagar en las subjetividades sin dar voz a estos impostores?
Asi, mediante la realizacion de seis entrevistas individuales a docentes principiantes
impostores y su posterior andlisis de discurso, es como se lograra dar respuesta a los
objetivos. Se trata de crear un contacto cercano y de confianza con estas personas para
aproximarse al sentido con el que estos profesionales interpretan el Sindrome del Impostor y

qué tipo de representaciones simbolicas y significaciones le otorgan.
5.1. METODOLOGIA CUALITATIVA

Como se ha ido viendo, el Sindrome del Impostor, aunque realmente haga referencia a un
fendmeno y no a un sindrome, muchas veces es patologizado y, consecuentemente, estudiado
desde diversas ramas cientificas, pero silenciado en los espacios de cotidianidad y haciendo
que el impostor se abstraiga e ignore esa realidad o la sufra sin colectivizarla. Por este motivo,
se decide asignar un caracter cualitativo a esta investigacion, ya que sus herramientas de
estudio favorecen la humanizacion del objeto de estudio, poniendo en el centro a la poblacion
objeto y abandonando la naturaleza cuantitativa que, aunque Util, tiende a inmovilizar lo

humano en codigos cuantificables.
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La perspectiva cualitativa presta atencion a la simbologia y significaciones, brota como un
artefacto para (re)pensar los significados dependiendo de cémo son expresados y narrados
mediante los discursos, como un artefacto para olvidar lo preciso y lo objetivo —cuantitativo—
y alcanzar las subjetividades —cualitativo— insistiendo en las vivencias y validando lo
contextual (Jiménez, 2000). Consecuentemente, la mirada cualitativa permite incidir en la
forma en la que los docentes entrevistados realmente interpretan su impostorismo. No se
quiere ser exhaustivo, el objetivo es acercarse a las vivencias de aquellos profesionales de la

ensefianza que se sienten atravesados por el Sindrome del Impostor.

Para este fin, se plantea un trabajo de campo basado en entrevistas individuales y su posterior
andlisis de discurso. Estas estrategias metodoldgicas de recogida y estudio de informacion y

significacion son explicadas detalladamente a continuacion.
5.2. TECNICAS METODOLOGICAS
5.2.1. Entrevista en profundidad semi-estructurada

Teniendo en cuenta las necesidades y requisitos de este estudio, se ha optado la entrevista en
profundidad como método apropiado para penetrar en el plano discursivo y en sus
significaciones cualitativas. Se define como “una interaccion social entre dos personas en la
gue se va a generar una comunicacion de significados; una va a explicar su vision del tema el
entrevistado y la otra va a tratar de comprender o interpretar esa explicacion” (Varguillas y
Ribot, 2007, p. 250). Del mismo modo, este método presenta un caracter flexible que permite
opiniones abiertas, es decir, crea la oportunidad de ampliar la informacion sobre el tema en

cuestion.

Respecto a la decision de que la entrevista tenga un caracter semi-estructurado recae en que
las preguntas abiertas facilitan que el entrevistado manifieste y matice sus respuestas haciendo
que afloren cuestiones llenas de significados las cuales no habian sido tenidas en cuenta o0 no
habian sido exploradas con la merecida atencion. Pero, simultaneamente, existe un guion
(Anexo ) con categorias tematicas y preguntas orientativas que hace que la entrevista no se

desencamine y que consiga dirigirse al objetivo marcado.

Con esto dicho se abre paso a cuestiones mas técnicas: (A quién se quiere entrevistar? ¢A
cuédntas personas? ¢Qué rasgos van a presentar los participantes? ;CoOmo se van a
seleccionar?, etc. Como se ha ido describiendo, la poblacion objeto de estudio estd compuesta

por docentes principiantes del sistema de Ensefianza Secundaria y de Formacion Profesional
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gue sienten que el fendmeno del impostor les afecta de cierta manera. Como docentes
principiantes se va a interpretar aquellos que tengan una practica profesional inferior a tres
afios. Asimismo, como se ha ido deslumbrando que es un fenémeno que afecta a la totalidad
de las personas —aunque sea mas frecuente en colectivos vulnerados— no se haran distinciones
por género u otras condiciones; sin embargo, en medida de lo posible se intentara que haya
variedad.

Respecto al numero de entrevistas, se han realizado un total de 6, considerando una cantidad
pertinente para la finalidad de esta investigacion. Los participantes han sido seleccionados
mediante un muestreo de bola de nieve, “que se basa en la idea de red social y consiste en
ampliar progresivamente los sujetos de nuestro campo partiendo de los contactos facilitados
por otros sujetos” (Martin-Crespo y Salamanca, 2007). Esta estrategia de muestreo consiste en
solicitar a los primeros entrevistados que faciliten el contacto de otros posibles participantes,
proporciona accesibilidad a individuos de dificil acceso si se desarrollara de otra forma, es
escogido porque al tratarse de una red de contactos genera una confianza entre la
entrevistadora y los participantes muy conveniente para que sean ellos mismos los que

profundicen en las interrogantes que se les plantean.

En esta ocasion, el método de bola de nieve se podria interpretar como dos bolas diferentes,
ya que hay dos personas de referencia que impulsan la rueda. Son dos personas que mediante
un sondeo del propio entorno aparecen. La primera se trata de una amistad propia y la
segunda aparece por casualidad gracias a un contacto personal ajeno a la docencia. Cada una
de estas personas facilita un nuevo contacto. En un caso el de una compafiera de trabajo que,
posteriormente, traerd a la investigacion a una antigua compafiera de la carrera universitaria.
En el otro caso, la persona de referencia ofrece el contacto de un amigo, quien posibilita la

participacién de una nueva participante con quien realiz6 el Master de Profesorado.

El procedimiento para contactar con todos los participantes ha sido similar en todos los casos,
excepto con una de las personas de referencia que se mantuvo una conversacion sin pasos
previos. En lineas generales, la primera persona exponia a su contacto lo que consideraba
sobre el proyecto y si esta mostraba interés en participar, la primera facilitaba el namero de
teléfono de la segunda. Aqui aparece el primer contacto con los participantes donde se les
hace una presentacion amigable tanto de la entrevistadora como de la investigacion via
Whatsapp. Ademas, se les manda la Carta de Consentimiento Informado (Anexo II), un

documento con indole formal en el que se detalla el objetivo general de la investigacion, el
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procedimiento

de la entrevista y asuntos sobre el anonimato. Tras su aceptacion se concreta

fecha y hora y, por motivos geograficos, se les manda un enlace de Google Meet para hacer

un encuentro

por video-llamada, excepto con la Unica que es posible reunirse

presencialmente.

Asi, a través de este procedimiento y aclarando que los nombres de los participantes son

sustituidos por nombres ficticios, se ha logrado entrevistar a las siguientes personas:

= Virginia.

O

o

o

Este afio es su segundo curso académico.
Actualmente ejerce en el IES Profesor Toméas Hormigo, Estepona.

La entrevista duré 56 minutos.

= Carlota.

O
O
O
= Estela.

o

o

Este afio es su primer curso académico.
Actualmente ejerce en el IES La Bureba, Briviesca.

La entrevista duré 29 minutos.

Este afio es su tercer curso académico.
Actualmente ejerce en el IES Santa Maria la Real de Nieva, Segovia.

La entrevista duré 18 minutos.

El afio anterior cubrié una baja de cinco meses y este afio es su primer curso
académico completo.
Actualmente ejerce en el IES Profesor Tomas Hormigo, Estepona.

La entrevista duré 22 minutos.

Este afio es su primer curso académico.
Actualmente ejerce en el CIFP Nicolas Larburu, Barakaldo.

La entrevista duré 35 minutos.

=  Roberto.

o

o

o

Este afio es su primer curso académico.
Actualmente ejerce en el EGIBIDE-Jesus Obrero, Vitoria-Gasteiz.

La entrevista duré 19 minutos.
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El devenir ha querido que los participantes sean jovenes entre 25 y 29 afios, que se encuentren
repartidos por el pais y que sean cuatro profesores de Institutos de Educacion Secundaria y
dos de ellos docentes en centros de Formacion Profesional. Como ningun criterio contradice

el perfil buscado, se presentan como candidatos 6ptimos.
5.2.2. Anadlisis de Discurso

A los métodos de recogida de informacion le sucede su analisis. Este analisis tendrd como
fuente las entrevistas desarrolladas, las cuales con el previo consentimiento de los
participantes fueron grabadas y, posteriormente, transcritas (Anexo Ill). Una vez se tiene el
material, se trabaja sobre las categorias emergentes que correspondan con los objetivos

indicados.

El método de Analisis de Discurso es una técnica que asigna de centralidad a la lengua y a la
forma de comunicarse —trascendiendo la gramatica de la oracion—, con el objetivo de entender
las précticas sociales a las que menciona (Kaplan, 2001). Por consiguiente, da la oportunidad
de estudiar la forma y el contenido de la informacién que han aportado los entrevistados,
ademas de su posicionamiento racional y emocional, de sus marcos mentales y sus sistemas
conceptuales. Asi, el analisis se realiza con la lectura y relectura de las transcripciones, pero
teniendo presente la forma en la que lo han expresado. Y, es, a través de la construccién de un
esquema tematico, la puesta en comun de las significaciones compartidas o contrapuestas y la
asignacioén de peso a lo que los sujetos han considerado relevante, la forma en la que se ha
realizado. Por ello, esta estrategia de analisis de la informacién se prevé suficiente y sus
resultados tienen la intencion de establecer un dialogo entre el marco teérico y el contenido de
las entrevistas, esperando obtener unas conclusiones que se correspondan con los objetivos

establecidos.

6. RESULTADOS DEL ANALISIS
6.1. APUNTES PREVIOS

Antes de comenzar con el analisis de los testimonios, ya existen aspectos a comentar previos
al desarrollo de las entrevistas, en otras palabras, el proceso de contactar con los participantes
ofrece alguna pista. Y, es que, a priori se planteaba como complicado contactar con personas

gue se sintiesen impostoras y que estuviesen dispuestas a participar en la investigacion. Sin
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embargo, no ha sido el caso. EI método de bola de nieve ha funcionado de forma muy fluida,
ya que en cuestion de dias se consigui6 la participacion de los entrevistados y se decidid
frenar porque seis personas es lo que se ha considerado suficiente y acorde con la extension y
requisitos de la presente investigacion. Es decir, al preguntar a los entrevistados por nuevos
posibles participantes ha habido una lista mas amplia de contactos a los que no se les ha
Ilegado a entrevistar.

Esta facilidad de encontrar a docentes impostores reafirma la presencia del Sindrome en la
realidad educativa. Ademas, la rapida aceptacion a ser entrevistados da a entender una
necesidad o interés en que esta tematica se visibilice. Y, es que, como el perfil se trata de
“docentes principiantes que se sienten identificados con el Sindrome del Impostor” hace
pensar que los participantes son personas que conocen lo que esto supone y que son
conscientes de ello, es decir, que han reflexionado previamente sobre el asunto. En otras
palabras, son personas que ya han problematizado ciertas experiencias y sentimientos
impostores, por lo que, tal vez hablar de ello no les ha costado tanto. Y, como se vera mas
adelante, hay un consenso en que es una cuestién que ha sido silenciada y se le ha restado
importancia y, en contra de ello, les ha parecido positivo que esta investigacion saliese

adelante.

Ademas, otro apunte que cabe resaltar es que se ha puesto un foco especial entre las posibles
diferencias entre los entrevistados y las entrevistadas para poder afiadir una perspectiva de
género y comprobar si era relevante el enfoque inicial que proponian Clance e Imes, sin

embargo, no se han encontrado distinciones sustanciales y se ha descartado esta opcion.
6.2. INTERPRETACIONES DEL SINDROME DEL IMPOSTOR

En las entrevistas, de lo primero que se les indicaba era que describiesen con sus propias
palabras lo que entendian por el concepto de Sindrome del Impostor. Esta interrogante tenia
dos finalidades, la primera asegurar que realmente cumplian con el perfil buscado vy, la

segunda, indagar en las interpretaciones y significaciones que adjudicaban al concepto.
A continuacion se recoge lo esencial de estas definiciones:

“Inseguridad hacia tu trabajo qué hace que trabajes mas y mas lento. Y, también,

estar pendiente de opiniones constantemente” (E1, Virginia)

“Autoboicotearte constantemente con cada cosa que haces” (E2, Carlota).
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“«“

o me creo aquello con lo que realmente soy capaz, [...] me infravaloro” (E3,
Estela).

“Sensacion de que no estas haciendo bien el trabajo [...] piensas que no tienes la

capacidades idoneas” (E4, Jorge).

“Inseguridad, [...] te rondan muchas dudas sobre tus capacidades como profesora...”

(E5, Nuria)

“Sentimiento de no estar capacitado para dar lo que los alumnos necesitan” (E6,

Roberto).

Aunque cada persona lo entiende de manera diferente, todos los entrevistados lo dirigen en la
misma linea, asi, tanto en sus definiciones como a lo largo de las entrevistas, aparece de forma
recurrente palabras como incapacidad, inseguridad e insuficiencia y otras como autoboicot e
infravaloracion. Las primeras estan relacionadas con la percepcion reiterada de duda y con
una fraudulencia intelectual que les hace pensarse menos competentes de lo que son y la
insistencia en esta fraudulencia desemboca en el segundo bloque de palabras, que se refieren a

construir una percepcion distorsionada sobre su figura docente.

Estas interpretaciones por parte de los sujetos entrevistados se asemejan a la teoria reunida,
sin embargo, parece ser que dejan en un segundo plano el temor a ser descubiertos como
impostores. No obstante, aunque no lo incluyan en sus definiciones, a lo largo de las
conversaciones emergen argumentos que sostienen la presencia de ese miedo. Por ejemplo,
Virginia (E1) cuenta como a principio de curso emplea la amabilidad y esconde sus

percepciones delante de los alumnos o ha evitado durante mucho tiempo sus valoraciones.

“Mi estrategia es a principio de curso gandrmelos, que sean mis colegas...” (EL,

Virginia).

Esta entrevistada cumple con la teoria de Lima (2023) que manifiesta que los impostores
tienen conductas evitativas hacia cualquier tipo de confrontacion, malentendidos y/o
conflictos, con el fin de que sus valoraciones no se vean afectadas negativamente por el
rechazo que pueda suscitar. Del mismo modo, para evitar ese rechazo emplean recursos como
el encanto, el buen humor o la amistad para fomentar la aprobacion de las personas de su
entorno; se trata de una conducta defensiva. Asimismo, muestran una intencién de no

exponerse innecesariamente ante una posible evaluacion.
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Por otro lado, Carlota (E2) habla de que es imprescindible imponerse y, para ello, emplea la
seriedad y oculta que es su primer afio a los alumnos. Y, respecto con sus comparieros,

considera gue no es bueno mostrarse insegura.

“Tampoco es bueno mostrar tus debilidades delante de tus comparieros, aunque sean
tus amigos, que yo si que considero que he hecho amigos, pero no... no me gusta
demostrar esa debilidad, hay que ir con seguridad aunque no la tengas” (E2,

Carlota).
Esta es una opinion compartida por Estela (E3):

“Yo soy la primera que no lo da a que se vea ;jno? Yo de cara al resto de comparieros

yo si digo que soy capaz de todo” (E3, Estela).

Jorge (E4), por su parte, narra experiencias en las que ha sentido nerviosismo por que sus
alumnos descubriesen que no controlaba lo suficiente sobre la materia y, también, una

situacion concreta en la que temi6 que un compafiero suyo dudase de su capacidad.

Por ultimo, tanto Nuria (E5) como Roberto (E6), que son los Unicos docentes de Formacién
Profesional, al tener un alumnado que muchas veces son personas adultas con gran
conocimiento y experiencia en el ambito de la materia, temen que su desconocimiento en
ciertas cuestiones sea descubierto. Asimismo, ambos tienen una experiencia impostora similar

y evitan preguntar cualquier duda a sus compafieros por si cuestionan su profesionalidad.

“Ese miedo hace no acercarte a tu compariera para preguntarle por si piensa que
eres menos y, por lo tanto, no valida... y miedo a como respondan ante tu duda si es
muy basica y pongan en duda, por mucho que sea nueva, pues tu profesionalidad ¢no?

[...] y no quiero que mis comparieras pues lo vean...” (E5, Nuria).

“Ya habian pasado unos meses y seguian surgiendo dudas, pero como que ya lo que
se esperaba de mi es que la resolviese yo solo, con lo cual eso llevo, pues a una mayor
carga, una mayor inseguridad en ciertos momentos por miedo a después ya de un
tiempo seguir preguntando cosas que pues deberia saber ¢no? Y, pues ese miedo a lo

que podria pensar el resto” (E6, Roberto).

Por todo ello, aunque en sus definiciones no incorporen directamente el miedo a que su
supuesta fraudulencia sea descubierta, sus experiencias y comportamientos exponen este

temor subyacente. La ocultacion de la percepcion propia a compafieros, las tacticas de
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aparentar seguridad y la evitacion de ser valorados por los alumnos o preguntar a otros
docentes, precisan de un esfuerzo consciente por esquivar la posibilidad de que se cuestione
su valia y, por ende, ser desenmascarados como impostores. Y, este esfuerzo, evidencia el
deseo de mantener una imagen hacia a fuera de seguridad y competencia profesional, pese a

que no corresponda con su autopercepcion.
6.3. FACTORES DETONANTES

Respecto a motivos o causas por lo que se desencadenan sentimientos impostores no se ha
conseguido identificar una fuente Unica, sino que hay una entremezcla de factores que
provocan la existencia del Sindrome del Impostor. Uno de los entrevistados asi lo manifiesta,

afirmando que estas experiencias impostoras provienen de cinco factores:

“Uno, pues en mi caso, que los estudios no se adecuaban. [...] Por otro lado, a nivel
docente también el Master no te da esa capacitacion pedagogica que luego necesitas.
Por otro lado, la falta de recursos que pueden tener los profesores. /.../ una alta
experiencia por parte de los alumnos en el &mbito /... Y, por ultimo, esa

autoexigencia, jno? y ese querer llevar todo esto adelante tii solo...” (E6, Roberto).

Y, es que, se entiende que el nacimiento del impostor no es de un dia para otro y tampoco es
innato a la persona, sino que es una combinacion de distintas cuestiones, desde factores
individuales a situaciones concretas que se dan, pasando por problematicas estructurales. A
continuacidn se profundiza en alguno de los factores mencionados por este entrevistado y se

proponen otros nuevos.
6.3.1. Autoexigencia, un factor no tan individual

De acuerdo con el soporte tedrico aparecen rasgos individuales que propician experiencias
impostoras. Respecto a ello, Roberto (E6) hablaba de la autoexigencia propia y con él

coinciden otras entrevistadas:

“Yo creo que las personas que tienen el Sindrome del Impostor es muy probable que

estén en una zona de perfeccionismo y autoexigencia” (E1, Virginia).

“Al final lo del Sindrome del Impostor viene desde pequerios... de la autoexigencia”

(E2, Carlota).
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Aparece la autoexigencia como elemento clave que alimenta las experiencias impostoras. Y,
es que, establecer unas metas altas, aunque se pueda relacionar con un compromiso con el
desempefio profesional y con la calidad educativa, puede perturbar esta intencion. Marcar
unos limites irreales desemboca en percepciones de inadecuacion acompafiadas de

sensaciones de insuficiencia, frustracion e ineficiencia.

Sin embargo, ¢de dénde procede esa autoexigencia? Aunque puede relacionarse con la
personalidad de cada uno, también se pueden detectar situaciones que lo incrementan desde el

propio sistema, en este caso, educativo.

“Estamos muy presionados a la hora de crear cosas todo el rato para que los
chavales se entretengan. Entonces, al final, te exiges td tanto y, luego, muchas veces

no ves frutos...” (E2, Carlota).

“La presion que tenemos este afio los nuevos es de va a venir una inspectora, tienes
que hacer un proyecto de trabajo, tienes que hacer un monton de cursos...” (E1,

Virginia).

Y, es que, la imposicién de trabajar y producir constantemente estd presente tanto en el
escenario educativo como en el contexto general. La productividad es el cimiento del sistema
capitalista actual, sistema que aboga por indicadores como la eficiencia y el éxito demostrable
como medidores de la valia tanto personal como profesional. Es este contexto el que presiona
a los sujetos para que busquen un rendimiento perseverante. En el caso concreto, se puede
decir que los docentes principiantes se sienten presionados para demostrar su valia desde los
primeros dias en la profesion y una de sus estrategias de actuacion consiste en perseguir

niveles de excelencia.

Ademas, en el campo de la educacion medir el éxito del docente es una labor compleja puesto
que no existe un producto final, los Gnicos resultados tangibles se tratan de las calificaciones
numéricas de su estudiantado, es decir, que el éxito profesional estd sumamente ligado al
éxito de terceras personas. Este hecho genera aln mas presion por la imposibilidad de abarcar

todos los factores que influyen en el desempefio del alumno.

“Yo necesito una media altisima porque cuando me han suspendido muchos, en plan,

me siento malisima profesora y me lo llego a creer” (E1, Virginia).
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6.3.2. Competitividad en el entorno

La teoria planteaba que el clima de competitividad podia ser un detonante para el surgimiento
de experiencias impostoras. Segun Lima (2023), este entorno perjudica a los profesores
impostores, quienes dan gran importancia —y temen— a la evaluacion externa por miedo a

demostrar incompetencia.
Algunos de los entrevistados, como Estela (E3) y Jorge (E4) no lo considera asi,

“No, ni creo que haya competitividad entre nosotros ni el hecho de que la hubiese

tampoco haria que para mi fuera importante” (E4, Jorge).

No obstante, las narrativas del resto si creen que el campo profesional de la docencia es

competitivo, un campo inmerso de comparaciones.

“«“

ay una comparacion constante entre todos. Es que hay competitividad en cuanto a

recursos, a metodologias, a pues eso... a trato con los alumnos...” (E6, Roberto).

Este entorno laboral supone un mayor individualismo, en el que cada uno mira por lo suyo y
no por la ensefianza integral, parece que es mejor destacar como docente que compartir
recursos con otros comparieros para que estos puedan favorecer el aprendizaje del

estudiantado. Asi, lo describe una de las participantes:

“Creo que la docencia, desgraciadamente lo poco que he vivido en mi situacion, que
ojala que esté confundida, pero me parece muy individualista. /... Siempre yo creo
que nos han criado y han educado bajo el lema de la competitividad y yo es algo que
al principio no me daba cuenta, pero que estd muy presente en todos los docentes,
¢no? ¢Quién es el que mejor ensefia?, ¢Quién es el que tiene mejor apuntes, mejor
metodologia...? Eso, en vez de compartirlo con los nuevos para que estos nuevos pues
tengan mas facilidad y aportarles mas seguridad, mas material, que les va a facilitar

dar la clase mejor” (E5, Nuria).

Esta competitividad genera una mayor presion haciendo que las sensaciones de insuficiencia

incrementen y, por ende, favoreciendo el nacimiento de impostores.

“Somos 48 en el claustro... pues ya es como que yo misma me autoimpuse «vas a
competir contra 47 profesores para ser la mejor profesora de todas». Entonces ahi

empezo el declive” (EL, Virginia).
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Este hecho se vincula con la idea de que las personas impostoras se marcan unas elevadas
expectativas que suponen una excelencia profesional; sin embargo, los docentes principiantes
cuando comienzan en un centro educativo se encuentran con otros docentes que ya
sobresalen, por este motivo, como dirian Clance e Imes, su procesamiento mental les traslada

al sentimiento de incapacidad y frustracion (Chavez y Puma, 2023).

Bajo la misma ldgica, Carlota (E2) cuenta como el compararse con sus comparfieros la hace
sentirse mas insegura y que, incluso, afecta a la relacién que puede tener con aquellos

profesores que considera que le superan.

“Hablas a veces con algunos comparieros que hacen cosas super entretenidas, super
chulas y... A ver, llevan ya mas anos, pero dices “yo no voy a ser capaz nunca de

i3

hacer esto”, “esta persona tiene muchisima mds vocacion que yo”, ‘“no voy a
alcanzar nunca ese grado de relacion que tiene esa persona con los alumnos”.
Entonces, al final, si que te influye un poco a la hora de relacionarte con esas...con

esos profesores. /...] Y, a veces, pues les acabas cogiendo mania” (E2, Carlota).

Estas experiencias revelan que un ambiente de competitividad si tiene una correlacion con el
Sindrome del Impostor. La continua comparacion puede alimentar sentimientos de
inadecuacion e inseguridad, en especial cuando los estandares de éxito se interpretan como
inalcanzables. Este contexto favorece la autoinfravaloracion y, en el caso de los impostores, la
necesidad de ocultar su supuesta incompetencia. Asimismo, es un clima en el que la
colaboracion entre compafieros puede estar limitada, esto puede incrementar el individualismo
y el aislamiento haciendo que no se propicien peticiones de ayuda, lo que, a su vez, hard mas
factible experiencias de inseguridad.

6.3.3. Insuficiencia o inadecuacion de la formacion

El distanciamiento ya comentado entre la formacién previa y la realidad profesional, sitGa al
principiante en una condicion de desnudez por la falta de estrategias didacticas para actuar
ante la urgencia de la préactica, esto provoca que se sientan incapaces de resolver las
circunstancias devenidas. Esta tension habitual en los docentes noveles provocadora de
sentimientos de inseguridad es descrita por distintos autores “a partir de diversas metaforas:
nadar o hundirse (Vonk, 1996), el shock de la transicion (Veeman, 1984), el wash out
(Zeichner, 1981) y el choque con la realidad” (Vezub y Alliaud, 2012, p. 20).
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Esta causa detectada hace referencia a la real falta de manejo en el desempefio profesional. No
se estd hablando de que se sientan impostores porque realmente lo sean, no. Se esta hablando
de que los docentes principiantes, como los mas experimentados, se enfrentan a situaciones
para las que no tienen por qué estar capacitados. Por ejemplo, tanto Virginia (E1) como Jorge
(E4), compariieros de instituto, hablan de que se tienen que enfrentar a situaciones en las que

necesitarian tener conocimientos sobre psicologia los cuales no tienen.

“«

a pasado algo en el Instituto grave y es que hay un monton de alumnos que tiene
muchisimas crisis de ansiedad /.../ y td, al final, eres profesor y a veces yo tengo que
ser psicologa.... Ayer estuve con una de mi tutoria /...]/ esa persona esta confiando en

mi y yo no tengo nada de formacion psicolégica...” (E1, Virginia).

Este tipo de situaciones en el que no tienes los conocimientos requeridos son interpretadas por
los entrevistados como fuentes de sentimientos impostores. Y, es que, ante estos casos los
impostores siguen queriendo mantener la figura de docente competente, por lo que se

enfrentan a estas situaciones con una actitud agotadora.

Por otro lado, aparecen los docentes de Formacién Profesional, Nuria (E5) y Roberto (E6),
ambos explican que de las materias que imparten hay alguna que, aunque pertenece al campo
profesional de sus estudios académicos, no pertenece a su especialidad. Es decir, que
realmente no son expertos en esas materias aunque tengan los conocimientos minimos. Y,
ademas, se ven afectados porque el perfil del alumnado en muchas ocasiones ya tiene una
trayectoria profesional en esas materias, entonces, lo minimo, lo que tedricamente se les

exige, deja de ser suficiente.

“Cuando me enfrento a la clase pues, es que, al ser gente que controla del tema a
veces no entiendo que hago delante suyo explicandoles el temario, pero bueno es mas,
sobre todo, cuando me topo con cuestiones practicas, porque la parte teérica me la
puedo preparar en mayor profundidad y lo hago. Pero cuando llego a la parte

prdctica no hay... no es sencillo prepararlo” (E6, Roberto).

La situacion de ambos es similar y, es que, esa discrepancia entre el campo profesional
especifico y las materias impartidas produce desafios adicionales incentivando experiencias
de impostura. Ademas, el perfil del alumnado, que en ocasiones tiene experiencia laboral en el
ambito, es un elemento mas para que se desarrolle temor por ser percibidos como incapaces y

que se desautorice su figura docente. Este contexto provoca a ambos una inseguridad que
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intentan compensar con un esfuerzo en la preparacion mucho mayor y un desgaste mental que

incrementa sus pensamientos de incapacidad.
6.3.4. Cambio en la legitimidad docente

El cambio de la figura del docente debido al debilitamiento institucional o la
desinstitucionalizacion comentado por Bolivar et al. (2014) pone de relieve otra de las
posibles causas por las que los sentimientos impostores se ocasionan. Antes, el profesor era
una figura de autoridad y respeto por el simple hecho de poseer el cargo, hoy el docente debe
establecer los cimientos para que su ensefianza se muestre como legitima y, ante el no logro
de esa legitimidad que antes otorgaba la institucién, la responsabilidad recae Unicamente en el
docente. Asi, alcanzar ese estatus se vuelve objetivo principal en el periodo de insercion
laboral y posteriores. Esta idea trae consigo el hecho de que, actualmente, se iguala la
importancia de la formacion previa y la formacion una vez dentro del oficio, porque lo que

antes se daba por hecho ahora hay que hacerlo (Vezub y Alliaud, 2012).

En resumen, antes el docente se tenia una legitimidad innata, sin embargo, ya no. Esto es una
realidad sugerida en alguno de los testimonios y que se pone en relacion, sobre todo, con la
figura de la familia, la cual ahora dota de credibilidad inmediata a su prole poniendo en duda

la toma de decision de los profesores.

“«“

o tenemos ni el apoyo de las familias, que es el mas importante. Yo creo que, al
final, que un padre esté dando siempre la razon a su hijo y ti seas lo peor...” (E2,
Carlota).

Consecuentemente, ser consciente de que existe un nuevo agente evaluador y critico con el
desempefio profesional, genera una presion extra que obliga a sobre-pensar cada decision
tomada. Por ejemplo, otra entrevistada, Nuria (E5), explica como en las calificaciones de sus
alumnos fundamenta al milimetro cada decimal previamente a comunicérselas, algo que

antano era incuestionable.

“En la época de evaluaciones [...] yo siempre las tengo todas desglosadas, todas en
diferentes rabricas /...] Yo como que ya tengo la idea controlada, la explicacion
fundamentada... Y en el caso de que no estén de acuerdo con la evaluacion que yo he
puesto, pues tener yo digamos un sistema de defensa ¢no? Que pueda justificarlo y

que, por lo tanto, siga teniendo el control de de la situacion” (E5, Nuria).
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6.4. CONSECUENCIASY EFECTOS

A lo largo de las entrevistas se detecta que identificarse como un impostor o tener
experiencias relacionadas con el Sindrome tiene consecuencias, muchas de ellas con un
impacto significativo en la vida personal del docente y otras en su desempefio profesional, las

cuales afectan al ambiente educativo y al proceso de aprendizaje del estudiantado.
6.4.1. Impacto en el docente impostor

Para empezar, el sentimiento derivado de los pensamientos impostores que ha resaltado es el
de inseguridad. Como se ha ido comentando, uno de los origenes de esta inseguridad es la
falta de confianza en las propias capacidades, lo que propicia una distorsion entre la realidad y
la autovaloracién de los docentes principiantes. Asi, el proceso de autoevaluacion esta

alterado por pensamientos intrusivos vinculados a una infravaloracion constante.

“«“

e autoconvencia mucho de que estaba haciendo mal las cosas” (E1, Virginia).

“El que tu cabeza esté todo el rato «no puedes» /...] «No lo estoy haciendo bien»,

«no lo voy a conseguiry...” (E2, Carlota).

Sin embargo, la mayoria expresan la consciencia de esa distorsion afirmando que, aunque
muchas veces se lleguen a creer sus pensamientos, cuando reflexionan con calma y de manera

objetiva saben que no es verdad.

[z 4 L4 »
Pero cuando paro a pensarlo friamente yo también creo que no soy mala profesora

(E1, Virginia).

“Si que es verdad que en el momento pues si que te influye negativamente en el
sentido de “no valgo para esto” [...] Pero luego pues van pasando los dias y dices,

vale, a ver, es tu cerebro, o sea, no es... no te estd viendo asi la gente, o sea, eres tu”

(E2, Carlota).

“En fin... pensamientos que realmente no son lo que piensas... [...] Pero, no sé, yo

diria que con el paso del tiempo va estando mas acorde con la realidad” (E3, Estela).

“Objetivamente tengo un buen concepto de mi como docente, aunque haya muchos

momentos que no lo piense” (E4, Jorge).

“Intento [...] hacer, 0 sea, una reflexion lo mds objetiva posible” (E6, Roberto).
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Por lo que, aunque tengan conocimiento sobre la realidad, se revela una lucha interna entre la
autoconciencia y el impacto emocional, lo cual se trata de un machaque contante contra la

propia persona generando un desgaste mental muy fuerte unido a estrés y ansiedad.

Por otra parte, el Ciclo del Impostor planteaba dos rumbos: la procrastinacion o la sobre-
preparacion (Huecker et al., 2023). La totalidad de los entrevistados descartan la
procrastinacion y para rebajar esas sensaciones de inseguridad parece habitual compensar la

supuesta falta de competencia con distintas estrategias.

“Entonces no tengo tanto la sensacion de que no lo sepa hacer bien, sino de que
necesito mas tiempo 0 mas experiencia en algunos casos, entonces /.../ se trata de
compensar pues... preparar mejor las clases para poder hacerlo mejor...” (E4,

Jorge).

La preparacion de las clases de forma intensa parece la estrategia mas frecuente, pero
realmente se trata de una sobre-preparacion y un sobre-esfuerzo, ya que muchas veces

trasciende lo necesario.

“[...] habia metido muchas horas en preparar esta clase, habia leido de mas, méas alla

de lo que tenia que explicar y trabajar con ellas” (E5, Nuria).

Pero esto no se queda aqui, sino que ese trabajo supone una dedicacion de tiempo superior a
la jornada laboral, difuminando la frontera entre lo personal y lo profesional. Mantener la
imagen de que se es un profesional competente es un pensamiento constante que no acaba
cuando se abandona el centro, la identidad docente atraviesa de forma significativa y, aunque
no se trate de un hecho exclusivo ni de los principiantes ni de la docencia, puede perjudicar
drasticamente cuando uno se siente impostor porque consideras que es una identidad falsa por
lo cual consideras que tu propia persona en todos los &mbitos en un fraude. Es, por eso, que ya
no se trata Gnicamente de preparar las sesiones con sobre-esfuerzo, sino de estar pendiente de

mejorar tus capacidades de forma continuada. Asi lo expresa Roberto:

“Esta elevada carga de trabajo, esta dedicacion de estar todo el dia pendiente de ello
y estar siempre pendiente de poder desarrollar mejor tus conocimientos y etcétera”
(E6, Roberto).

En esta linea, es Virginia (E1) quien problematiza poner lo laboral en el centro:
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“Ahora mismo yo creo que soy impostora porque mi prioridad es mi trabajo, porque
es algo que me ha costado mucho conseguir y quiero hacerlo lo mejor posible y no
tengo nada en mi vida privada que me quite tiempo de dedicarle a mi vida laboral.

Entonces mi vida laboral es como el centro de mi semana...” (E1, Virginia).

Asi, habla de la importancia de saber encontrar el equilibrio entre ambas esferas. Es un hecho
a atender porque si se desatiende la vida privada se va a producir una mayor necesidad de
destacar en la vida laboral, por lo que es mas complicado que los pensamientos impostores se

disipen, sino todo lo contrario.

Por otra parte, cuando se habla de consecuencias a largo plazo, es decir, cuando se plantea una
supuesta persistencia del Sindrome del Impostor en el tiempo, deja de haber un consenso
generalizado y hay gran variedad en las respuestas. Hay quien no considera la posibilidad del
incremento del problema porque se disipa con la experiencia (E4, Jorge). También, hay quien
efectivamente ve una correlacion con el Sindrome del Impostor Quemado, pero no creen que
produzca un abandono prematuro de la profesion (E1, Virginia, E3, Estela y E6, Roberto). Por
ejemplo, Virginia (E1) habla que si no se supera el Sindrome del Impostor se puede pasar al
otro extremo, es decir, que si continlas pensando que nunca es suficiente, que hagas lo que

hagas o te esfuerces lo que te esfuerces no vas alcanzar el éxito que buscas,

“entonces te relajas y empiezas a ser un profesor irascible, que no se prepara las
clases, que no tiene ambicion y que va al instituto a pasar el dia esperando que pase
la hora rapida y ya esta. Al final se refleja también en la calidad de ensefianza que

ofrecemos” (E1, Virginia).

No se aleja de la hipotesis de Chandra et al. (2019), la cual enuncia que la autoexigencia
derivada del Sindrome del Impostor produce un agotamiento emocional y reduce la
motivacion para el desarrollo profesional, lo que deriva en el propio Sindrome del Burnout.

Y, por ultimo, hay quien incluso lo problematiza fuertemente hablando de posibles

desestabilizaciones psicoldgicas (E2, Carlota y E5, Nuria). Por ejemplo, Nuria comenta que:

“puede llegar a inhabilitar a la persona de poder ejercer adecuadamente la
profesion, incluso... porque puede afectar directamente a la salud mental de de la

persona” (E5, Nuria).
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6.4.2. Impacto en el desempefio profesional

Las funciones del docente no son Unicamente impartir clase, sino que también recoge otro tipo
de funciones més alla del aula; sin embargo, hay un consenso generalizo en que estas labores
secundarias no se ven afectadas por sus experiencias de impostores. Unicamente hay dos
entrevistadas que mencionan la posibilidad de este impacto, en el caso de Virginia (E1)
respecto a las reuniones de departamento y en el caso de Carlota (E2) respecto a las tutorias

con las familias.

[Hablando de las reuniones] “yo la mayor parte de veces me quedo en silencio o no
hago nada porque siento que por mi edad y mi experiencia no puedo aportar nada”

(EL, Virginia).

[Hablando de las tutorias] “No sé como enfrentarme a ellos sin, pues, no sé... sin
imponerme y asi. /...] Me pongo seria y muy borde /... Mi forma de mostrar que
tengo méas experiencia y, que, pues no soy tan pequefia entre comillas, es pues ser
seria” (E2, Carlota).

El caso de Carlota (E2) esta relacionado con la hipotesis expuesta por algunos autores como
Zanchetta, Junker y Traut-Mattausch que afirman que los impostores expresan mas emociones
negativas —verglienza, culpa y miedo— que los no impostores y que, aparte de tener
sensaciones negativas interiorizadas, presentan afectos negativos en sus interacciones sociales
(Zanchetta et al., 2020). Por lo tanto, estos profesores pueden parecer poco comunicativos,
frios, distantes e incluso desconfiados (Bernard et al., 2020).

Tal vez las consecuencias de estos hechos no impacten de forma drastica en su desempefio;
sin embargo, el silencio o la no participacion en las reuniones impide que el resto de
compafieros puedan aprender de su opinién. Y la seriedad en las tutorias puede dificultar la
comunicacion y afectar al interés de las familias por involucrarse activamente respecto a la

educacion académica de su prole.

No obstante, volviendo a la funcion clave del docente, se pregunta directamente por las
consecuencias que puede tener que el docente experimente el Sindrome del Impostor en el
proceso de aprendizaje de sus estudiantes. Y, en este caso, los entrevistados se dividen. Por
una parte, estdn Carlota (2), Estela (E3) y Jorge (E4) quienes piensan que no hay
consecuencias porque es algo que les afecta a ellos como sujetos, pero una vez atraviesan las

puertas del aula no tiene consecuencias
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“«“

0 creo que me afecte mucho de cara hacia fuera, o sea, es mds algo que yo me
hago a mi misma antes de entrar en clase, /...] Entonces yo creo que no me afecta de
manera negativa en el momento de desarrollarlo, sino que es mas el antes y toda la
presion que me pongo y todos esos pensamientos negativos que tengo hacia mi” (E2,

Carlota).

Sin embargo, estas personas reflejan alguna experiencia en la que parece que si podria afectar.
Por ejemplo, Carlota (E2) habla de cambiar todo lo preparado a ultima hora por pensar que no
es capaz de desarrollarlo bajo las expectativas esperadas o Jorge (E4) cuenta como a veces

limita la participacion de los mas “espabilados” por miedo a sus dudas.

Por la otra parte, estan Virginia (E1), Nuria (E5) y Roberto (E6) quienes afirman que
identificarse como impostores si tiene efectos evidentes. Virginia (E1) habla de que proyecta
su autoexigencia en el alumnado, exigiéndoles altos niveles porque necesita unos altos
resultados en las calificaciones para poder disipar el Sindrome. Por este motivo, juega con el
dramatismo en el aula para generar una presion extra a sus estudiantes. Es decir, necesita

obtener un éxito perceptible para no entender su practica docente como un fracaso.

“«“

ecesito una media altisima porque cuando me han suspendido muchos, en plan, me

siento malisima profesora y me lo llego a creer” (E1, Virginia).

Habiendo visto que un ambiente de presion puede desembocar en experiencias impostoras, se

entiende que, en este caso, la propia impostora podria dejar un legado de impostores.

Por otro lado, brotan las narrativas de Nuria (E5) y Roberto (E6), los dos profesores de
Formacion Profesional, quienes afirman que hay personas que se ven perjudicadas por no ser
suficiente como docente o por no creerlo. Ambos limitan el aprendizaje de sus alumnos
porque plantean dinamicas minuciosamente para que no se salgan de su control, dinamicas no
tan dindmicas, consecuentemente, se privan de realizar précticas en clase que son conscientes

de que favorecerian el aprendizaje.

“Me di cuenta que igual era mas interesante para ellos llevarles al taller [...]
Llevarles alli en vez de yo traer ese instrumental a clase /...] Me los podia haber
llevado al taller y hacerles grupos y que lo buscasen /... Pues es mas divertido ¢no?,
mas dinamico. Y yo no lo hacia porque /...] en el taller hay muchos instrumentos y
estoy segura que no voy a conocer todos. /.../ es algo que, por ejemplo, he hecho

mucho... el intentar controlar todo y no dejar pie a cabo sueltos o lios” (E5, Nuria).
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Este es un ejemplo, pero no es el Unico, asi, del mismo modo, cuenta no plantea dudas o
plantea interrogantes cerradas y lleva a cabo dindmicas individuales, en vez de grupales,
porque es mas sencillo que no surjan preguntas. Y, es que, declara que el hecho de no salir de
su zona de control impide la fluidez de las clases y la aparicion de nuevos aprendizajes no

planeados.

“Esta situacion hace que la clase sea menos fluida, menos dinamica y que haya... que
haya menos espacio para situaciones de las que... bueno situaciones de aprendizaje.
Situaciones que pueden darse muy interesantes, pero que no se van a dar porque lo

tienes tii controlado, todo bien planificado y nada se puede salir de esto” (E5, Nuria).

En el mismo sentido, aparece el testimonio de Roberto (E6) que, al igual que Jorge (E4) habla
de no dar pie a los mas “espabilados” o Nuria (E5) habla de no dejar espacio para dudas,
expresa reticencias en momentos que estd mas inseguro con lo que esta impartiendo en el
aula; sin embargo, esto hace que cuando si se siente con seguridad, los estudiantes no

pregunten debido a la dinamica que se ha generado en situaciones previas.

“Generar ciertas dindmicas o ciertas defensas en ciertos momentos como puede ser la
parte practica, pues en otros momentos en los que se desarrolla otra préactica en la
que si tengo un mayor control... pues eh... Como existen estas dinamicas en el aula o
estas reticencias por mi parte de resolver ciertas dudas... Pues, bueno, en otros
momentos eso supone un punto muy negativo en el desarrollo de otras actividades que
si que podria llevar adelante. O sea genero que no se hagan preguntas que si sabria

dar respuesta” (E6, Roberto).

En otras palabras, el propio impostor se encierra en lo que controla para que no se descubra su
fraudulencia intelectual, se establecen unos limites que parcelan la zona de confort con la

finalidad de compensar las inseguridades propias en aquello que queda fuera de este terreno.

Asi, los autolimites del docente se traducen en topes para el aprendizaje del estudiante. Esta
idea era un planteamiento realizado por Quevedo (2023), quien sugiere que las actitudes
propias del Sindrome se vuelven limitantes para el desarrollo de la practica profesional
motivando serios conflictos en su confianza, consecuentemente, de forma paulatina, el
docente se va desmotivando, dejando pasar una multitud de oportunidades y volviéndose

menos competitivo. Es decir, se produce indirectamente una autolimitacion que perjudica su
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competencia y, es que, va floreciendo una personalidad temerosa y sin expectativas de

mejora.

Por ultimo, respecto a las consecuencias que tiene el Sindrome del Impostor en el proceso de
aprendizaje, Carlota (E2), aungue no crea que es su caso porgue ella no deja verse insegura,

considera que a largo plazo,

“el clima de clase no es tan bueno, porque al final si viene una persona que no tiene
seguridad en si misma, que en lo que te esta contando lo ves que esta nervioso, que no

te lo sabe explicar, pues los chavales se van a estar distrayendo” (E2, Carlota).

6.5. ESTRATEGIAS Y RECURSOS DE AFRONTAMIENTO
6.5.1. Desnormalizacién y consciencia del problema

Para empezar este apartado en necesario hablar de que sentirse impostor en los primeros afios
de docencia esta muy normalizado y esta normalizacion hace que se minimice la problemética
y que no se le da la importancia que merece. Esto se debe en gran medida a que se interpreta
como consecuencia de la inexperiencia, entendiéndolo como transitorio. Por ejemplo, asi, lo

entiende uno de los entrevistados:

“Yo pienso que esta sensacion que tengo debe ir decreciendo a medida que vaya

aumentando mi experiencia” (E4, Jorge).
Pero, sentirse impostor no es Unicamente sentirse inexperto.

“Siempre se escudan en que «a ser profesor se aprende siendo profesor», «lo
aprenderas con las experiencias, con lo que te vas encontrando», «poco a poco»,
«nadie tiene la llave magica» y «cada maestrillo con su librillo». Si, es verdad, pero

es que hay mucho mas alla...” (E1, Virginia).

Habiendo visto los efectos que puede tener en el momento de sentirse impostores como a
largo plazo si esto no se solventa, hace que se vuelva imprescindible elaborar unas estrategias
mas allad de la espera y adquisicion de experiencia. Se vuelve esencial acabar con la
normalizacion y visibilizar el problema. Nuria (E5) insiste en esto, afirmando que antes de

poner una solucion esta el paso previo de dejar de dar por hecho estas experiencias.
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“El primer paso deberia de ser tomar consciencia de la importancia que tiene y
organizarnos para exigir que desde educacion se tenga... se tenga en cuenta y se

pongan primero los recursos para poder solventarlo” (E5, Nuria).
6.5.2. Posibles estrategias estructurales

La normalizacion del Sindrome del Impostor trae consigo un abandono de la problematica,
por lo que ni desde la Institucion Educativa en general ni desde los propios centros educativos
en particular se ofrecen recursos necesarios para abordar el tema. En esto estan de acuerdo la
totalidad de los docentes entrevistados. Ademaés, este contexto se entiende como una falta de
cuidados hacia ellos.

“O sea, los alumnos dependen de nosotros y yo siento que a los profesores no nos

estdn cuidando tanto como se deberia” (EL, Virginia).

Ante esta situacion se pregunta por posibles recursos para el apoyo necesario que necesitan
los docentes, tanto los principiantes como los méas experimentados. Una de las respuestas mas
sencillas es la que hace mencion a la formacién, afirmando que desde las administraciones
autonémicas se ofrecen multitud de cursos, pero ninguno relacionado con la problemética
concreta. Asi, que se habla de una ampliacion de la oferta formativa en tematicas que aborden
las problematicas a las que se enfrentan los docentes noveles, pero no meramente con un
caracter informativo, sino que se ofrezcan herramientas para la gestion emocional de los

posibles conflictos tanto profesionales como personales.

Por otro lado, a alguno de los entrevistados se les asigno la figura de tutor o mentor, siendo
este un comparfiero con méas experiencia. Hutchins y Rainbolt (2017) hacen hincapié en esas
experiencias colaborativas afirmando que desde la institucion se deberian proporcionar
recursos como tutorias con mentores o discusiones grupales, las cuales facilitan el
afrontamiento activo, puesto que se normalizan ciertas preocupaciones, se da sentido a
pensamientos recurrentes, se comprenden ciertas actitudes propias o ajenas, se colectiviza
maniobras de actuacion, se hace red y se genera un ambiente de apoyo y no de
competitividad. Todo ello no tiene porqué hacer que el impostor “se quite la méascara”, pero
permite que indague en sus vivencias y que conozca recursos para regular su distorsion de

pensamiento o sus sentimientos.
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Y, aunque no todos han tenido la oportunidad de optar a esta figura de tutor, hay un consenso
en que es una ayuda importante por lo que todos deberian contar con ella. No obstante, se

habla de una reformulacion de esta figura.

“O sea, no me refiero a tutores que te asignan Yy de vez en cuando te preguntan qué tal
lo llevas, no, eso no. O sea que te asignen un profesor, que aunque siga siendo
profesor, tener dentro de su jornada laboral un tiempo destinado exclusivamente a
esta tarea de guia. Que parte de su horario se libere y de los nuevos lo mismo, asi,

poder acceder pues a las diferentes formaciones y actividades...” (E5, Nuria).

Asi, propone una resignificacion de la mentoria. Podria ser una buena estrategia de
afrontamiento, ya que el mentor no lo sentiria como un afiadido o como una carga, sino lo
entenderia como parte de su trabajo, esto haria que no se desentendiese a la primera de

cambio como sucedié a uno de los entrevistados.

“En mi caso hizo la funcion de tutor la primera semana y en cuanto vio que cualquier

otro profesor me podria resolver las dudas se desentendio” (E6, Roberto).

Seria una responsabilidad que han adquirido preocupandose por la integracion, desarrollo y
conflictos que puedan surgir al novato. Se trata de hacer hincapié en el proceso a lo largo del
curso, es decir, se tiene que extender en el tiempo. Esto se debe a que los primeros meses
pueden ser dudas sobre cuestiones especificas, pero es a lo largo del tiempo cuando pueden ir
surgiendo conflictos mas intensos como puede ser el no sentirse apto o capacitado. Ademas,
la extension en el tiempo puede generar un soporte consolidado al que el principiante pueda
acudir con mayor facilidad lo que podria evitar que se escondan los sentimientos por su

condicion de impostores.

Este mentor, por su experiencia, tal vez tenga los conocimientos para ofrecer una ayuda de esa
indole; sin embargo, es algo que se escapa de la propia funcion del docente. Es aqui, cuando

se menciona la figura del psicologo.

“Que viniese algun profesional o algun psicologo... que viniese al centro y diera

algiin tipo de charla o algun tipo de taller” (E4, Jorge).
Pero, para otras no es suficiente las charlas o los talleres y hablan de un psicdlogo en centro:

“Un psicologo yo solo pido un psicélogo en el instituto. [...] Un psicologo que me

ayude a cuando yo tengo un mal dia o tal, que me ayude a no llevarme eso para casa.
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Y yo si quiero ir al psicélogo, me lo tengo buscar por mi propia cuenta cosas que me

crea el propio trabajo” (E1, Virginia).

“Como hay psicologos para los alumnos, pues yo creo que todos los centros tendrian
que contar con un psicélogo para los profesores, porque al final te afectan esos

problemas que tu ves” (E2, Carlota).

Por ultimo, se pregunta si desde el propio Master del Profesorado se podria prevenir las
experiencias impostoras. Todos contestan con un no rotundo a no ser que se diese una
reformulacion del mismo. Esta reformulacion podria hacer, por lo menos, que se visibilizase

los retos a los que se afrontan los principiantes a nivel personal.

[Respecto a la reformulacion del Master] "Deberia de ser una de las cuestiones
principales, ¢no? En coémo desde el punto de vista psicolégico, como afrontar
nosotros las clases. Creo que es una parte muy importante, ya que el sistema
educativo es el que es y no tiene visos de que cambie a mejor, pues por lo menos que
nosotros tengamos mas herramientas para poder superar situaciones de cualquier

tipo que puedan ocurrir tanto en el aula como fuera” (E4, Jorge).

Para su consecucidn, tanto Virginia (E1) como Carlota (E2) plantean la posibilidad de dejar
de lado la teoria y dar espacio a testimonios de personas que han experimentado situaciones

de esta naturaleza.

“En vez de tanta teoria, pues charlas de gente con experiencia que te cuente como

afrontarlo” (E2, Carlorta).

En el mismo sentido, son varios los que proponen alargar las practicas profesionales, porque

son donde se conoce la verdadera realidad de los centros.

“Yo creo que es insuficiente el desarrollo que tiene el Mdaster de Profesorado y que
deberia tener un cardacter mds prdactico y... Y mds proximo a lo que realmente son
luego la... pues eso... la realidad de los centros y la gestion no solo del aula ;no?
Sino pues la gestion de... pues... que de verdad den estrategias de poder llevar todo

esto” (E6, Roberto).

En resumen, hay un consenso en la necesidad de reformular los estudios habilitantes para ser
docente, este cambio supondria nutrirse de experiencias personales de profesionales, de estar

mas tiempo en las practicas, de no dar tanto valor a la teoria y si a las herramientas, etc.
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6.5.3. Estrategias individuales

Por consiguiente, ante esta inexistencia de los recursos que se proponen, aparecen estrategias
individuales para intentar ejecutar a su yo impostor. Cabe mencionar que una de las
estrategias mencionadas por dos de los participantes, Jorge (E4) y Nuria (E5), es continuar
con la intensa preparacion y/o la formacion constante, es decir, uno de los sintomas la
entienden como solucién. Y, es que realmente es una estrategia para no ser descubiertos en su

impostura no para acabar con la misma.

Otra estrategia que comparten Virginia (E1) y Carlota (E2) es hacer un esfuerzo por rebajar
sus exigentes expectativas, lo que conlleva una reduccién de la presion autoimpuesta. De este
modo, se habla de una carga de trabajo mucho mas realista respecto a lo que se espera de un

docente.

“Ante esto [la presion] la primera frase que tengo en mi cabeza es el consejo de de mi
profesor de préacticas que tuve, que me dijo «no te pongas altas expectativas, no vas a
cambiar el mundo, eres un profesor mas». Entonces, como que me rebajé a mi misma

la presion” (EL, Virginia).

Esto se encuentra muy relacionado con otra de las tacticas de afrontamiento referida a
establecer limites, estrategia Optima tanto para estas dos entrevistadas como para Roberto
(E6). Se marcan limites en tanto a las expectativas como se comentaba como a las tareas que
deben realizar como a tiempos. Se trata de entender que siempre se puede mejorar y siempre
se puede producir mas y mas, entonces, como es una carga infinita se debe parar a reflexionar
hasta qué punto es lo que se espera de ellos como profesionales y hasta qué punto estan

dispuestos a que el trabajo de docente consuma significativamente en la vida personal.

“«“

ay que saber encontrar el equilibrio entre lo que es tu vida profesional y tu vida

privada” (E1, Virginia).

“Todo lo que puedas avanzar en el Instituto bien y todas las tardes que pueda tener
para ti mejor. Mas que nada por tu salud, por tu salud mental y, al final, cuanto

menos creas, pues menos te autoboicoteas y eso es asi” (E2, Carlota).

“A nivel de preparacion y de dedicacion a esa preparacion de las clases pues poner

limites, conocer hasta qué punto estas dispuesto y hasta cudl no” (E6, Roberto).
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De este modo, se deduce que el docente principiante no tiene unas pautas a seguir respecto a
tiempos o a la carga de trabajo, por lo que los impostores tienden a realizar una interpretacion
propia irreal pensando que el tiempo o el trabajo realizado es siempre insuficiente. Es por ello,
que ante las pautas abstractas es labor de uno mismo matizarlas bajo una perspectiva
equilibrada y saludable entre la esfera laboral y la esfera personal. Consecuentemente, tener
presentes unas pautas equilibradas conlleva a una liberacion de la presion y ayuda a no dejarse
arrastrar por el ciclo de la autoinfravaloracion y esto, a su vez, permite enfrentar el Sindrome
del Impostor con mayor resiliencia y mantenerse enfocados en su crecimiento profesional sin

descuidar su bienestar emocional.

Por otro lado, otra de las estrategias también esta relaciona con esas pautas abstractas y, es
que, el compartir con los compafieros sobre la forma en la que ejercen ellos o como llevan a
cabo sus sesiones, las dindmicas, las actividades, etc., permite conocer cuales son los limites o
pautas de otras personas. Se trata de realizar una comparacion con una mentalidad positiva, en
el sentido de que si el desempefio es similar al de otras personas se debe entender como una

buena sefial.

“Veo esencial compartir con los comparieros del mismo ambito [...] esas dudas que
rondan continuamente por mi cabeza, pues intentarlas ponerlas en comun... «;COmo
trabajarias tu este punto?», «;,Como el otro?»... Para comparar realmente como
realizan ellos sus clases y ver si realmente lo que estoy haciendo yo esta bien” (E3,

Estela).

El formarse con la experiencia de otros compafieros se vuelve comin en todos los casos. No
obstante, respecto a compartir los sentimientos impostores con ellos hay mas reticencias. Y,
es que, esta opcidén es entendida por Hutchins y Rainbolt (2017) como una accion 6ptima de
afrontamiento activo. Se trata de implicar a terceros basandose en la busqueda de una
retroalimentacion laboral de jefes de departamento 0 mentores o en la obtencion de fuentes de
apoyo mas informales, como comparieros, familia o amigos. Para los profesores dichas
fuentes cercanas les ofrece un apoyo que les ayuda a regular sus cogniciones y emociones

para dar sentido a sus pensamientos y experiencias de impostor.

Sin embargo, desahogarse con los compafieros Unicamente lo entienden como estrategia
Virginia (E1) y Jorge (E4), que entre ellos mantienen una relacién cercana de comparieros y

ambos se identifican como impostores.
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“A veces, lo que hago es hablar con un compariero que también es amigo, porque a él
le pasa parecido y quejarme con él y darme cuenta de que no estoy sola” (EL,

Virginia).

Otras personas, como Carlota (E2) consideran que el expresar sus sentimientos impostores es
de gran utilidad porque al verbalizarlo otras personas con su refuerzo positivo le ayudan a
comprender la distorsion que uno tiene de si mismo. Pero, en su caso, se trata de hacerlo con
personas de su entorno personal, no con los comparieros, aunque les pueda llegar a considerar
amigos. De todos modos, la estrategia consiste en buscar valoraciones externas positivas, que
aunque como impostor no las crees reales, como impostor intentando dejar de serlo se hace el

intento de asignalas veracidad.

Con lo dicho hasta el momento, parece que todas las estrategias individuales nacen de la
consciencia del problema, ya que permite entender que sus interpretaciones no son reflejo de
la realidad y, por ello, los métodos de afrontamiento suponen un esfuerzo porque esa

distorsion sea abolida.

7. CONCLUSIONES

Tanto el soporte tedrico como el proceso de obtencion de participantes para las entrevistas
junto con el analisis de discurso de las mismas ponen en relieve que efectivamente en el
sistema educativo hay docentes impostores. De este modo, no se habla de casos aislados,

pareciendo correcto haber problematizado esta realidad.

Las interpretaciones de los docentes entrevistados ponen en relieve sentimientos de
inseguridad o de incompetencia en su desempefio profesional y la ejecucién de estrategias
para la ocultacion de estas autopercepciones. Estas tacticas nacen del deseo de mostrar la
seguridad que no posee y, en algunos casos, estan relacionadas con la evitacion de la
valoracion externa y la expresion de dudas o interrogantes y con una excesiva preparacion

para tener todo bajo control.

Pero, ¢qué es lo que origina el Sindrome del Impostor? Se demuestra que no hay un factor
unico y que, ademas, hay una cierta interrelacion entre ellos. Asi, en estas paginas se ha
incidido en tres de ellos: una autoexigencia propia, un entorno de competitividad, una

inadecuacion respecto a la formacién y una pérdida de legitimidad de la figura del docente.
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Pero todas provienen del pensamiento de insuficiencia, por lo que las expectativas marcadas
por uno mismo van a ser irreales, se da una comparacion constante con la eficacia de los pares
y se realiza un esfuerzo intenso por formarse continuamente y por mantener su rol docente. Y,
es que, el contexto actual de producir sin limites hace que la insuficiencia sea integrada en los
marcos mentales de estos docentes, ya que el escenario educativo no es ajeno a la ideologia
que gobierna en la sociedad.

Entonces, ¢qué efectos tiene el pensamiento de insuficiencia en los docentes noveles? Se
detectan consecuencias directas en el sujeto, las cuales rebotan en su practica docente y, por
ende, en el proceso de aprendizaje del alumnado. Por un lado, respecto a la incidencia del
Sindrome en el individuo, se detecta una distorsién de su autoconcepto como docente en la
que el esfuerzo realizado o los resultados positivos no son interiorizados. Cabe mencionar que
los docentes participantes muestran conocimiento de esta alteracion, pero continda afectando
y desgastando debido a que requiere de una continua y detenida tarea de reflexion. Sin
embargo, cuando la distorsién esta viva es cuando se intenta liquidar y/o ocultar la
insuficiencia autodiagnosticada, para ello, hay un intento de compensar esa falta de capacidad
con una sobre-preparacion o un sobre-esfuerzo que trasciende de lo realmente exigido. Este
hecho se traduce en una carga de trabajo insostenible que rompe la frontera entre lo

profesional y lo personal.

Por otro lado, respecto al desempefio profesional, se manifiesta que en el desarrollo de su
practica docente si intervienen sus sentimientos de impostura. Se destacan dos hechos. El
primero relata que la inseguridad de los impostores puede conllevar a una necesidad de
obtencion de éxitos perceptibles para demostrar(se) su valia profesional. Consecuentemente,
con la finalidad de que las calificaciones de sus alumnos destaquen, se proyectan valores de
insuficiencia y altos niveles de exigencia, generando un entorno de presion en el aula. ;| No es
este entorno de presion el que genera nuevos impostores? Asi, se deduce que un docente

impostor tiene la capacidad de afectar en el clima del aula de forma dafiina.

El segundo hecho destacable hace mencion a la limitacion del aprendizaje por las dinamicas
que el docente impostor traslada al aula. Resulta posible que el miedo a ser desenmascarados
como impostores haga que se eviten situaciones que estén fuera de su control, por este
motivo, hay una preparacion minuciosa de las sesiones en las que no se plantean dinamicas

activas o no se deja espacio a dudas para, de este modo, mantener el control. Es decir, se
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limitan las metodologias activas privando al alumnado de situaciones de aprendizaje

beneficiosas.

Con lo dicho hasta el momento se concluye que las experiencias impostoras ademas de ser
una realidad para parte de las personas que se introducen en la profesion docente, también
tienen consecuencias en la calidad de educacion ofrecida, perjudicando al proceso de
aprendizaje. Es aqui cuando surge la duda de ¢qué se puede hacer para evitar las imposturas
docentes? A dia de hoy parece haber un consenso sobre la despreocupacion por parte de la
institucion educativa de atajar el problema. Y, es que, se ha normalizando sobremanera e

ignorado los posibles (d)efectos escudandose en su transitoriedad.

Ante esta situacion son los propios impostores quienes tienen que desarrollar estrategias,
alguna de las mencionadas por parte de los entrevistados se refieren a rebajarse las exigentes
expectativas, establecer ciertos limites y verbalizarlo con su entorno cercano para recibir un
refuerzo positivo. No obstante, se estd hablando de que las personas entrevistadas se
identifican como impostores, es decir, tienen consciencia del problema y, consiguientemente,
pueden proponerse estas tacticas. Pero, ;,qué pasa con los que no? ¢(No es tarea de la
institucion educativa cuidar a sus docentes? ;Cémo? Los entrevistados sugieren una
ampliacion de la oferta formativa que incluya cursos especificos para la introduccion del
nuevo docente en el sistema y para conocer estrategias para la gestion de estas problematicas.
Asimismo, se habla de la mentoria a la cual todo docente nuevo en un centro deberia tener
acceso, pero la figura del tutor se deberia redefinir, considerando, por ejemplo, que se le
liberase de parte de su jornada para dedicarse exclusivamente a esa funcién. Y, por ultimo,
parece una opcién optima incluir un psicélogo para los docentes, tanto para prevenir o
gestionar el Sindrome del Impostor como para otros conflictos devenidos de la profesién. No
obstante, la posibilidad de implementar estas sugerencias supondria el paso previo de
promover una cultura de apoyo, aceptacion de la vulnerabilidad y valoracion del bienestar
personal por encima de la productividad constante, logrando asi un entorno saludable y

equilibrado.
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ANEXO I. GUION DE LAS ENTREVISTAS

Presentacion de la investigacion
Sobre el perfil del entrevistado:

= ;Cual es el centro en el que ejerces? ¢Cudl es tu puesto de trabajo? ¢Qué materias

impartes? ¢ Cuéntos afos llevas en la profesion?
Contextualizacion del Sindrome del Impostor:

= Estés familiarizado con el concepto del Sindrome del Impostor?
= ¢ Cbémo definirias el concepto en tus propias palabras?
= (Crees que es habitual la presencia de experiencias impostoras en tu campo

profesional?
Sobre experiencias personales:

= ¢Has experimentado personalmente sensaciones de impostor o de fraude en tu carrera
como docente principiante?

= (Podrias compartir alguna experiencia especifica en la que hayas experimentado
sentimientos impostores en tu trabajo? ; Como te hicieron sentir esas experiencias?

= ¢Has identificado algin patron o situacion recurrente que desencadene esos

sentimientos?
Sobre el impacto en la autoimagen y emociones:

= (;Como afectan estas experiencias a tu autoimagen como docente? ;Crees que hay
sentimientos que distorsionan tu autoconcepto?

= . Te cuestionas habitualmente si eres buen docente?

= ¢Te influye la opinion de terceros en como evaluas tu trabajo? ¢Buscas 0 evitas esas

valoraciones externas?
Sobre la incidencia en la practica profesional:

= (Crees que estos pensamientos 0 sentimientos impostores afectan a tu desempefio

como docente en el aula?
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¢Has notado algun impacto en el aprendizaje de tus estudiantes debido a tus
sentimientos de impostura?

¢Y fuera del aula? ¢Tal vez en la realizacion de otro tipo de funciones como en la
preparacion de las clases, tutorias con las familias, tareas administrativas, etc.?

¢Crees que estas experiencias y sentimientos influyen en el trato con tus comparieros?
Y, ¢al revés? Es decir, ¢crees que el clima laboral del centro puede intervenir o ser el
detonante del Sindrome?

¢Consideras que si los sentimientos impostores contindan a largo plazo puede
desembocar en problemas graves? ¢Lo relacionarias con el Sindrome del Burnout/

Sindrome del Profesor Quemado o con el abandono prematuro de la profesion?

Sobre estrategias de afrontamiento:

¢Qué estrategias has utilizado para minimizar el impacto de las sensaciones de
impostura en tu practica docente? ¢Hay algun recurso o estrategia que hayas
encontrado especialmente efectivo?

¢Has buscado apoyo o recursos externos para hacerlo frente?

¢Crees que desde la institucion educativa se ofrecen servicios o recursos suficientes?
¢Por qué? ;Podria mejorar? ; COmo?

¢Consideras que desde la formacidn previa, como podria ser el Méaster de Profesorado,

se podria prevenir este tipo de experiencias impostoras? ;Cémo?

Cierre:

¢Hay algo maés sobre lo que te gustaria hablar? ¢ Algo que consideres relevante que no

haya mencionado?
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ANEXO Il. CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO"

iIMPOSTURAS DOCENTES!
UN ESTUDIO SOBRE EL SINDROME DEL IMPOSTOR
EN DOCENTES PRINCIPIANTES DE SECUNDARIA

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO DE
ENTREVISTA INDIVIDUAL

Estimado posible participante,

Mi nombre es Paula Martinez Sevilla, soy una estudiante del Méster de Profesor de Educacién
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas de la
Universidad de Burgos y estoy realizando mi Trabajo de Fin de Master. Este TFM trata sobre el
Sindrome del Impostor experimentado por docentes en sus primeros afios en la profesion. No
entiendo el Sindrome como una enfermedad, sino como un conjunto de experiencias

relacionadas con pensamientos y sentimientos impostores.

Si ha llegado este documento es porque me gustaria poder hacerte una entrevista para poder
completar mi investigacion. Seria una entrevista individual y anénima en la que te preguntaria
sobre alguna experiencia, sobre tu autoconcepto como docente o sobre formas de afrontamiento

de estas sensaciones negativas.
A continuacion te cuento con mas detalle...

Desde que conozco la existencia del Sindrome del Impostor me siento muy identificada con
todo lo que sugiere, de momento, desde la perspectiva de estudiante; sin embargo, uno de mis
temores es que este persista como futura docente. Esta es la motivacion por la que he escogido
este tema para mi investigacion, teniendo la finalidad de visibilizarlo y problematizarlo como

una experiencia frecuente en el mundo de la ensefianza.

! Modelo de carta empleado en otras investigaciones propias como Relaciones lésbicas en prisiones. Bollerismo
como arma de resistencia (2021) o jC6mo esta el Patio! Un estudio sobre el Mddulo de Respeto en la carcel de
Burgos (2023).
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La investigacion tiene distintas intenciones, una de ellas persigue el objetivo de indagar sobre
como se experimenta y percibe el Sindrome del Impostor y como este afecta a la practica
docente. Y, ¢quién mejor que aquellos y aquellas que vivencian esta realidad para hablar sobre
ella? Es este el motivo por el que considero imprescindibles tus palabras, vivencias, opiniones,
percepciones y todo aquello que estés interesado o interesada en contar. Y, es que, para que los
resultados del proyecto sean reales y efectivos, veo necesario el desarrollo de entrevistas
individuales con aquellas personas que se han sentido o se sienten “impostores” en Sus

primeros afios como profesionales de la educacion.

Se entiende que no es habitual participar en entrevistas de esta indole o en técnicas similares,
por ello, voy a explicar el procedimiento que se sigue. Para comenzar, la entrevista que se
quiere llevar a cabo tiene un caracter semi-estructurado, es decir, la investigadora, en este caso
yo, soltard preguntas abiertas donde las respuestas también pueden ser lo méas abiertas que se
desee. En otras palabras, el interés de la entrevista es mantener una conversacién desde un
guidn previo que no tiene porque seguir una direccion marcada, sino que seas tu quien dirija el
rumbo y camino de la conversacion. De este modo, la entrevista serd una charla entre los dos,
en la que iré haciendo alguna pregunta con el fin de que respondas lo que consideres, no existen
ni respuestas correctas ni incorrectas. Se intentara crear un espacio en el que te sientas comodo
y con libertad para expresar lo que te remueva por dentro, un espacio marcado por tus propios
ritmos y limites, un espacio donde tus pensamientos seran totalmente respetados, un espacio

espero que agradable para ambos.

Por otro lado, respecto a la recogida de la informacién, me gustaria que supieras que tengo la
necesidad de grabar el audio de nuestra conversaciéon. Audio que solo sera escuchado por mi
persona y que tiene el propdsito de su posterior reescucha y transcripcion para poder realizar
una adecuada interpretacién. También, he de aclarar que en el informe final podran aparecer

dichas transcripciones, pero siempre anonimizadas.

Sobre el anonimato y la confidencialidad tengo que mencionar que la informacion obtenida

sera Unicamente empleada para la investigacion a la que hago alusion, esta informacion seré la
generada por las voces de todos vosotros, pero si algo de lo dicho no quieres que se incluya en
el proyecto sera tenido en cuenta. Por otro lado, el nombre o posibles rasgos por los que se te
pueda identificar no apareceran. Se emplearan nombres ficticios y se evitard cualquier dato

personal mas alla de las materias que impartes y el centro educativo en el que lo haces.
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Para finalizar quiero agradeceros y reconoceros porque muchos estudios de esta indole no
serian posibles sin las narrativas de aquellos y aquellas que acceden a ser entrevistados, por
ello, gracias y mil gracias por esas voces y ese tiempo, gracias por dejar que lo intimo se

transforme en académico y todo lo que ello conlleva.

Con todo esto dicho, si tienes estos papeles en las manos y estds de acuerdo con toda la

informacion que se ofrece, tu participacion y firma serian de gran ayuda.

Yo, , primero, entiendo y acepto mi

participacién en esta investigacion y, segundo, doy mi consentimiento de forma libre y
voluntaria para la grabacion de audio de la entrevista, asi como para el uso de la informacion de

la misma que quedara plasmada en el informe del proyecto académico.

En a de de 2024

Firma del participante: Firma de la investigadora:

Dejo una via de contacto por si surge cualquier duda o apunte tanto antes como después de la

entrevista: paula2323ms@agmail.com
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ANEXO I1l. TRANSCRIPCIONES DE LAS ENTREVISTAS

I11.I. ENTREVISTA VIRGINIA (E1)

P1. Lo primero de todo son preguntas un poco sobre tu perfil. ;Qué materias impartes?

JEn qué centro impartes? ;Cuantos afios de experiencia...?

P2. Pues mira, el curso pasado estuve en un concertado de un pueblo muy pequefio de Jaén,
aungue no estaba a jornada completa. Y daba francés y lengua castellana. Y este afio, pues al
fin consegui plaza y estoy de funcionaria de précticas aqui, en Malaga, en el IES Profesor

Tomas Hormigo... Ahora unicamente de francés y, ahora si, con jornada completa.

P1. Vale, genial. Ahora si comenzamos. ¢Estds familiarizado con el concepto del

sindrome del impostor?

P2. Si, lo conoci en las oposiciones porque me salié una publicacion en Instagram que cuando

la lei dije “anda, igual soy yo”.
P2. ¢Y qué decia esa publicacion?

P1. Pues te salian varias preguntas en plan ¢haces las cosas y le das mil vueltas antes de
cerrar el resultado final? o ¢estas inseguro a la hora de estudiar los temas? Porque a mi lo que
me pasaba era que yo realmente me estudiaba los temas y yo no sabia si lo estaba haciendo
bien o lo estaba haciendo mal porque no tenia ningin feedback de nada, en plan, era yo contra
mi misma. Y luego salia eso en plan... Yo que sé, por ejemplo, cuando tenia que preparar la
programacion y la unidad didactica le daba 1000 vueltas a todo y como lo preparé
practicamente sola, pues no tenia a nadie que me pudiera dar feedback y yo misma me
retroalimentaba en mi propio... en mi propia inseguridad y me hacia perder muchisimo
tiempo. O sea, le di muchas vueltas al temario y no avancé el tiempo que me habia yo
propuesto avanzar por mi inseguridad vy, a la vez, tenia sentimiento de culpa por no avanzar a
la vez que me habia marcado yo en mi ritmo para llegar a tiempo. Entonces dije, bueno, pues

igual si que tengo un poquito de eso.
P1.Y de forma breve ;como lo describirias?

P2. Mmmm... Como inseguridad hacia tu trabajo que hace que trabajes mas y mas lento. Y,

también, estar pendiente de opiniones constantemente ¢no?

56



P1. ;O sea crees que la opinion de terceros influye?

P2. Si, era como que siempre intentaba buscar un refuerzo positivo a lo que hacia, en plan, si
que es verdad que yo me autoconvencia mucho de que estaba haciendo mal las cosas, pero
luego iba a preguntar a gente que sabia que me iba a decir que lo habia hecho bien como para
darme esa reafirmacion y decir, venga, ya puedo seguir para adelante. O sea, yo creo que
realmente no me preocupaba en si si lo estaba haciendo bien o mal, sino que necesitaba a
alguien que me dijera “lo estas haciendo bien”. Entonces siempre como que preguntaba

Unicamente a la gente que sabia que me iba a decir que lo estaba haciendo bien.
P1. Entiendo.

P2. O, bueno, también preguntaba a gente que igual me viera algo y me dijera “pero esta parte
no la entiendo” o “;esto por qué?” y yo poder como explicarme y ya con la sensacion de
explicarme, me autoconvencia de que lo estaba haciendo bien, pero era como verbalizar y

justificarlo ante todo.

P1. Okey, ¢y crees que estas sensaciones de impostura o de fraude son habitual en tu

campo profesional?

P2. Yo creo que si, porque me da la sensacion de que los que tenemos mucha vocacion de ser
profes es como que tenemos de referencia algtn... 0 sea, de los profes que recordamos son o
a los muy malos que tuvimos o a los muy buenos, los que estaban ahi ahi, pues al final por lo
menos yo no los recuerdo. Entonces, como que me... YO creo que la gente para saber qué esta
haciendo bien su trabajo... realmente tu trabajo es en el dia a dia en el aula con los nifios... 0
sea la directora o el jefe de estudios, que por mucho que parezca que esta por encima de ti,
realmente no estan por encima porque somos todos funcionarios, pero bueno, aunque parezca
que estan por encima de ti, él ni te ve dar clase ni, ni te va a poder dar un refuerzo, un
feedback, que tu necesitas. ¢Entonces quién te lo va a dar? Te lo dan los nifios que a veces son
un poco crueles. Entonces yo creo que todos nos hemos propuesto, al menos al empezar ser el
buen profe, pero no hay ninguna forma certera de tener ese feedback. Por eso yo creo que
muchos entramos en bucle. Por eso, porque con quien estas trabajando, “tu cliente”, son

adolescentes de 12 afios que no se van a preocupar por darte un refuerzo positivo.

P1. Vale y, bueno, antes me comentabas que te habias dado cuenta de que te

relacionabas con este sindrome desde tus oposiciones... pero, ;has experimentado
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personalmente estas experiencias de impostora en tu carrera como docente principiante,

es decir, més alla de tus oposiciones?
P2. Si, este afio lo estoy sufriendo.
P1. ¢ Y este afio es tu segundo?

P2. Si, en el primero yo estaba muy muy segura de lo que estaba haciendo, estaba super
contenta porque era el primer afio que trabajaba y me lo comi. También porque era un
instituto muy rural, muy pequefio, que igual ese feedback que yo busco lo tenia mas directo
porque eran alumnos mucho mas humildes, con familias mucho mas humildes y yo pasaba
muchisimo méas tiempo con ellos, porque al hacer el reparto de horas, pues tenia como tres
horas seguidas con el mismo grupo, aunque fueran de asignaturas distintas. Entonces, es mas
facil el carifio y llegas a hablar mas. Y yo misma creaba como formularios en plan “;qué te
parezco como profesora?”, “Puntlame”, “;Qué cosas te gustan de mi?”, “;Qué cosas no te

gustan?”” 'Y me tomaba muy bien las criticas porque no habia casi nada negativo.

Pero este afio al pasar a un instituto que es mucho mas grande y al estar a jornada completa
gue tengo muchisimo mas trabajo de lo que es esencialmente dar clase, que soy tutora, es
decir, que soy responsable de 28 nifios... Y que... y que somos 48 en el claustro... pues ya es
COmo que Yo misma me autoimpuse “vas a competir contra 47 profesores para ser la mejor
profesora de todas”. Entonces ahi empezoé el declive. El choque de realidad, es decir, “ni de

cofa puedes hacer esto” en plan, “ya estd”, y encima eso, el contacto es menos directo.

He pasado de eso, de estar el afio pasado, pues eso, tres horas en un mismo dia con el mismo
grupo a... tenia 13 horas, entre las que creo que eran 9 las pasaba con un grupo y el resto con
otro grupo. Entonces mi contacto era mucho mas humano. He pasado de eso a este afio dar
francés, que son solo 2 horas a la semana, tengo 9 grupos, entonces veo a 9 grupos
multiplicados por 30 alumnos cada grupo, muy poco tiempo a la semana, dos veces a la
semana. Entonces, el poco tiempo que paso con ellos no da pie a llegar tan lejos como el afio

pasado.

P1. Si que hay diferencia si. Y, ¢te viene a la mente alguna experiencia concreta de este

afio en la que sientas el sindrome?

58



P2. A ver qué pienso... Pues si, mira. Es el primer afio que soy... bueno eso es de tutoria,

igual no es tanto como docencia.

P1. No pasa nada, también son funciones de los docentes.

P2. No, mira ya. Ya sé que contarte.

Francés es una asignatura que esta, pues, decayendo porque la estan poniendo optativa y al
perder la obligatoriedad pues ya haces que baje mucho el nimero de horas que pueden salir...
Porque seguramente se decidan por alguna otra asignatura como, por ejemplo, robotica que es
mucho mas atractiva para los chavales porque es jugar con el ordenador y tienen menos
trabajo de exigencia. Y mi perfeccionismo que viene, pues eso, de mis estudios, de mi época
de estudiante, pues lo estoy reflejando un poco en la exigencia que pido en el aula. O sea, yo
soy muy profesora, muy enrollada, muy colega de mis alumnos y tal, pero luego soy muy
exigente. Entonces, dentro de mi asignatura, tengo un montén de actividades evaluables y
tengo examenes, tengo proyectos, tengo classroom, tengo un montén de cosas... Y como este
afio soy nueva, ellos estan acostumbrados a otro tipo de profesor que era mas suave, que
hacian una ficha a modo de examen y ya. Entonces, claro, el ritmo de trabajo para ellos ha
cambiado un monton, pero yo también he estado con la presidn de que a mi me iba a venir a
ver una inspectora y tenia que tener las cosas en orden y a mi lo que me pide la ley es
precisamente eso, plantear proyectos aparte de examenes, hacer un montén de cosas para

tener un montdn de notas.

Y, bueno, yo al principio sentia que en los proyectos lo hacia fatal. En plan, tuve como una
temporada bastante de preocupacion al pensar que igual el afio que viene el nimero de
alumnos en francés baja por mi culpa. O porque no quieran trabajar tanto o porque no les
gusta hacer los proyectos o porgue no estan acostumbrados a ellos y que vean una alternativa
mucho mas sencilla, que no les lleve tanto tiempo y que se decanten por otras optativas. Y,
para mi, eso seria, pues... un fracaso muy grande, aparte de porque no saldrian tantas horas
para el profesor de francés que esté el afio que viene, que... jajaj... no voy a ser yo. Pero,
porque para mi personalmente, en plan, yo me he esforzado un montén al preparar los
proyectos y pierdo muchisimo tiempo de mi vida, en plan, tengo que estar dando vueltas a qué
planteo, cémo lo planteo y cuando lo pongo en practica tengo que claro... lo explico durante
una hora en clase e intento dedicar sesiones de... de clase que quito de explicar otras cosas

para enfocarlo en el proyecto. Ademas, tengo comunicacion directa con todos los alumnos por
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classroom porque no quiero que utilicen el traductor y su traductor soy yo porque pienso que
no lo van a saber hacer bien con un traductor. Entonces, estar con el movil hasta las 23:00 H
de la noche que sigo contestando mensajes, ahora es como que ya me he dado cuenta y he
dicho “para, en plan, eres profesora, no eres tal”. Pero me quita muchisimo tiempo de mi vida
por la tarde y luego corregir un proyecto es muy, muy, muy trabajoso, porque tengo que tener
3 rubricas para un solo proyecto. Tengo eso, 28 alumnos por clase, a todas las clases les

mando proyectos y es muchisimo, muchisimo trabajo.

Y, luego, encima, aparte de eso, que ahora ya es algo que he cambiado, me gustaba que mis
profesores como que me explicaran mas all& de tener un simple nimero de nota. Entonces yo
me dedicaba a escribir a cada alumno un comentario sobre como lo habia hecho, que podia
mejorar, cdmo no lo podia mejorar, con lenguaje super inclusivo y superamable, no hacerle
dafio con lo que decia... Y, al final, pues, un proyecto se me convertia en trabajar, pues,

muchisimo maés.

Y, a todo esto, yo estaba muy insegura con los proyectos y no me atrevi precisamente a hacer
lo del formulario para preguntar a los chavales si les gusta o no les gusta porque tengo miedo,
0 sea tenia miedo, de que me dijeran que no porque para mi iba a ser como un fracaso que no
estaba dispuesta asumir. Entonces, decidi como seguir haciéndolo porque lo tenia que hacer
por la inspeccion y ya esta. Y, ahora ya que ha acabado lo de la inspeccion, pues un dia en
clase todo valiente, dije en plan, me hice un poco, en plan, “bueno chicos... ahora ya que
vamos llegando a fin de curso y tal... 0s puedo quitar si queréis los proyectos” y todos en plan

“no, no, no, profe, no quites los proyectos”.

Claro ¢qué pasa? Que los proyectos cuentan mucha nota para los que se les da mal el examen
y de ahi rascan nota y van muchisimo mas tranquilos al examen porque no depende todo de lo
que estudien. Y, luego, también, que hay chavales como muy... Tengo alumnos muy muy
muy creativos. Entonces les gusta mucho como pasar tiempo haciendo eso, como que para
ellos es agradable hacer esa tarea, ya que tienen deberes, pues les gusta hacer eso. Y, claro, yo
llevaba acojonada, pues todo el curso... hasta que me atrevi a decir eso... como
machacandome a mi misma. En plan “lo estés haciendo fatal” y, luego, resulta que es algo que

les gusta. Entonces, no sé, ¢es buen ejemplo?, no sé si te sirve.

P1. Si, si, me sirve, esta perfecto, gracias. La siguiente pregunta mas o menos me la has

contestado... es ;como te hizo sentir esa experiencia?
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P2. Muy mal jaja y cuando tengo el refuerzo positivo pues muy bien, pero no me merece la

pena.

P1. ¢ Por qué? ;Porque te exige demasiado tiempo o demasiado desgaste?

P2. Claro, porque como que yo... 0 sea, pierdo muchisimo tiempo, me comparo con otros
profesores y digo... “estamos cobrando lo mismo al final del afio. Este hombre puede salir los
fines de semana tranquilamente con su familia, puede dedicarle tiempo a sus hijos...” También
es verdad que es que este afio yo no tengo responsabilidad més all& de trabajar, entonces lo

puedo hacer, pero, al final, el resultado va a ser el mismo.

Los nifios son cero agradecidos, o sea, ya estoy aprendido como a tomarme yo misma sefiales
de feedback positivo, en plan cuando me dicen una palabra bien o me contestan a un mensaje
diciéndome, “merci” en francés, yo con eso ya es como ‘“guau”, “soy una profesora de la
hostia”, porque es que si no me sentiria fatal. Y, luego, cuando tengo ese refuerzo positivo no
es que diga “bua es la hostia”. En plan, es como es que es lo minimo ¢sabes? En plan, como
que siento que es que estoy haciendo mi trabajo y que deberia ser asi siempre. O sea, tampoco
me agradezco el currar tanto porque luego lo veo como es que es lo minimo que tengo que
hacer. Entonces, no me compensa pasarlo tan mal, darle tantas vueltas, trabajar tanto para que

luego llegue verano y se olvide, es que va a ser eso.

P1. Vale, y tras darte cuenta de este tipo de experiencias ¢has identificado algin patron

0 situacidn recurrente que desencadene esos sentimientos?

P2. Que depende mucho de la opinion de los chavales. En plan, si una clase me sale mal, yo
preparo mucho mas las clases. Si que es verdad que ahora ya he aprendido a improvisar un
poco porgue muchas veces he llegado a clase con una clase de la hostia preparada y luego
pasaba cualquier cosa que no podia o terminar la clase o se portaban mal o no funcionaba... A
partir de ahi, empece a dejar de currarme tanto las clases porque veia que no tenia... toda la
parte positiva que a mi me gustaba y que yo igual dedicaba dos horas a preparar una clase en

mi casa y eso para en esa hora no aprovecharlo... entonces... entonces me sentia mal.

Y me pasa que cuando tengo malas clases o algin alumno me ha dicho algo feo o alguien se
ha portado mal o yo misma he gritado mucho o he contestado mal a algiin alumno porgue he
estado con muy poca paciencia... ya me influye para todo el dia, en plan, ya me siento mala

profesora, me voy a casa pensando gque no Sirvo para eso.
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Ahora intento como ponerme en el lugar de de los alumnos diciendo “jo, pues si a mi mi
profesor me hubiese dicho esto, me hubiese sentido asi o tal”. Entonces, cuando son cosas
negativas, estoy muy mal durante el dia. Ya es como un dia de mierda. Ahora cuando hago
bien las cosas y tengo el refuerzo positivo, es como que me voy contenta a casa, pero es como
que todo el rato mi estado normal del dia a dia depende de cémo me hayan salido las clases
con chavales de 12 a 16 afios. Y, es que, me gustaria pensar que soy una mas en sus vidas

pero sé que alguno no se sabran ni mi nombre todavia ¢;sabes?

P1. Si... entiendo lo que dices. Y, sobre eso que decias de sentirte buena 0 mala
profesora... ;Crees que los sentimientos impostores afectan a tu autoimagen como

docente?
P2. ¢ En plan que cdmo me veo como profesora por culpa del sindrome?

P1. Si, o sea, ¢como te valoras como docente? ¢ Qué autoconcepto tienes sobre ti mismay

si este autoconcepto esté afectado por el sindrome?

P2. Me gustaria pensar que soy buena profesora por el hecho de exigirme tanto. Y, a ver, voy
a sonar a loca, pero es que cuando busco ¢l feedback... la verdad es que creo yo misma las
situaciones en las que los alumnos por narices me tengan que dar ese feedback, pero positivo.
A veces soy un poco dramatica rollo, por ejemplo, si me preguntan “;profe, vas a estar aqui el
afio que viene?” y digo, “os voy a hacer un favor y me voy”. Y, entonces empiezan “no profe,
¢por qué?”. Y digo, “he pedido cambio porque me odidis por culpa de los proyectos” y ya me

dicen “qué va profe, si son bien chulos”, y yo me quedo mas tranquila.

Es como que juego mucho con ellos para que al final me acaben diciendo cosas bonitas y eso
me hace sentir buena profesora aunque les esté “obligando” a decir lo que quiero escuchar.
Pero cuando paro a pensarlo friamente yo también creo que no soy mala profesora porque
tengo mucho feedback de padres... que me ha pasado que este afio bastantes padres en mi
tutoria me han venido como a felicitar y padres de otras tutorias también, como que me han
mandado mensajes dandome las gracias y tal. Y, para creerme que soy buena profesora
necesito que me lo repitan muchas veces, constantemente. Entonces intento quedarme con eso
Y YO creo que soy buena profesora, pero, eso, luego tengo un alumno que un dia me dice una

cosa fea y yo me voy fatal a casa y muchas veces entro en bucle.
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P1. Pero, ¢en el momento que te dicen cosas negativas te lo crees de verdad o haces una

pausa para reflexionar sobre si tiene razon?

P2. Los primeros meses les daba esa legitimidad y me replanteaba si realmente estaba hecha
para ser profe, pero ahora me intenté como autoconvencer y justificarme a mi misma que el
chaval no esta en lo cierto en plan, porque normalmente los que me han dicho cosas asi feas,
que realmente contra mi no ha ido en ningin momento, salvo una cosa que me pasé en una
tutoria, todo lo demas han sido cosas negativas que me han dicho los chavales, en plan, que
me han visto y han dicho “uff luego toca francés”. ;Sabes? En plan cosas asi. Y antes hacia
como que no les habia escuchado y pensaba que era la peor profesora del mundo, pero ahora
pues les he cogido y les he dicho “si que ya he visto antes que te has quejado en el pasillo”.
Entonces la nifia me dice “no profe, pero era porque no me acordaba que no tenia la libreta,
no sé qué”. Y se inventara cualquier cosa, entonces yo me quedo con eso ultimo que dice.
Intento autoengafiarme y no toméarmelo a lo personal. Y, si no, siempre coincide que cumplen
cierto patron, en plan, o son gente que esta suspendiendo o son alumnos que les va muy mal
en otras asignaturas o con otros compafieros coinciden... Entonces, es como que yo misma les
meto en el mismo saco y digo, “esto es como el lado oscuro de esta clase y no voy a dejar que

me hundan”.

P1. Ese cambio esta muy bien jaja. Y, respecto a esas emociones que pueden surgirte,

¢dejas que sean visibles?

P2. No puedes, no puedes hacer como que te ha afectado ni tanto lo bueno como lo malo.
Bueno, lo bueno si. De hecho, en plan intento como estar siempre stper sonriente y tal. Y para
lo malo es intentar que ellos no vean que te ha afectado de verdad, porque si no tienen el
control. Tu, al final, tienes que sentir que estas por encima de ellos en cuanto a madurez y no
rebajarte porque si no te van a seguir pinchando, entonces cuando me pasa eso, algo negativo,
por ejemplo... no lo sé... me han dicho una cosa negativa, pues hago como que no he
escuchado nada. De hecho, yo intento como pasar del tema como que no lo he oido y si me
insiste, pues le meto un hachazo delante de toda la clase en plan no le humillo, pero le meto
un hachazo, ¢sabes? Y luego intent6 olvidarme y si no me consigo olvidar, pues lo hablo con
algin compariero o lo hablo con alguien cercano por la tarde como para sacarlo de mi y

restarle importancia y ya esta.
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Pero, delante de ellos nada, en plan, no pueden ver que te afectan las cosas; las cosas
positivas, si, porque cuando te dicen cosas bonitas, en plan, me dicen siempre “sefo, qué
guapa vas hoy”, “vas super bien vestida”, “vas no sé qué”, pues siempre es como “ay, gracias
tu también”, “uy, qué cosas muy bonitas me dices”, cosas asi porque ellos también se sienten

bien.

P1. Qué majillos.

P2. Si la verdad jaja.

P1. Vale, continuamos... ;Crees que estas experiencias o sentimientos puede afectar en

tu desempefio como docente en el aula?

P2. En el aula... que lo proyecto en los chavales.

P1. (A qué te refieres?

P2. Es que yo... esto ya va un poco a perfeccionismo, pero no es suficiente todo lo que hacen.
En plan, les corrijo algo..., 0 sea, yo intento como transmitirles siempre cosas positivas, pero
por ejemplo, cuando me pongo a corregir exdmenes y corrijo los examenes enfadada porque
tengo cero vision matematica. Entonces yo no sé cuanta nota estan sacando en el examen
hasta que la calculo. Y me fijo solo en los errores y estoy sUper cabreada, en plan, “este no ha
estudiado”, “tiene no sé cuantos errores”, “cémo me ha podido fallar en esto”, “como no sé
cuantos”. Y, luego, de repente, me ha sacado un 6 o un 7 y para mi cabeza era como has
sacado un 2 porque ha tenido muchos errores graves ¢sabes? Entonces como que intento que
no, pero yo creo que de alguna manera al final lo acabo proyectando a mis chavales el “no es
suficiente”. Ahora es que me estoy sintiendo fatal, en plan, no es que les haga a ellos sentir
que no estan haciendo suficiente, sino que intento tirar un poco mas de ellos, en plan de “si,
pero mira, y ¢si me haces esto?” O sea, nunca les digo “lo has hecho mal”, “hazlo de otra
manera”, pero es como que les exprimo un poco mas y yo sé que hay muchos que les gustaria
quedarse conformistas con el “he sacado un 5y ya estd” y yo siempre les aprieto para que

vayan un poco mas alla. Pero porque realmente eso lo tengo yo.

Ah, luego, cuando sacan malas notas en los exdmenes, me monto un drama en clase, en plan
“es que los examenes, las notas que sacais es un reflejo de mi trabajo y yo ahora, por culpa de

esto, con estos resultados, pienso que soy una mala profesora”.
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P1. ¢Pero eso es algo que crees de verdad?

P2. Si, si, si, me lo llevo a creer. O sea, de verdad lo Gnico que me salva un poco es comparar
clases, en plan, si yo les pongo el mismo examen a todos y doy exactamente lo mismo en
todas las clases y si veo que los de primero D me han sacado muy buena nota y los de primero
F me han sacado peor nota, que es lo que suele pasar... al primero F le echo unas broncas, en
plan de “es que me hacéis sentir mala profesora porque yo sé que lo he hecho bien”. En el
sentido de he visto que hay gente que saca buenos resultados, pero si yo me fijo solo en un
grupo me siento mala profesora y se lo digo asi y les pido que estudien porque es el feedback
que necesito. En plan, yo necesito una media altisima porque cuando me han suspendido
muchos, en plan, me siento malisima profesora y me lo llego a creer. O sea, de hecho, les
hago esas charlas para que ellos me digan que no han estudiado. Entonces cuando ellos me

dicen que no han estudiado, yo digo, vale esto no es mi responsabilidad, ¢no?

P1. Bien, vale. Y, bueno, ¢has notado algin impacto en el aprendizaje de tus estudiantes

debido a tus sentimientos o sensaciones de impostora?

P2. Si, soy una dramatica... ech... juego mucho con la decepcion en clase. Casi nunca me
enfado en plan ogro, suelo ser mas la profesora decepcionada... En plan, mi estrategia es a
principio de curso ganarmelos, que sean mis colegas, que yo les importe y cuando hacen algo
mal pues me decepciono y les hago sentir mal. Entonces intento que a través de que se sientan

asi pues reaccionen, entonces yo creo que si.

Y cuando invierto mucho tiempo en alguna tarea que luego no sirve de nada, en plan, por
ejemplo, cuando les corrijo redacciones que han hecho con el traductor, yo se lo explico, en
plan, “mirad chicos, ayer estuve corrigiendo de tal hora a tal hora”. Suelo elegir horas
dramaticas, en plan, “ayer estuve corrigiendo hasta la una de la mafiana”. Aunque sea mentira,
pero bueno, en Navidad me pasd, eh. Estuve hasta la 1:00 H de la mafiana muchos dias
corrigiendo y estaba corrigiendo cosas que habian hecho por Internet. Entonces, en plan, se lo
expliqué y les hice ser conscientes de que me habian hecho perder el tiempo y que... y que
era mi culpa. En plan, habia chavales que me decian “y profe, ;pero y por qué lo haces

entonces y tal?” Y digo “pues si tenéis razén”, pero mas tonta yo porque lo sigo haciendo.
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P1. Vale, y ahora si nos trasladamos fuera del aula, ¢experimentas sentimientos de
impostora en otro tipo de funciones, como lo que comentabamos antes de las tutorias o

lo mejor, tareas administrativas y demas?

P2. Mira ahi sinceramente no. En la tutoria si porque es algo que estoy preparando yo con mis
alumnos, que es como seguir dando clase. Eso me lo intento currar, porque ahi también es
donde hago un poco de vinculo con ellos. Pero luego, por ejemplo, en todo lo de tema
burocratico me la suda por completo. ¢Por qué? Porque a mi la burocracia, o sea, no es algo
gue me interese, no es mi vocacién, no me gusta tenerlo que hacer. La burocracia no creo que
sirva de nada, que a mi me carguen funciones burocraticas no va a mejorar mi forma de
ensefar o de ser docente y, de hecho, estoy muy en contra porque me quita tiempo de poder
dedicarselo a cosas mas importantes como corregir, preparar material o contestar a correos de
alumnos. Entonces, las funciones burocraticas la verdad es que paso totalmente a nivel de que
estaba a punto de suspender las practicas la semana pasada porque tenia que haber firmado
una cosa online, ;no? Y se tuvo que conectar la directora a las diez de la noche para hacerlo y
gue me diera tiempo a enviarlo. O sea, ahi me meto cero presién la verdad. Y no me importa
la verdad, o sea, pedi perdon a la directora y la invité a un desayuno, pero no me senti mal, en
plan, ya estd. Soy consciente de que tengo que hacer tantas cosas, que es normal que se me

escape eso y que a mi nadie me ha ensefiado a hacer burocracia.
P1. Y en el tipo de relaciéon con tus comparieros?

P2. Siendo tutora si me siento con poca legitimidad, porque yo al ser tutora tengo que
coordinarme bastante con mi equipo docente, que son los profesores que le dan clase a mis
chicos. Y yo siempre quiero llevar, por ejemplo, cuando tengo tutorias con padres quiero
llevar todo sUper bien preparado. Entonces, por ejemplo, pues pido informaciones a mis
compafieros de cémo van los alumnos. Yo que s€, por ejemplo, yo hago un planning de cémo
se tienen que sentar y luego veo que yo invierto mucho tiempo en eso, en plan, pensando
estrategias que es muy complicado hacerlo y luego llego y veo que en la mitad de las

asignaturas al profesor les da igual y no siguen como mis instrucciones.

Y cuando les pido las observaciones, o sea les pido como que me manden informacion de los
alumnos, en mis correos se ve como que es super, en plan, le pongo en negrita, se lo pongo
esquematizado como si se lo estuviera vendiendo para tontos, pero, luego cuando no lo hacen

me frustro un montén porque es como tio les he pedido una cosa que a mi cuando me lo piden
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otros tutores lo hago al segundo. Que tampoco estoy pidiendo eso, estoy pidiendo que si te
estoy diciendo que tengo tutoria en una semana, que llegue ese dia y que tengas cosas hechas.
Y estoy yendo detras de gente de cinco mil afios diciéndole que me envie las cosas y

mandando correos constantemente. Yo me siento mal mandando tanto correo.

P1. ¢ Y como te sientes cuando no te hacen caso?

P2. Pues que no me toman en serio y entonces me entran dudas sobre cdmo lo estoy haciendo.
A ver, que sé que ellos también estaban a mil cosas, igual que estamos todos. O sea, es trabajo
afiadido, si, pero es que pasan de ellos en plan no se implican tanto como igual me implico yo.
Es que yo me veo frente a un padre y me pregunta sobre cdmo va su hijo en matematicas y
miro la ficha de matemaéticas y no me ha dicho nada el de matematicas, pues yo no puedo ser
adivina, no lo sé. No sé... como que igual si que soy un poco pesada con mis comparieros,

pero porque veo que no, no son... no se lo toman tan tan en serio como Yyo.

Y, ahi, si que es verdad, pues que al empezar a tener reuniones de departamento o reuniones
con mis comparfieros, yo sentia que igual también al ser tan joven como que yo no puedo
aportar cosas. Entonces, yo la mayor parte de veces me quedo en silencio 0 no hago nada

porque siento que por mi edad y mi experiencia no puedo aportar nada.

P1. ;O sea crees que un factor importante es la edad?

P2. Bueno la edad, pero creo que es mas cosa mia, en plan que yo siento que no soy capaz por

esa edad a lo mejor, no sé, a lo mejor dentro de unos afios me sigo sintiendo igual.

P1. Entiendo si. Vale, pues continuamos por preguntas relacionadas con formas de
afrontamiento o estrategias para mitigar un poquito las experiencias del sindrome. Asi

que no sé si tienes alguna estrategia que has pensado y que utilizas...

P2. Pues... Tengo la agenda super organizada. Me organizo cada dia lo que tengo que hacer
de la semana y solo trabajo de lunes a viernes, bueno, y de hecho los viernes solo trabajo por
la mafiana. Entonces como que intento ser realista al planificarme y a lo que no haya llegado
no he llegado y ya. Porque si no me retuerzo mucho en volver a pensar si lo he hecho bien, si
no lo he hecho bien... Es como que marco el check en mi agenda y como que es algo que me
olvido de la cabeza. Este fin de semana, por ejemplo, mal porque estoy mala, estoy enferma y
ayer no pude cumplir con la tarea que tenia por la tarde... Y s¢é que me voy a quedar
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trabajando todo el fin de semana para subsanar lo que no he hecho esta semana. Entonces,

pues ya ves que no cumplo con mis propias estrategias, pero yo lo intento hacer.

Luego eso como... yo necesito como mucho refuerzo positivo por parte de los alumnos, ante
esto la primera frase que tengo en mi cabeza es el consejo de de mi profesor de précticas que
tuve, que me dijo “no te pongas altas expectativas, no vas a cambiar el mundo, eres un
profesor mas”. Entonces, como que me rebajé a mi misma la presion. Y como necesito ese
refuerzo positivo, pues intento quedarme o los transformo con los pequefios gestos que te he
dicho que veo los alumnos. Gestos de decirme un dia “bonjour” porque yo siempre digo
“bonjour”. Entonces me encuentro alumnos que ni siquiera doy clase y ya con la tonteria me
vienen y me lo dicen, pues ya con eso ya digo, “vale, estoy haciendo algo bien”, entonces con
muy pequefias cosas, en plan, no quiero algo grandisimo. Quiero cosas pequefias porque el
afio pasado, por ejemplo, me pas6 que por mi cumpleafios, los chavales me organizaron una
fiesta en la clase y me hicieron un regalo entre todos y para mi era como “guau”. Y ya era
como este afio me tenian que hacer lo mismo y si no lo hacen quiere decir que no he hecho
bien las cosas... y este afio pues obviamente no me lo han hecho, porque ni yo misma dije la
fecha de mi cumpleafios a nadie por si acaso, 0 sea no quise ni decirlo por no llevarme el
palo... Pero una nifia si me hizo un regalo porque un dia que vimos los horéscopos, anoté mi
cumpleafios y me regald una pulsera. Y digo, bueno, pues con esto es como que me lo tomo
ya como si me lo hubiesen hecho todos. Haber llegado a un solo alumno lo interpreto como

llegar a todos, ¢sabes? Y ya esta, no tengo mas estrategias, asi me va jaja.

P1. Oye son buenas estrategias... ¢;son propias o te has informado o buscado

recursos...”?

P2. No, es mio, como que yo he aceptado que voy a ser asi, que voy a ser siempre asi. A
veces, lo que hago es hablar con un compariero que también es amigo, porque a él le pasa
parecido y quejarme con él y darme cuenta de que no estoy sola. Entonces, al no estar sola,

digo “vale, ya esta”.

Y, luego, me comparo mucho también con como estaba al principio; ahora tardo mucho
menos en hacer las cosas. Entonces como que sigo trabajando al mismo nivel, pero mas
rapido. Entonces, como que digo, hay un poco de esperanza. Seguramente el afio que viene lo

haga el triple de rapido, entonces voy a poder abarcar mucho mas en menos tiempo.
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P1. ¢ O sea, también crees que es un poco que viene de la inexperiencia?

P2. Si, yo creo que si, pero por eso, porque yo he salido, o sea he salido de la carrera, me he
metido en una oposicion y me he puesto a trabajar, no he tenido... O sea, en la carrera, en el
instituto siempre he tenido un refuerzo, que te digan “lo estds haciendo bien”, “asi va bien”,
“lo estas haciendo genial” y ahora, es que de repente, estoy sola. No va a haber nadie que me
diga lo que estoy haciendo mal y lo que estoy haciendo bien. Que, por una parte, esta genial
porque asi hay profesores... pues que hacen lo que les da la gana, pero, por otra parte, es
como estoy insegura porque no sé si lo estoy haciendo bien, no sé si lo podria estar haciendo

mejor.

Mi trabajo es en el aula, es constantemente y directamente con alumnos... no he visto a otros
profesores como lo hacen. Entonces, no tengo tampoco donde marcar el aqui esté bien y aqui
estd mal. Entonces... yo creo que a veces hablar con mis comparieros para tener un poco de

refuerzo me viene bien, pero ya esta.

P1. Y, cuando hablas con tus comparieros ¢es con todos? ¢Y hablas de situaciones

concretas o de cémo te sientes?

P2. A ver... jaja... intento ir donde la gente que sé que me va a contestar 1o que yo quiero
porque no me quiero rayar mas, es como busco el mechero que va a encender lo que yo quiero
gue encienda. Ya esta. Suelo ir donde gente que sé que va a pensar igual que yo o que tiene
mas o0 menos la misma vision que yo. Porque, por ejemplo, mi jefe de departamento, que es
un tio que esta harto de todo, que les da el libro y... es que no tiene ni cuatro notas de cada
alumno al trimestre cuando yo tengo 18... Bueno, pues lo primero que me dice siempre es
“reldjate, vas a cobrar lo mismo a final de mes pasa de todo”. En plan, no ve... no ve
esperanza en los nifios, no, no ve nada. Entonces, yo cuando le pido opinién me hunde porque

no siento que esté haciendo bien las cosas.
P1.Y, ese jefe de departamento, ¢seria como tu mentor?
P2. Si, es como mi tutor, es mi tutor de practicas, de hecho.

P1. Vale y aparte de asignaros un tutor, ¢a nivel institucional os ofrecen mas apoyo?
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P2. No o sea, de hecho, el tutor lo tengo este afio y no al afio que viene. Por ejemplo, interinos

que todavia no son funcionarios en practicas ahora mismo no tienen ningun tutor.

P1.Y, volviendo un poco a lo que decias de hablar con tu amigo o con la gente que sabes
que te va a entender, ¢es gente que también se sienten impostores? Y si es asi, ¢cOmo
sabes que es un impostor? ¢En plan, porque él te ha venido y te lo ha contado o porque

te ha hablado de “me siento de tal forma” o...”?

P2. Porque coincidimos mucho en la manera de trabajar... en casa. O sea, yo diferencio entre
quién se lleva mucho trabajo a casa y quién no. Estan los profesores que se meten en la hora
de guardia, aprovechan la hora y ya esta y no se llevan nada a casa y... y luego me ves a mi
que estoy todo el rato para atrds y para adelante, en plan, con 1000 cosas... Y que mi jornada
laboral no acaba cuando suena al timbre. Entonces sé que los que se llevan mucho trabajo a

casa, pues intento hablar con ellos y con mi amigo por ejemplo.

Lo que me ha pasado es eso, que hemos ido hablando de “es que siento que no estoy haciendo
unas cosas” 0 es que siento que todo lo que estoy haciendo luego no lo voy a poder volver a
utilizar porque veo muchas cosas que estdn mal o que ves una cosa que te ha salido mal y
dices, vale, pues me lo voy a anotar porgue ya sé que esto lo quiero cambiar para el afio que
viene porque no sé qué, cuando ni siquiera sabemos la ley que va a haber el afio que viene de
educacién bueno, eso si que lo sabemos, pero... Proyectamos mucho a futuro cuando es un

trabajo super cambiante y que tienes que reciclar un monton.

P1. Entonces, ¢podrias decir que hay un ambiente laboral que favorece la comunicacion
entre vosotros? (O todo lo contrario, es decir, que hay un ambiente tal vez de

competitividad?

P2. Yo creo... quiero pensar que no. Es lo que te digo, somos 49 personas, yo diria que no.
Pero si que se nota, si, un poco, si. Pero méas en los alumnos... compites con lo que te cuentan
los alumnos y en lo que preguntas tu a los alumnos... Porque siempre esté el que tiene mala
fama, el que tiene buena fama... Se sabe quién es un profesor stper querido y se sabe quién
no. Entonces, yo creo que ahi hay a veces un poco ambiente de envidia de “pues esta alumno
conmigo no trabaja y contigo si” y “pues que haras ta también que yo no lo hago”, ¢sabes?
Esas cosas si que la has escuchado en sesiones de evaluacion de pues “es que esté conmigo,

no hace ni el huevo” y pensamos en plan que no trabaja conmigo pero tampoco trabaja con
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ningln otro, entonces no me voy a rayar y luego salta uno y dice “pues conmigo trabajar un
montdn, trabaja muchisimo este alumno” o “conmigo estd aprobando de sobra”... y ahi ya
sale la envidia de “algo mal estoy haciendo yo” o “algo mal estas haciendo tu que se lo estas
regalando”. Y de profesores que se meten entre ellos de “venga anda su subele al 57, “no seas

malo”, no $é cuantos... cuando eres tU el que esta gestionando tu asignatura. Hay un poco, si.

P1. ¢Es normal que algun profesor intervenga en las decisiones de tu materia?

P2. En mi caso no ha pasado, pero entre compafieros si que ha pasado. Pero es que yo creo
que al final somos un claustro mediano, grandecillos. O sea, yo no me llevo stper bien con las
47 personas. Entonces, al final, acaba habiendo roces. Sea por cosas con los alumnos, ya sea
porque te molesta en tu hora, porque hace no sé qué, ya sea porque siempre los alumnos
Ilegan tarde por su culpa, ya sea porque en los claustros es muy pesado, entonces como que lo

acabas cogiendo mania, igual te acabas comparando con esa persona y hay algo de tension.

P1. Comprendo. Y volviendo un poco al tema de las estrategias, ¢crees que a nivel
institucional se podria apoyar mas este tipo de sentimientos relacionados con el

sindrome? ¢ O sea, se deberia proporcionar algiin apoyo mas concreto para los noveles?

P2. Si, totalmente. Pero es que yo creo que no para los nuevos, yo creo que para todo el
profesorado. O sea, los alumnos dependen de nosotros y yo siento que a los profesores no nos
estan cuidando tanto cémo se deberia. No tenemos un psicologo en el Instituto tenemos un
orientador, una figura de orientador que atienda a los nifios, pero es que no hay nadie que nos
atienda a nosotros. En plan, no paran de cargarnos encima con mas trabajo. O sea, me estan
pidiendo que en un aula de 30 nifios consiga llegar a cada nifio con la misma calidad, que
consiga hacerle “prass” a alumnos que necesitan ayuda y motivar a los nifios que van mas por
delante... que esté multiplicada por 20 y, en vez, de cuidarnos como profesor, en plan,
“venga, te voy a bajar el nimero de alumnos y clases para que tengas mas calidad de

ensefianza, para que conectes mejor con cada uno”. Pues todo lo contrario.

Ha pasado algo en el Instituto grave y es que hay un monton de alumnos que tiene
muchisimas crisis de ansiedad que tienen problemas muy heavys en sus clases, en sus casas 0
que estan servicios sociales metidos dentro... y tu, al final, eres profesor y a veces yo tengo
que ser psicologa.... Ayer estuve con una de mi tutoria durante 1 hora hablando porque le dan

crisis de ansiedad muy heavy y esa persona esta confiando en mi y yo no tengo nada de
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formacion psicologica... Y yo no sé gestionar eso con esa nifia o yo igual le doy un mal
consejo o no lo hago bien... He tenido en mi tutorial a un alumno que ha tenido depresion...
con 15 afos... Y yo no dejo de ser persona, yo todo eso me lo llevo a mi casa y yo me voy
afectada a mi casa porque digo, “este tiene depresion”, “esta tiene no sé qué”, “esta tiene no
sé cudntos”. Y me llevo cosas a casa que digo, “no sé gestionar”. Nadie me est4 ayudando a
gestionarlo. Nadie me ha dado una formacion para poder yo dar buenos consejos. Me voy mal
a mi casa. Y luego no tengo ese apoyo... Y, a la contra, lo que hacen es meter mas trabajo de

burocracia que hace que el tiempo que quieren que dedique a cada alumno se me vaya.

Entonces, yo creo que deberia haber muchisima méas ayuda y no ayuda, en plan, “te voy a
evaluar” porque es que la presion que tenemos este afio los nuevos es de va a venir una
inspectora, tienes que hacer un proyecto de trabajo, tienes que hacer un monton de cursos para
tener el “tic” y poder ser funcionaria. Pero a mi realmente nadie ha venido a ensefiarme de
verdad y eso siempre se escudan en que “a ser profesor se aprende siendo profesor”, “lo
aprenderas con las experiencias, con lo que le vayas encontrando...”, “poco a poco”, “nadie
tiene la llave magica” y “cada maestrillo con su librillo.” Si, es verdad, pero es que hay

mucho mas alla... Un psicélogo yo solo pido un psicélogo en el instituto.

P1. ¢Un psicologo en cada centro para todos o exclusivo para docentes?

P2. Uno para los chavales y otro para los docentes. Si, si, porque ya te digo, o sea, yo he visto,
0 sea, mi jefa de estudios esta al borde, no puede mas. Porque un jefe de estudios, al final, es
que es el que se come todos los problemas de convivencia. Es por donde pasa todo lo peor que
hay en el Instituto. Un tutor, yo he tenido casos graves en plan de... de padres con ordenes de
alejamiento, plenas separaciones, chavales con muchas crisis de ansiedad, con depresion... es
que, nifios de 14 afios con depresion... Que tu al final pues es que no puedes dejar de lado el

contexto humano que hay, que es que somos humanos.

Tengo alumnos transexuales y a mi no me han dado formacion para educar a nifios
transexuales para decir “mira, pues igual cuando dices esto le puede molestar” o “que le trates
de esta manera puede ser para €l... tal” ;Sabes? Dios, un psiclogo que me ayude a cuando yo
tengo un mal dia o tal, que me ayude a no llevarme eso para casa. Y yo si quiero ir al

psicologo, me lo tengo buscar por mi propia cuenta cosas que me crea el propio trabajo.
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P1. Ademas, me imagino que si hubiese una figura de psicélogo estaria especializado en

ese caso en concreto, en esas problematicas, en el contexto...
P2. Eso es...

P1.Y, bueno, ya que has mencionado la formacidn, ¢crees que desde el méaster se podria

actuar de manera preventiva ante estas problematicas?

P2. Yo creo que no, porque cuando de verdad lo ves es en el terreno, en plan, te pueden decir
mucha teoria... Bueno, habras tenido la asignatura esta de sociedad, familia y no sé qué... no
sé qué habras aprendido, pero yo lo Unico que aprendi es que a los tutores se les paga 20 euros
mas al mes por la funcion que realizan. Eso hace que se sientan menospreciados y que no se
involucren tanto con las familias y tal... Pero, o sea, te cuentan la teoria, pero ti realmente

cuando lo vives es cuando te sientes menospreciado.

Entonces, yo obviamente voy a acabar sabiendo gestionar muchas situaciones, pues aprendido
con respecto al afio pasado, y ya sé como marcar mis limites con ciertos padres, ya sé como
reaccionar con ciertas situaciones, ya sé relajarme cuando pasa algo. A mi el afio pasado me
Ilegaba un mensaje de un padre y me ponia a temblar, fuera bueno o fuera malo y porque me
daba miedo la figura de la familia porque me veia muy joven para hablar de sus hijos y de su
educacién. Y este afio que soy tutora, hablar con padres es como si yo fuera una mas, en plan,
de repente me siento como una sefiora de 50 afios que tengo 3 hijos y sé de lo que estoy
hablando.

Entonces esta genial porque lo acabas aprendiendo por la experiencia, pero si hubiera algo
que te suavizara el aprenderlo por las malas, como por ejemplo eso un psicologo, pues estaria

genial.

O igual en el master pueden hacer, pues visibilizarlo més... En plan... charlas de profesores
que cuenten casos concretos, que no te cuenten la teoria de “no, es que los padres no se
involucran” o “la generacion de los padres de ahora son tal cual”... No, que vayan y cuenten
de verdad casos en los que te hagan sentir “ostriS”, pues esto es asi 0 esto es “asa”... Porque
muchos salis del master, os vais a poner a opositar, muchos acabareéis en plan... Le ha pasado
a una compafiera mia, acabd el master el afio pasado, se acabd sacando la oposicién a la
primera, no ha trabajado en su vida, lo Gnico que ha tenido cercano ha sido las practicas de un

mes en un instituto y se ha lanzado a la piscina.... Y muchas veces dice, “yo esto no lo sabia”,
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“yo esto...”. Igual muchos ahi dicen “pues es que yo no quiero”, “a mi no me compensa pasar
por esto”... Igual muchos estan invirtiendo un afio de méster y luego se ponen a hacer
oposiciones y llegan por fin a lo que han luchado y se dan cuenta de que es algo totalmente

irreal.
P1. Y a parte de charlas testimoniales se te ocurre alguna otra solucion?

P2. Yo diria alargar las practicas del master y que vayan profesores a contar casos y
experiencias personales concretos, que igual cuando te cuenten una historia que les ha pasado
con un padre... Llega muchisimo mas el mensaje a que si te hacen hacer apuntes o que te
hagan hacer un canva explicando los estresados que estan los profesionales. Algo que sea mas

de td a td y que te haga parar a reflexionar.

P1. Vale. Bueno ya estamos acabando ¢vale? ¢Crees que si las personas que se sienten
impostoras no elaboran ese tipo de estrategias o no trabajan en gestionar sus
pensamientos que le hacen mal... puede desembocar en otro tipo de problemas? Por

ejemplo, ¢lo relacionarias con el Sindrome de Profesor Quemado?

P2. Si, completamente, si, yo creo que las personas que tienen el Sindrome del Impostor es
muy probable que estén en una zona de perfeccionismo y autoexigencia propio... Bueno a mi
esto es lo que me dijo mi psicdloga jaja... que estamos en un extremo, “en el no estoy seguro

y entonces hago todo muchas veces”.

Y no encontrar un término medio hace que al final, afio tras afio, la situacion te acabe llevando
al otro extremo. Y el otro extremo es pasar absolutamente de todo, estar sUper estresado,
acabar con bajas psicologicas... O simplemente si no llegas al extremo de la baja psicolégica
o del exceso de esfuerzo, pues que te vayas al otro extremo al que ya directamente no trabajes,
que hayas perdido toda la fe en el sistema, que te hayas dado cuenta de que hagas el trabajo
que hagas vas a cobrar lo mismo, que no puedes hacer mejor las cosas, que no vas a cambiar
el mundo... Entonces te relajas y empiezas a ser un profesor irascible, que no se prepara las
clases, que no tiene ambicién y que va al instituto a pasar el dia esperando que pase la hora

rapida y ya esta. Al final se refleja también en la calidad de ensefianza que ofrecemos.

P1. Vale genial, pues a no ser que me quieras compartir algo mas que se me haya pasado

por alto y consideres relevante...
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P2. No sé, luego también la vida privada, eso no te lo he dicho. Como que hay que saber
encontrar el equilibrio entre lo que es tu vida profesional y tu vida privada. Y eso lo veo, por
ejemplo, en muchos comparieros que ya son padres, que tienen nifios pequefios, que acaban de
quedarse embarazadas... Ahi pasan. O sea, yo creo que cuando ya tienes una vida privada
muchisimo més llena, por asi decirlo, tus prioridades cambian. O sea, ahora mismo yo creo
que soy impostora porque mi prioridad es mi trabajo, porque es algo que me ha costado
mucho conseguir y quiero hacerlo lo mejor posible y no tengo nada en mi vida privada que
me quite tiempo de dedicarle a mi vida laboral. Entonces mi vida laboral es como el centro de

mi semana hasta que llega el fin de semana.

Pero yo creo gque cuando tu vida privada empieza a coger mas peso... mira lo hablaba hoy con
una compafera porque un familiar suyo tiene cancer y esta muy mal, entonces su prioridad
ahora mismo es esa persona. Entonces esta yendo a clase, pues como puede y hace las cosas
como puede, pero no esta dedicando el tiempo que necesita. Su vida privada es el centro.
Ahora, igual que los que acaban de tener nifios, los que tienen adolescentes, los que estan en
una separacion, en un divorcio... su prioridad es otra. Entonces dejan desatendida un poco

maés la vida laboral.

Y yo creo que ahi el problema muchas veces son los horarios. Porque los profesores tenemos
horas lectivas, horas que tienes que estar en el instituto trabajando, pero luego también tienes
horas que t0 dedicas en tu casa y no es un horario de oficina. Por ejemplo, mi pareja que es
ingeniero, entra a las 9 y sale a las 6. De 9 a 6 se focaliza en trabajar, trabajar, trabajar,
trabajar y cuando llegan las 6 sale y se desentiende por completo de su trabajo hasta el dia
siguiente. Y un profesor no, un profesor se lleva a su casa trabajo. Un profesor es su propio
jefe en cuanto a decidir cuanto tiempo va a invertir en la vida laboral. Y ese también es el
problema. Aqui como no tenemos ningun jefe que nos vaya marcando el camino de “por aqui
bien”, pues tenemos los dos extremos, profesores que trabajan de méas y profesores que

trabajan lo justo y necesario y que no aportan mucho mas a la ensefianza.
P1. Pues ya estaria todo, muchisimas gracias.

P2. A ti por escucharme porque madre mia.
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111 ENTREVISTA CARLOTA (E2)

P1. Comenzamos. Bueno, las primeras preguntas son un poco introductorias sobre tu
perfil, ¢en qué centro ejerces? ¢ Cudl es tu puesto, o sea, cual son tus materia? ¢ Cuéntos

afnos llevas en la profesion?

P2. Vale, pues estoy en el IES La Bureba en Briviesca, doy Lengua Castellana y Literatura y

llevo... este es mi primer afio.

P1. Vale, pues ya empezamos con preguntas sobre el tema concreto. ¢Estas

familiarizada con el concepto del sindrome del impostor?
P2. Si.
P1. De acuerdo y ¢como definirias el concepto con tus propias palabras?

P2. Pues... autoboicotearte constantemente con cada cosa que haces y pues cuando tienes mas
responsabilidades a la hora de “tengo que hacer esto” y ya lo has hecho tu en individual... joe

estoy respondiendo fatal.

P1. No, estas respondiendo genial, tl no te preocupes.

9% ¢¢

P2. Pues eso, que luego tienes que ejecutarlo, pues estar todo el dia “no me va a salir”, “no lo
2 e 9% ¢¢

estoy haciendo bien”, “no lo voy a conseguir”, “esto que he hecho es una mierda” y pues esas

cosas. Si, el autoboicot.

P1. Genial. Y, ¢crees que es habitual la presencia de estas experiencias impostoras en tu

campo profesional?

P2. Si, 0 sea, yo creo que sobre todo también al principio, la inseguridad de no haber estado

nunca en un centro educativo, el no saber bien cdmo funciona pues... aumenta esa sensacion

29 < 9% ¢

de “no lo voy a hacer bien”, “no voy a ser capaz”, “no lo voy a conseguir”...

P1. Vale, y ¢se te ocurre algun ejemplo concreto en el que este tipo de pensamientos sean

recurrentes?
P2. ;Dentro del aula o... puede...?

P1. Puede ser también fuera del aula mientras que tenga que ver con la docencia.
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P2. O sea, ¢puede ser con las oposiciones, por ejemplo? Que también es una parte del docente
(no? Porque... pues con la unidad didéctica, por ejemplo, me paso a la hora de prepararla, que
bueno, si que tiene que ver con la docencia porque al final estas preparando una cosa para
ensefar, pues sentia que lo que estaba haciendo era una auténtica mierda, que no iba a

conseguir con eso hacer nada y al final pues saqué muy buena nota.

Y también pues el primer dia de clase pues, ya no solo los nervios, sino el hecho de decir “no
voy a ser capaz de manejar a esta clase”, “no voy a caer bien”, “se me van a subir a la chepa”
y luego al final con el paso de los dias o al salir de esa clase dices, vale, sirves para esto. Te
has estado preparando y te conoces a ti misma y sabes al final que si que puedes. Aungue al

dia siguiente vuelvas a pensar otra vez lo mismo... Yo creo que esas asi son las mas...
P1. Vale y bueno, ¢como te hacen sentir este tipo de experiencias?

P2. Pues mal porque al final es mucho estrés el que te genera el saber que te estas
esforzando... Objetivamente yo creo que sabes que lo estas haciendo bien, pero el que tu
cabeza esté todo el rato “no puedes”, “es una mierda”. Bueno, perdon por usar mierda. “No 1o
estoy haciendo bien”, “no lo voy a conseguir”, “no estoy consiguiendo lo que me he

propuesto”... ;Cuadl era la pregunta?
P1. Un poco lo que me estas diciendo, ¢como te hacian sentir esas experiencias?
P2. Pues eso, pues mal, es un... una frustracion constante.

P1. Vale. ¢Has identificado algan patrén o situacion recurrente que desencadene estos

sentimientos impostores?

P2. Buf... Pues cuando empiezas... mmm... yo creo que a explicar algo de temario nuevo y
cuando te has preparado una actividad para hacerlo, sabes que no va a funcionar, no les va a
gustar, se van a aburrir... “No lo he hecho bien”, “tendria que haber hecho esto”. O sea, yo
creo que es €so... en el momento en el de preparar algo nuevo que no he hecho antes, pues ahi

sobre todo yo creo.

P1. Vale y sobre el impacto en la autoimagen tuya, ¢crees que estos sentimientos o

experiencias pues te distorsionan la imagen que tienes sobre ti misma como docente?

P2. Buf, pues no sé que decirte, o sea, ¢que yo sabiendo lo que lo tengo....?
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P1. ¢Ta, por ejemplo, cuando te valoras como docente, crees que este tipo de

sentimientos que tienes frecuentemente te influyen?

P2. Siyno. O sea, si, porque al final es algo que te estas diciendo, pero luego cuando te paras
a pensarlo dices no, 0 sea, soy buena y los resultados que estoy teniendo y el feedback que
tienes de tus alumnos es bueno. Pero si que es verdad que en el momento pues si que te
influye negativamente en el sentido de “no valgo para esto”, “no me retiro porque...” esto se
me ha llegado a pasar por la mente, sobre todo en los primeros meses de decir vale, “ya esta, o

sea, no, no me veo asi toda la vida”. Pero luego pues van pasando los dias y dices, vale, a ver,

es tu cerebro, o sea, no es... no te esta viendo asi la gente, o sea, eres tu.

P1. Vale, y sobre esto, ¢si que crees que la opinion de terceros, pues ya sea de alumnos,

de familias o de comparieros, te influye en esa valoracion, en esa autovaloracion?

P2. En la buena si porque, al final, considero que tengo un entorno muy, muy positivo, no sé
si van por ahi los tiros... En el que me apoyan siempre y en el momento en el que voy a
desahogarme y digo “no sirvo”, “no me va a salir bien”, “esto que estoy haciendo es una
mierda”... todo... toda la gente de mi alrededor... No sé si es que me estan vendiendo la

moto o qué, pero es todo lo contrario de “no, que estd muy bien”, “que si que puedes”, “que si

que sirves”...

Y de cara a mis alumnos, pues al final también lo noto, en el sentido del apoyo de... A ver, al
final ellos no saben que es mi primera vez, tampoco considero que me beneficia y considero
que no se me nota que estoy nerviosa, pero luego pues siempre les intentas preguntar ““;bueno,
qué, os ha gustado esto que he hecho?” y que yo llevo 3 dias pensando la mierda qué es... Y,

pues, siempre suelo recibir cosas, cosas positivas...
P1. Vale, o sea, que si que buscas esa valoracion de tus alumnos, ¢no?
P2. Si.

P1. Okey, pues la siguiente pregunta es sobre si crees que estos sentimientos afectan a tu

desempefio como docente en el aula y si es asi, pues, ¢coOmo?
P2. Pues no lo sé. Ay, no sé.

P1. ¢Quieres que pasemos a la siguiente?
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P2. No. A ver, yo no creo que me afecte mucho de cara hacia fuera, o sea, es mas algo que yo
me hago a mi misma antes de entrar en clase, pero luego como que entrar en el aula y cojo...
cojo esa seguridad y se deja de notar. Entonces yo creo que no me afecta de manera negativa
en el momento de desarrollarlo, sino que es mas el antes y toda la presion que me pongo y
todos esos pensamientos negativos que tengo hacia mi. Pero yo creo que luego en el aula

no... negativamente... creo que tengo seguridad, vamos.
P1. Entiendo, entonces ¢ crees que puede impactar en el aprendizaje de los alumnos?

P2. No, porque soy muy autoexigente, entonces, aunque mi cerebro esté de “esto es una
mierda”, “no lo vas a conseguir”, “te vas a poner super nerviosa”... Es como que entrar por la
puerta del aula y decir “vale, no, o sea, tienes que hacerlo bien”. O sea, no, no hay otra. “Has
estado mucho tiempo trabajando, pues ya esta, hazlo y cuando acabes pues ya veras a ver qué

tal ha salido”.

P1. Vale y ¢fuera del aula? O sea, ¢crees que has experimentado sensaciones de
impostora en algin otro tipo de funcidn, pues ya sea en tutorias o a lo mejor en

burocracia...?

P2. Buah, con los padres. O sea, yo creo que es el momento en el que mas... mas afecta
porque... A ver, al final, pues también es mi primera vez, ha sido mi primer contacto con
padres y dices “se me va a notar mucho que soy joven”, “van a pensar que no estoy preparada
para dar clase a los nifios”. No sé como enfrentarme a ellos sin, pues, no sé... sin imponerme
y asi. Entonces, yo creo que ese es el momento de no estar dentro del aula en el que mas...
mas afecta ¢sabes? Pues eso... es tu primera vez, te van a ver slper pequefia y no te van a

tomar en serio.
P1.Y, luego, ¢como lo afrontas?

P2. Bien o sea, es que al final, ellos... es que no sé como explicarlo, pero yo me pongo
nerviosa el primer minuto, pero una vez que ya empiezo ya es como que cambio totalmente
de... de personalidad. Entonces, pues con mi primer padre bueno fue por teléfono, si que
estaba nerviosisima, pero ya luego una vez que me puse... pues fue como a ver, pues ya esta,

0 sea es lo que tienes que hacer ya esta.

A ver, si que es cierto que me pongo seria y muy borde tanto con los padres como con los

alumnos. Mi forma de mostrar que tengo mas experiencia y, que, pues no soy tan pequefia
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entre comillas, es pues ser seria. Rozando un poco la borderia a veces, también dependiendo

del padre. Pero eso, de primeras no... nunca ir de supermaja...

P1. Okey vy, ¢respecto a los compareros? ¢Crees que sentirte impostora influye con el

trato con tus comparieros?

P2. ¢Con los compafieros? La mayoria de las veces no, pero si que es verdad que pues hablas
a veces con algunos comparieros que hacen cosas stper entretenidas, super chulas y... A ver,

2 (13

llevan ya mas afios, pero dices “yo no voy a ser capaz nunca de hacer esto”, “esta persona
tiene muchisima mas vocacion que yo”, “no voy a alcanzar nunca ese grado de relacion que
tiene esa persona con los alumnos”. Entonces, al final, si que te influye un poco a la hora de
relacionarte con esas...con esos profesores. No es envidia. Es, pues eso, lo que estamos
hablando... de que te autoboicoteas a ti, de decir “jolines, no voy a alcanzar nunca eso”. Y, a

2 ¢C

veces, pues les acabas cogiendo mania... “mira todas las cosas que hace esta persona”, “no s¢

LY e

qué”, “tal”, “yo no le estoy dedicando a las horas suficientes” y cosas asi.

P1. Vale. Y, ;consideras que el clima laboral que hay puede haber... puede ser el propio

detonante o el propio generador de estas experiencias de impostor?

P2. Si, hay a veces que si, porque es que... hay gente que es muy... muy chula, por asi
decirlo, sabes de que va muy de guay, de buah... Pues ahi va a ir por la sala de profesores con
sus 800 cartulinas, su no sé qué para que todo el mundo “Ay, ;qué vas a hacer?”, no sé qué,

“es que he preparado esto”, “manana me voy a hacer un podcast” y es como vale, si, “qué

guay eres y yo no”’, entonces...

P1.Y si tu llevas una dindmica distinta o algo por el estilo, ¢a ti te gusta contarselo a tus

comparneros?

P2. No. No por nada de que me vayan a copiar ni asi, pero prefiero tenerlo yo para mi, saber
lo que yo voy a hacer y, luego, ya una vez que esta hecho pues decir “jo, he hecho esto, tal”,
pero simplemente para que no, pues no lo sé... Yo sé lo que voy a hacer, no quiero que nadie
me esté dando como consejo /sabes? Porque al final se te crea mas inseguridad de “va, pues
yo creo que podrias hacer esto”, “si afiades esto estaria...”. Que luego lo agradeces cuando lo
haces, pero es como mierda y ¢por qué no se me ha ocurrido a mi? Y, pues si, mira, con esto
se lo iban a pasar muchisimo mejor. Entonces ya entras a dar la clase con la sensacion de jo, a
ver como lo puedo meter esto corriendo en los 5 minutos entre clase y clase, te da pie a

improvisar, la puedes liar mas... Entonces yo prefiero guardarme las cosas para mi y ya esta.
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P1. Vale, genial. Y, poniendo la mirada mas a largo plazo, o sea, si nho acaban estos
sentimientos pues, por ejemplo, con la experiencia, ¢crees que puede desembocar en

problemas mas graves?

P2. Si, o sea, yo creo que puede, pues generar una... a ver, no depresion, légicamente, pero un
agotamiento mental muy, o sea, muy gordo. Un agotamiento que te haga, pues el no... el no
querer seguir, porque al final te estas diciendo a ti mismo todo el rato que no vales. Y yo creo
que a la larga eso también lo vas transmitiendo a los alumnos. El clima de clase no es tan
bueno, porque al final si viene una persona que no tiene seguridad en si misma, que en lo que
te esta contando lo ves que esta nervioso, que no te lo sabe explicar, pues los chavales se van
a estar distrayendo. Eso a ti te genera todavia mas estrés de esta mierda de sindrome, de
hecho, yo creo que pues te genera, pues eso, una desestabilizacion psicoldgica muy gorda que,
pues yo creo que muchas de las bajas estas que hay ahora en la educacion de... pues no sé

coémo las llaman, pero bueno.
P1. Si, por ejemplo, tiene relacion con el Sindrome del Profesor Quemado, ¢no?
P2. Si, si, ese tipo de bajas.

También estamos muy presionados a la hora de crear cosas todo el rato para que los chavales
se entretengan. Entonces, al final, te exiges tu tanto y, luego, muchas veces no ves frutos
porque los chavales estan siempre distraidos o pasan de todo... Pues que yo creo que €so
todavia mas... te hace boicotearte mas, cansarte mas. Y decir, vale, pues de aqui a la larga es
que no... lo que estoy haciendo no sirve para nada, ni como educacién de contenidos de la

materia, ni de valores, ni a mi me esta viniendo bien.

P1. Por ejemplo, ¢a ti te influyen los resultados de los chavales en esos contenidos o

valores?

P2. Si. O sea, yo creo que es clave. Bueno, o sea, no lo es, porque al final cada grupo es
diferente, pero tu lo estas haciendo por ellos. Entonces buscas su validacion, también pues si
les ha gustado, si no... Entonces, al final, pues si ves que no les ha llamado la atencion lo que
has estado creando tanto tiempo mientras te autoboicoteabas... y encima lo llevas al aula y
estan todos hablando, lanzandose cosas y asi, pues dices, “vale, pues ya esta, tenia yo razon y

29 ¢

era una mierda”, “no he hecho nada bien”...
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P1. Vale, te entiendo... Ahora vamos a pasar a preguntas sobre las estrategias de
afrontamiento y asi. ¢Has utilizado alguna estrategia para minimizar el impacto de estos

pensamientos negativos o...?
P2. ¢Estrategias de qué tipo? ¢De ir al psicologo o cosas asi?

P1. Si, bueno o también estrategias mas individuales, por ejemplo, pues para gestionar

mejor...

P2. O sea, pues, por ejemplo, mira, por ejemplo, ponerme limites, ¢no? Es decir, al principio
de curso era llegar de trabajar y ponerte todas las tardes a hacer cosas, crear materiales, pensar
actividades. Y ahora es como a ver, no, 0 sea, tu vida no es esto ni tienes que llevar un modo
de vida para complacer al... Entonces es como, pues mira, todo lo que puedas avanzar en el
Instituto bien y todas las tardes que pueda tener para ti mejor. Mas que nada por tu salud, por

tu salud mental y, al final, cuanto menos creas, pues menos te autoboicoteas y eso es asi.

P1. Vale y ¢has buscado apoyo o recursos externos para hacerlo frente? Por ejemplo, la

ayuda psicologicas que comentabas.
P2. Profesionales no, pero pues, pues, mi pareja me ayuda mucho, familia, amigos...

P1. ¢(Dirias que compartirlo y comunicarlo con tu entorno cercano es una de tus

estrategias?

P1. Si, a ver, yo soy una persona que me considero muy abierta a la hora de transmitir mis
emociones y lo que me esta pasando. Entonces, pues yo siempre lo digo en voz alta, no es una
cosa que yo lleve para mi de buah, no... yo lo digo de esto que he hecho es una mierda y el
tener a alguien siempre al lado que te diga “seguro que no”, “sigue con ello”, “inténtalo”, pues
siempre ayuda. Entonces, yo creo que mi refuerzo pues es, sobre todo, pues eso, la pareja y mi

prima.
P1.Y, dentro del entorno laboral, ¢eres igual de abierta?

P2. No, porque todavia no tengo tanta confianza. O sea, si que soy abierta, pero tampoco es
bueno mostrar tus debilidades delante de tus comparieros, aunque sean tus amigos, que yo Si
que considero que he hecho amigos, pero no... no me gusta demostrar esa debilidad, hay que

ir con seguridad aunque no la tengas.
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P1. Okey y continuando con las estrategias de afrontamiento, ¢crees que desde la

institucion educativa se ofrecen servicios o recursos suficientes?

P2. No. Rotundamente no. O sea, estamos muy desamparados los profesores y yo creo que
cada vez mas. Porque no tenemos ni el apoyo de las familias, que es el mas importante. Yo
creo que, al final, que un padre esté dando siempre la razon a su hijo y tu seas lo peor... pues

eso dentro del aula se nota.

Y, luego, dentro de... ya no el centro educativo, sino desde pues mas arriba no hay unas
estrategias ni hay unas... pues yo que s€... unas jornadas de profesores para aprender a llevar,
pues este estrés, los enfrentamientos en el aula. Si, vale, tienes 1000 cursos que te sacan todos
los sindicatos de 20 horas, que te ponen un PDF, te lo lees y ya esta. Pero si que estaria bien
que hubiera pues cursos... estrategias tanto... como hay psicélogos para los alumnos, pues yo
creo que todos los centros tendrian que contar con un psicologo para los profesores, porque al
final te afectan esos problemas que ti ves.

P1. Entonces, entenderias como beneficioso tanto formaciones concretas como ayuda

psicoldgica para los docentes ¢no?
P2. Si, 0 sea, formacion para el docente dentro del aula y... mental.

P1. Ademas, eso lo planteas en general ¢no? ¢No exclusivamente para los principiantes,

no?

P2. Si y para los nuevos, por ejemplo, todos los institutos, bueno, pues tienen el claustro del
primer dia, en el que ya te juntas con todos los... con todos los profesores y es un salvese
quien pueda porque nadie te va a prestar atencion. Entonces, eso lo cambiara un poco, a ver,
al final es un marrén para el equipo directivo, pero si que estaria bien que lo mismo que hay
un claustro para todos los profesores, que luego, después de ese claustro, lo hubiera mas
centrado para los profesores nuevos... que su primer afio también... Bueno, ya no solo tu
primer aflo como docente, sino como tu primer afio en cualquier centro, porque, al final, el
estar cambiando siempre, yo creo que siempre te va a generar esa inseguridad de... ya no solo
por los alumnos sino por los comparieros. Entonces que hubiera un poco pues ese contacto
de... Porque si hay en algunos institutos que lo hay, pero la charla es “el aula de informatica
estd aqui, los partes se ponen asi...”. Vale, pero cuéntame qué perfil de alumnado me voy a
encontrar, qué comparieros voy a tener, presentame ¢sabes? Un poco pues eso, que hubiera

una primera toma de contacto entre todos.
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P1. En tu caso ¢ has tenido la figura del tutor?
P2. No.
P1. Vale, ¢y crees que te vendria bien o te hubiese venido bien?

P2. Si, a ver, yo creo que es muy dificil que todos los interinos que entramos como nuevos
tengamos una figura porque al final eso genera mas empleo... o dentro del empleo que hay
dentro del instituto cargar mucho... Pero igual no todo el afio, pero, pues yo que sé, el primer
mes de adaptacion tener a alguien que te guie esta bien. Dentro del aula no. Porque dentro del
aula yo creo que si tu vas de nuevas y ya te cuesta imponerte, que haya gente que no... Pero
bueno, en mi caso con esos nervios de “a ver si voy a ser capaz”, pues ya encima tienes que
llevar como ese refuerzo dentro del aula, como que todavia te deja ver mas inseguro de “mira

99 ¢

esta personas €S nucva ,

99 ¢

esta persona necesita ayuda”, “esta persona no es capaz de hacerlo
sola”... Pero igual fuera del aula tener a alguien que te acompaiie... Pues eso, el primer mes
b

de iniciacién aunque sea... y asi, si que estaria bien.

P1. Y esos nervios que dices de “a ver si voy a ser capaz”, en el momento que sales de

clase y has sido capaz ¢hace que esos nervios se reduzcan a la siguiente?

P2. A ver, pues es que también depende de... de semanas porque, al final, nuestra... nuestro
dia a dia, nuestra vida personal, pues, afecta mucho. Entonces, yo creo que pues si estas en
una buena época a nivel personal fuera del aula, eso influye para que td vayas con mucha mas
seguridad. Pero si que es verdad, pues, que si hay semanas en el que estas mas cansado o el

dia anterior no ha sido bueno si que se incrementa esta sensacion de “no puedo mas”, “no lo

voy a hacer bien”...

Y a mi me ha pasado de tener una cosa preparada stper guay y decir “no, mafiana no la voy a
hacer” o en el mismo dia “hoy no la voy a hacer porque no me veo capaz de hacerla y no me
va a salir bien” y cambiarlo todo a ultima hora para hacer otra cosa porque sabes que...
Bueno, no lo sabes porque no lo has hecho, pero por creer que no lo vas a conseguir o
porque... también pensar que eso que era super guay pues ya no lo es tanto o... que aunque

siga siendo super guay no eres capaz de hacerlo verdaderamente guay para los chavales...

P1. De acuerdo, vale y volviendo un poco a las estrategias de afrontamiento, ¢consideras
gue desde la formacion previa, como podria ser el Master de Profesorado, se podria

prevenir este tipo de experiencias impostoras?
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P2. Si, desde luego.
P1. ;Como?

P2. Quitar, pues quitando asignaturas paja como hay en todas las ciudades, no solo en Burgos,
y creando de verdad unas asignaturas Utiles que no sean tan teoricas. Y, dentro del aula, pues
vale, si tienes que tener asignaturas, l6gicamente, de como enfrentar tericamente pues si hay
una pelea. Pero, al final, tenemos un trabajo muy dificil, siempre de cara al publico, que
estamos con chavales que estan en una edad muy mala y en ningin momento se nos dan unas
estrategias practicas de como hacerlo. Pues yo que sé, pues en vez de tanta teoria, pues charlas

de gente con experiencia que te cuente como afrontarlo.

Luego las précticas enfocarlas desde otra manera porque si que entras en el aula, pero
dependiendo el tutor de practicas que te togue lo Unico que haces es estar sentado en una silla
y dar tus 5 clases correspondientes y ya estd. Y eso no es una forma de aprender a ser
profesor. También te digo, yo creo que es una cosa que se aprende con los afios y que por
muchas medidas que se tomen desde, pues la Universidad, desde el méster, yo creo que es una

profesion que se va aprendiendo con los afios y la experiencia.

P1. O sea, ¢crees que es innato al docente principiante el sentirse un farsante en los

primeros afios?

P2. Yo creo que si, porque, al final, pues es eso, no es un trabajo en el que estas delante de
una pantalla o que no te cambia cada afio el perfil de clientes entre comillas que vas a tener.
No, es que, cada afio es diferente. Entonces, 16gicamente, todos los cambios en nuestra vida
personal, tengas 0 no tengas este Sindrome del Impostor, siempre te van a generar unos
nervios. ¢Sabes? A ver, creo que es innato, bueno no sé, porque considero que también esta

mas presente en un perfil concreto de persona, ¢no?

Pues cuando tienes que enfrentarte tl solo a unas clases de entre 25 o 30 personas en un
instituto, que no conoces a nadie, que no sabes coOmo es, siempre te va a generar ese estrés.
Incluso, yo creo que cuando tienes... cuando llevas 30 afos, yo creo que el primer dia los
chavales tienen nervios, pero los profesores también, de a ver quién me toca, cOmo son y esas

cosas...

P1.Y eso ¢lo has presenciado? Me refiero, ¢en los docentes mas antiguos lo notas?
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P2. A ver, al haber sido mi primer afo, pues no tenia relacion con ellos cuando llegué, pero...
Asi ya que ha pasado el tiempo, pues yo que sé, pues si que hablas de los nervios que se
tienen de a ver el aflo que viene... ahora que estamos a final de curso... con quién me toca...
qué nervios... a ver si voy a ser capaz de... con esa clase, ;no? Y esto he tenido

conversaciones con gente que lleva 10 afios. Y siguen con esa sensacion.

P1. Vale, genial, pues a no ser que me quieras comentar algo que creas importante y que

no haya comentado yo...

P2. No. O sea... que yo creo que al final lo del Sindrome del Impostor viene desde
pequefios... de la autoexigencia y que tampoco es culpa de las familias ni de los padres,
porque yo, por ejemplo, he tenido siempre unos padres que me han apoyado en todo. Pero
bueno, si, yo creo que eso es una cosa que no depende del trabajo que vayas a tener, que
también, sino de tu adolescencia y asi... Pues, como ta te has sentido, como te has valorado a

ti mismo y la seguridad que has tenido en ti mismo...

P1. Y, ¢crees que desde la propia educacion se podria atajar? ¢Si a esos adolescentes

como alumnos... a lo mejor en un futuro...?

P2. Sieso es. A ver, cada vez hay mas charlas de... de estas cosas en los centros. Pero si que
es verdad que yo creo que es muy importante desde, pues eso, desde que ya empiezas a estar
en el Instituto que te ensefien a gestionar las emociones. O sea, yo siempre lo digo, que para
mi es mas importante que mis alumnos, pues, aprendan este tipo de cosas tanto de seguridad y
amor propio como de... pues de la vida. Es mas importante eso que llegar y soltarles un rollo
sobre Lorca, por ejemplo. Y me parece que es clave eso porque luego... si pues estan las
asignaturas de tutoria, pero es que en las asignaturas de tutoria no se hace nada. Y yo creo que
deberian estar mas enfocadas a esto, a trabajar con ellos desde el punto de vista tanto

psicologico, de autoestima de...

Porque, al final, estos chavales... Hay muchos que son exigentes y a esos, es que, les ves...
Y, es que, dices “vale, esta persona... me reconozco en ella”. O sea, s¢ como va a acabar en
un futuro por cdmo esta en clase, por como estudia, por como... la relacion que tiene con los
demas... De, vale, se me estd echando a llorar en el examen porque no se sabe una pregunta.
Entonces si, yo creo que si se va trabajando desde que son mas pequefios en un futuro, puede
ser que no lleguen a tener este... pues no sé, evitar que se sientan inseguros € incapaces como

futuros profesionales de lo que sea.
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P1. La verdad que si. Bueno, pues con esto, ahora si, hemos acabado, asi que

muchisimas gracias de verdad.

P2. Hombre, de nada.

I1L.111. ENTREVISTA ESTELA (E3)

P1. Bueno, primero son unas preguntas para sobre tu perfil. ( Cual es el centro en el que
ejerces? ¢Cual es tu puesto de trabajo? ;Qué materias impartes? ¢ Cuantos afos llevas

en la profesion?

P2. A ver, comienzo. Ejerzo como profesora de Francés en Santa Maria la Real de Nieva, un
pueblo de Segovia. Solo imparto Francés, es verdad que podria dar lengua también, pero, en

este caso, solo doy Francés. Es mi primer afio en la publica y he estado dos en la privada.

P1. Genial, ya pasamos a interrogantes mas relacionados con la investigacion. Para

empezar, ¢dirias familiarizado con el concepto del Sindrome del Impostor?

P2. Si que sé lo que es. Es verdad que yo a mi misma no me siento capaz de decir pues “tengo
el sindrome” porque no sé si esto se puede autodiagnosticar o no sé como decirlo. Pero es
verdad que las veces que he parado a pensarlo me siento bastante identificada con lo que creo

que es...

P1. No hay una definicion exacta, no te preocupes. (Tu cémo lo definirias con tus

palabras?

P2. Pues sindrome a partir del cual... no me creo aquello con lo que realmente soy capaz,
¢podria ser? Es decir, que me siento incapaz de ser, por ejemplo, creativa, de realizar eeh...en
este caso, por ejemplo, capaz de pensar actividades eeh... mas entretenidas con los alumnos.
Que realmente luego en el fondo dices “pues si que he podido ser capaz de hacerlo ;no?”

Pero, es que no te lo crees. Pero bueno, yo a mi misma siempre me infravaloro. ¢ Te sirve?

P1. Si claro, esta perfecto. La siguiente pregunta es si ¢crees que es habitual la presencia

del Sindrome en tu campo profesional?

P2. En el fondo yo creo que si, pero no s¢€, a ver como te explico... Aunque de primeras yo no
sea capaz de identificar aquellas personas que realmente tienen este sindrome, digamoslo asi,

eeh... yo creo que es bastante comun. Es verdad, por ejemplo, que yo soy la primera que no lo
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da a que se vea ¢no? Yo de cara al resto de comparfieros yo si digo que soy capaz de todo,
incluso de hacer esas actividades mas creativas o lo que sea... Pero realmente yo no sé como
se sienten los demas, porque al igual que tengo yo tengo dudas, habra y hay quien también las

tiene seguro. Asi que yo creo que si que es habitual.

P1. Okey. ¢Has experimentado personalmente sensaciones de impostor o de fraude en tu

carrera como docente principiante?

P2. Puedo decir que si que he experimentado el sindrome, sobre todo, el primer afio. El primer
afio que yo me plantaba de cara a los alumnos y tenia que buscar actividades que fueran
diferentes a las del libro. Y, obviamente tenia que trabajar mucho para ser creativa... para
llamar su motivacion, su interés... y, sobretodo, en un idioma como es el francés que es

optativa.

P1. ¢Se te ocurre alguna experiencia especifica en la que hayas experimentado

sentimientos impostores en tu trabajo? ¢ CoOmo te hicieron sentir esas experiencias?
P2. Uff... esta déjamela pensar.
P1. Claro, no hay prisa.

P2. Vale a ver... Una experiencia podria ser sobre todo los primeros afios dudar en cada
actividad que haga con los alumnos y preguntar a otras compaiieras sobre “oye, ¢t harias esta
actividad para esta clase de este nivel...?” Porque llega un momento que dudas
constantemente ¢no?, dudas de si lo estaré haciendo bien, si lo estaré haciendo mal... Que
luego es verdad que lo pones en el aula, lo pones en practica y siempre suele salir bien pero...
ta pues... bueno yo en mi caso no me lo llego a creer. Jo luego en mi casa es como ““;habra
salido bien?”, “no sé si esta actividad realmente les habrd gustado”... Es que, no sé, jo es

como que todo el rato dudo sobre todo.

P1. Y, ¢has identificado algun patrén o situacion recurrente que desencadene esos

sentimientos impostores o de fraude?

P2. Mmm... yo creo que no. Porque luego realmente es como si si que he sido capaz de...
continuo con el mismo ejemplo, si si que he sido capaz de pensar una actividad, ¢por qué le
doy tantas a vueltas a lo mismo si he sido capaz de tirar pa’ alante’ y que les guste a los

adolescentes? En fin... pensamientos que realmente no son lo que piensas...

88



P1. O sea, ¢crees que hay una distorsion entre tu autoconcepto y la realidad?

P2. Joe si, pero, no sé, yo diria que con el paso del tiempo va estando méas acorde con la
realidad, yo creo que vas... voy viéndome a mi misma /no? Que soy... vengo siendo capaz de

cumplir con los objetivos que me propongo y al final mis clases como tal salen bien.
P1. ¢ Te cuestionas habitualmente si eres buen docente?

P2. Pff si, demasiado. Hay dias que digo “joe hoy no he hecho realmente lo que me gustaria
hacer”, pero luego los nifios, como los llamo yo, estan muy contentos conmigo, entonces... y
hay buenos resultados... es como... Esta pregunta esta siempre presente y mi respuesta suele
ser que no, que no lo soy, pero luego paro y joe... que es una pregunta que hay que hacerse y
que al final todos somos buenos docentes, bueno en general, y que no hay que infravalorarse.
Que un dia malo lo puede tener cualquiera, pero... en fin, que no hay que hacerse de menos a

uno mismo.

P1. Entonces eso que dices de que los nifios estdn contentos, ¢influye? Es decir, ¢te

influye la opinion de terceros en cdmo evaluas tu trabajo?
P2. Si, pero rotundo.
P1. ¢La opinién de los comparieros, de los alumnos, de las familias o de todos?

P2. La opinién de los alumnos la que mas, porque es a los que te enfrentas y te ven como

trabajas... Los compafieros no tienen porque saberlo.
P1.Y, ¢buscas o evitas esas valoraciones externas?

P2. Por momentos hay veces que quiero me digan “esto esta bien” o “esto estd mal”, pero, por
otro lado, joe hay veces que no me merezco... no, no €s que no me merezca, sino que dices
“tu evaluacion hacia mi no es necesaria”, ya que eeh... realmente los de fuera no saben como
tu realizas las actividades o programaciones en el aula. Y, es como que me da miedo que
opinen porque es que tampoco saben lo que pasa dentro, entonces no sé, prefiero que no me

digan nada.

Pero hay muchas veces que a los alumnos si que les explico, o sea, les pregunto perdén,

3 3

“,esta actividad os ha gustado?”, “;qué tal la clase de hoy?”, “;este tema?”. Puntos
gramaticales que yo considero dificiles para ellos digo, “a ver, ;la explicacion bien?”,

etcétera.
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P1. Vale. ¢(Crees que estos pensamientos o sentimientos impostores afectan a tu

desempefio como docente en el aula?

P2. Yo creo que los primeros afios le daba mas vueltas a la cabeza, bueno los primeros afios...
que es el tercero... lo digo como si llevase siglos... Pero bueno, eso, que sobre todo el primer
afio le daba muchas vueltas a la cabeza a las cosas y pensaba que lo que hacia nunca era
suficiente. Pero ahora como voy viendo que va saliendo bien y que puedo confiar en mi

misma, pues me he obligado a no pensarlo todo tanto.

P1. ¢Y has podido notar algin impacto en el aprendizaje de tus estudiantes debido a tus

sentimientos de impostura?
P2. No, esta no.

P1. ;Y fuera del aula? ¢Tal vez en la realizacion de otro tipo de funciones como en la

preparacion de las clases, tutorias con las familias, tareas administrativas, etc.?

P2. En la preparacion de las clases si, igual que en el resto no, en la preparacién de las clases
si, pues por lo que te decia, porque doy muchas vueltas a las cosas. Si realmente luego dices

29 <¢ 29 ¢

“para”, “si no hace falta pensarlo tanto”, “si va a salir bien”.
P1. ¢ Crees que las experiencias impostoras influyen en el trato con tus comparieros?
P2. No, yo creo gque no. Porgue aunque no les diga ciertas cosas no creo que eso perjudigue.

P1.Y, ¢al revés? Es decir, ¢crees que el clima laboral del centro puede intervenir o ser el

detonante del Sindrome?

P2. No, tengo que decir que en los tres centros en los que he estado han sido diferentes, pero
no sé si serd en todos igual o que he tenido la suerte de que todos mis comparfieros en todos
los centros ech... me he llevado con ellos de maravilla y no habria habido ningun problema.
Bueno, a ver, también han sido centros mas o menos pequefios, pero creo que el clima por lo
general es bastante bueno. Creo que es algo mas propio, que bueno que a lo mejor si hubiese
tenido mala suerte con el centro pues si que hubiese afectado ¢no? Porque al haber buena

relacion pues, aunque no cuentes, pues puedes preguntar o...

P1. Entiendo. ¢Consideras que si los sentimientos impostores contindan a largo plazo

puede desembocar en problemas graves? ¢Lo relacionarias con el Sindrome del
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Burnout/ Sindrome del Profesor Quemado o con el abandono prematuro de la

profesion?

P2. Si, desde luego, hay que tener cuidado porque yo creo que es algo que vas sabiendo
controlar, pero... joe que, a veces es muy complicado y, no sé, hay que tener cuidado. Pero,
también tengo que decir que aqui influye mucho el comportamiento de los alumnos. Es una
cosa que yo me acuerdo que nos hablaron en su momento en el master y joe, yo creo que es
complicado que llegue al punto, pues, de eso... de que alguien abandone, pues, muy pronto...
Pero si que veo que si le sucede realmente a una persona, en plan, que no disminuye, pues,

estas sensaciones, pues que si que puede acabar mal.

Y, pues, acabar con el Sindrome del Profesor Quemado... esto si que lo veo en el dia a dia en
el centro con profesores que llevan bastantes mas afios en la docencia y que se encuentran en

ese punto. Y yo no quiero acabar asi, que desde fuera lo veo y digo “madre mia que pena”.

P1. Y para disiparlo o ponerle punto y final, ¢has utilizado o utilizas alguna estrategia,
pues eso, para minimizar el impacto de las sensaciones de impostura en tu practica

docente?

P2. Una estrategia que yo veo esencial es intentar acabar con mis dudas sobre cdmo hacer
ciertas actividades. Veo esencial compartir con los comparieros del mismo ambito, en mi
caso, con otros profesores de francés y pues... todas esas dudas que rondan continuamente
por mi cabeza, pues intentarlas ponerlas en comun... “;Codmo trabajarias ti este punto?”,
“;como el otro?”... Para comparar realmente como realizan ellos sus clases y ver si realmente

lo que estoy haciendo yo esta bien.
P1. ¢ Has buscado apoyo o recursos externos para hacerlo frente?

P2. Pues mira, en las practicas del master tuve la grandisima suerte de hacerlas con una
profesora que para mi era una profesora diez, que me gustaria ser ella ;no? en un futuro, ahora
yo creo que sigo lejos, que me queda mucho por aprender... Y, bueno, el caso, que me ofrecid
un monton de recursos, diferentes metodologias que realizar en las clases, ya sea de cualquier
nivel... Cosas que yo anteriormente no habia visto y que, la verdad, que gracias a esos
recursos ahora mismo estoy mas segura de como hago yo mis clases. Y, bueno entonces no sé
si te referias a esto, pero, al final, pues el tener la experiencia de otras personas y tu hacerlo

parecido como que te tranquiliza y piensas que si otros pueden pues tu eres igual de capaz.
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P1. Si eso estd bien. Continuo. ¢Crees que desde la institucién educativa se ofrecen

servicios o recursos suficientes? ¢ Por qué? ¢Podria mejorar? ¢ COmo?

P2. A ver... en mi caso si que se ofrecen recursos relacionados con las nuevas tecnologias o
nos ofrecen mucha formacion, por ejemplo, desde la Junta, gratuitos obviamente para formar
a los profesores sobre nuevas tecnologias, pero luego, algo basico en centro como Internet
falla muchas veces. Entonces, por un lado bien, pero por otro... Ejemplo. Este afio yo me
apunté a un curso para ser mentor digital ;no? en el que venia una profesora, por asi decirlo,
de la Junta a formarnos durante tres sesiones. Bueno yo tuve la suerte de que esos tres dias
ella... a ver, esa chica venia tres dias a la semana ;no? y cada semana se con un profe.
Entonces los tres dias que me tocd a mi no hubo ningln problema, pero mis compafieros no
pudieron trabajar. Y, es que, aunque hubiesen podido tampoco habia luego Internet como para

poder trabajar con esos recursos. ..

P1. ;Y en esa oferta de formacién hay algun curso destinado, por ejemplo, a la gestion

de emociones del docente?

P2. A ver, es verdad, que desde las oposiciones no presto mucha atencién, pero hay muchos
cursos ofertados y dentro de la gran oferta a mi no me suena nada respecto a este tipo de

problemas o cdmo gestionarnos a nosotros mismos ¢no?

P1. Ya... Vale y, aparte de estrategias de afrontamiento, ;crees que existe alguna de
prevencién? Por ejemplo, ¢crees que se podria hacer algo desde la formacién previa,
como desde el Master de Profesorado? ¢Se podria prevenir este tipo de experiencias

impostoras?

P2. Yo creo que si, sobre todo en la practica. Si, eso, sobre todo en la practica, ponerte delante
de los alumnos y decir “esto va a ser tu futuro” y es algo que muchos no hacen o no hacemos
y es algo que deberian recordar o en el master o el tutor de las précticas. Y, es que, esos
tutores junto con la asignatura de orientacion del master que no... no me acuerdo exactamente
como se llamaba ahora mismo, desde mi punto de vista, son partes muy importes que pueden
prevenir de estas experiencias de frustracion con uno mismo y dar apoyo al alumno o al

docente.

P1. Vale, pues con esto habriamos acabado. Asi que si consideras que hay algo relevante

que yo no haya mencionado...
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P2. Por ejemplo, el tema de... no sé como calificarlo... bueno... valorarse mas a si mismo, si,
un poco de autoestima. Bueno, que es verdad que todo el mundo empieza y que el empiece
siempre es dificil, pero si no empezamos a dar clase y a estar solos en el aula con 30
adolescentes que cada uno tiene un comportamiento diferente, que cada uno va a tener una
percepcion diferente de las actividades que ti hagas con ellos... tenemos que estar preparados

para decir “a ver, para”.

Por ejemplo, que un dia la clase se dé mal ;no? Pues porque has hecho una actividad y no
creas que ha funcionado... Entonces, no todos somos perfectos y nos podemos tomar esa... a
ver, que no me salen las palabras... Que no todos somos perfectos, que no todos hacemos
todo en nuestro dia a dia perfecto y que una actividad o una clase se puede dar mal, sobretodo,
pues si tienes un alumno que siempre se comporta fatal en clase, que los hay, que por un
alumno tienes que modificar las actividades, que van a pagar el resto justos por pecadores,
pero, es que es lo que ahi. Y yo siempre habia dicho que no seria de esas que harian eso, pero

te ves obligada a hacerlo.

Y, pues eso, creer mas en uno mismo y mas en los primeros afios que no tienes la experiencia

suficiente, pero esa experiencia se crea trabajando y aprendiendo cada dia en el aula.
P1. Vale, estupendo. Pues ahora si, muchisimas gracias por tu participacion.

P2. No hay de qué.

IL.IV. ENTREVISTA JORGE (E4)
P1. Comienzo con las preguntas, cualquier duda o lo que sea me vas diciendo.
P2. Vale, si.

P1. Las primeras preguntas son un poco sobre tu perfil... ;En qué centro estas? ;Qué

materias impartes? ¢ Cuantos afos llevas de experiencia?
P2. Vale, pues te lo digo todo seguido ¢no?
P1. Si porfa.

P2. Pues estoy en el IES Profesor Tomas Hormigo de Cancelada en Estepona, Méalaga. Mi

asignatura es la de Geografia e Historia e imparto este curso en primero, segundo y cuarto de
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la ESO. Y este es mi primer curso completo, antes de este curso habia dado clase unos cinco

meses. Y no sé qué mas...

P1. Asi esta perfecto. Ahora ya son ya preguntas mas relacionadas con el tema. La

primera es... ;Estas familiarizado con el concepto del Sindrome del Impostor?
P2. Yo diria que si, pero si me cuentas un poco mas...

P1. Mira la siguiente pregunta es ¢como lo describirias con tus propias palabras?
Entonces me dices tu a ver si entendemos lo mismo y si no pues te digo, pero no quiero

como condicionarte.

P2. Vale pues te digo mas o menos y me dices si es o no... Pues diria... Tener la sensacion de
que no estds haciendo bien el trabajo o de que no tienes las herramientas adecuadas para
poder desarrollar tu trabajo lo mejor posible o porque no tienes la formacion adecuada o

porque... bueno piensas que No tienes la capacidades idoneas.

P1. Mira esta perfecto, bueno, es que realmente no hay una definicién Unica, pero todas
van un poco en esa linea. Pues la siguiente cuestion... ;Crees que es habitual la

presencia de este tipo de experiencias impostoras en tu campo profesional?

P2. Mmm... A ver, dado que soy novato, tampoco tengo la trayectoria suficiente como para
saber si es algo habitual. Yo diria que no, si que creo que aqui estamos algunos casos, pero no

diria que sea una cosa muy habitual o muy extendida.

P1. Vale, genial. ¢Dirias que experimentado personalmente sentimientos de impostor o

de fraude en tu carrera como docente principiante?
P2. Si...

P1. No sé si te viene a la mente pues algun caso concreto, alguna experiencia concreta en

la que hayas sentido esas sensaciones...

P2. Bueno, podria ser... Quiza... alguna vez que me han podido hacer alguna pregunta y
alguna pregunta relacionada con la materia y yo no he sabido responder. Bueno, puede ser...
puede ser que en ese momento si que lo haya podido experimentar ;no? Como que no deberia
estar ahi porque no tengo la formacion necesaria o suficiente ¢no? O quizd no tengo la
experiencia necesaria... Porque bueno, también mi asignatura, pues es muy inabarcable y hay

muchos temas que no domino por mucho que haya estudiado y hay muchos otros que ni
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siquiera he llegado a estudiar. Entonces, si que hay algunas cosas que tengo la sensacion...
cuando las explico o cuando me preguntan sobre ellas, que no acabo de explicarlo lo
suficientemente bien o que no sé responder o0 no sé dar la respuesta exacta a alguno de esos
temas. Y, pues tener miedo a que pregunten. Eso, por un lado en cuanto a lo... a lo didactico,

¢no?
P1. ¢ Y evitas esas preguntas?

P2. A ver, si, a lo mejor hay alumnos que sé que, pues mas espabilados, que a lo mejor pues

no les doy pie...

Ah, y otro ejemplo, pues en... en cuestiones de disciplina si que ha podido haber también
alguna situacion en la que yo he pensado que no lo he gestionado lo suficientemente bien o
que deberia haber sido mas contundente en alguna actuacién. Pero principalmente lo otro,

cuando no he sabido explicar algo o no haber sabido responder a algo.
P1. ¢Y bueno, cual es la sensacion o sensaciones que has sentido en esos momentos?

P2. Eh, bueno un poco de nerviosismo por que se dieran cuenta que no lo sabia. Lo cual,
bueno, también depende un poco del curso porque a veces intento salir del paso en esas
situaciones... Sé que tampoco es algo grave ¢no? Pero si que, por ejemplo, no esta... no sé si

esta muy relacionado con la pregunta o si me lo vas a decir después. ..
P1. Ta no te preocupes, continda sin problema.

P2. Pues, de hecho, la semana pasada me pasé una cosa con un compafiero mio de
departamento... Estuvo de guardia en una clase a la que yo le doy y, justo, uno de mis
alumnos le dijo que otro de mis alumnos de ese grupo sabia mas historia que yo. Claro, no, no
es una situacion muy, muy agradable ¢no? que te diga un alumno que sabe mas que tu. La
cosa es que este alumno, pues la historia le interesa bastante, le gusta mucho, sobre todo
algunas cosas muy determinadas de la historia, algunas etapas o algunos eventos. Y, claro,
digamos que es un poco friki de de eso, ¢no? Claro, pues hay veces que me hace preguntas
muy, muy, muy especificas de cosas que a mi no me interesan. Y, claro, pues o no le respondo
0 me voy un poco... salgo por la tangente... y le digo cualquier cosa. Entonces en esas
situaciones lo que siento... al principio si que es verdad que me sentia un poco peor, eso ha

ido evolucionando hacia pues intentar pensar que tampoco pasa nada, pensar que es una cosa
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normal e intentar que me de mas igual y ya estd. Pero, aun asi, si me queda un poco la

sensacion de que deberia de saberlo o de gestionarlo un poco mejor.
P1.Y, cuando te lo coment6 el compafiero, ;coOmo actuaste?

P2. Claro, el compaiiero no me lo decia como diciéndome “no sabes lo suficiente”, sino un
poco como “mira este que va de chulo, va diciendo eso y qué poco humilde”. Pero yo en el
fondo lo veia como, pues, a lo mejor esta dudando de mi capacidad. Puede ser que él me esté
diciendo esto, pero realmente haya pensado en algin momento que realmente no sé lo

suficiente.

P1. Vale, genial. ¢Y has identificado algun patron o situacion como recurrente que
desencadene estos sentimientos? En plan, siempre te vienen los pensamientos de, pues

de, fraude ante situaciones determinadas ;o...?

P2. No, no diria que sea un momento determinado. Ya te digo, muchas veces es cuando me
hacen alguna pregunta determinada, pues luego, bueno... pues... También depende muchas
clases de lo preparadas que yo las lleve, si improviso si que me doy cuenta de que, pues no
tengo esa capacidad y hay pues... a lo mejor hay cosas que no estoy explicando bien. En
cambio, si me las he preparado previamente, pues, no aparece tanto esa sensacién ;no?
También muchas veces yo creo que es cuestion de... de como mentalmente ya voy preparado
0 voy predispuesto a que, a lo mejor, me hagan alguna pregunta que no sé o a que no lo sepa
explicar bien si previamente no lo he preparado tanto. O sea de esa predisposicion depende un

poco pues cOmo vaya la clase ese dia. Por buscar algun patrén podria ser ese.

P1. Vale, estupendo, pues pasamos a la siguiente. ¢ Estos sentimientos de impostura crees

gue distorsionan tu autoconcepto como docente?

P2. Mmm... Bueno, en algunos casos puede ser, pero no lo asociaria directamente. Yo tengo
una, o sea, objetivamente tengo un buen concepto de mi como docente, aunque haya muchos
momentos que no lo piense. Creo que lo hago bien, pero al mismo tiempo creo que lo podria
hacer mucho mejor en esos dos ambitos ¢no?... en el de conducta y en el de didactica. Creo
que podria ser mejor, pero también creo que el hecho de poder hacerlo esta asociado con la
experiencia y con el tiempo. Entonces no tengo tanto la sensacidén de que no lo sepa hacer
bien, sino de que necesito mas tiempo 0 mas experiencia o en algunos casos, entonces, pues
como ya te he dicho, se trata de compensar pues... preparar mejor las clases para poder

hacerlo mejor o...
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P1. ¢Se te ocurren mas formas de compensar esa inexperiencia?

P2. Pues eso... la preparacion de las clases y... pues, a lo mejor, no ser su amigo, pero

Ilevarte bien e intentar que les vaya bien en la asignatura ¢no?
P1. Vale, genial. Continuo. ¢Es habitual que te cuestiones si eres buen docente?

P2. A ver, lo que te decia, si reflexiono objetivamente creo que soy buen docente, pero hay
situaciones que evidentemente pues te lo planteas. Ahora no es algo que me pase todos los
dias, puede pasarme en algunos momentos. Por ejemplo, con el tema de la disciplina, cuando
he tenido algun alumno asi, méas conflictivo, que he tenido algun conflicto con él en medio de
la clase, me suelo poner nervioso. Entonces, eso si que me hace cuestionarme a veces Si
deberia de controlar esos momentos mejor y de si voy a saber hacerlo en el futuro... Me
cuesta pensar que... si no he podido con esto... no voy a poder plantearlo mejor cuando tenga
situaciones aun mas complejas de las que he tenido hasta ahora. En esos momentos de

enfrentamiento con algun alumno pues me merma mas y me... bueno, eso.

P1. Okey. Y a la hora de evaluarte a ti mismo, ¢crees que si que influye la opinion de

terceros, ya sea, pues, de los alumnos, comparieros o familias?

P2. Si. De lo que has dicho me importa més lo de los alumnos. Y, de hecho, bueno, no lo he
hecho, pero era mi intencion pasar un cuestionario al final de cada trimestre preguntandoles
un poco sobre mi funcion docente. No lo he hecho todavia, pero espero hacerlo al final. Y
bueno, si que le doy importancia porque en muchos casos no pretendo caerles bien o no
pretendo ser un profesor guay, no en ese sentido, sino que aprendan y que sientan que... que
lo hago bien... En ese sentido, en el... en el de que estén aprendiendo y que estoy siendo buen

profesor.
P1.Y no les ha pasado el cuestionario por tiempo o porque...
P2. Por tiempo si, me hubiera gustado, pero al final tantas cosas...

P1. Ya.. Vale, ¢crees que las experiencias que puedes vivir como impostor o

relacionadas con ello pueden afectar a tu desempefio en el aula?

P2. No, porque aparecen cuando... en momentos puntuales, en situaciones que yo me doy
cuenta que a lo mejor no estoy sabiendo resolver lo mejor posible. Pero no creo que esas

situaciones se den porque yo piense que en algin momento no lo voy a hacer bien. Creo que
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es consecuencia y no causa. Que yo no me vea capaz no creo que genere la situacion en la que

no soy capaz.

P1. Vale, la siguiente es un tanto parecida. ¢ Consideras que puede llegar a afectar en el

aprendizaje de tus estudiantes?

P2. De forma general no, en algin momento concreto podria ser... por limitar, pues, en

cosas... Pero no, no, no mucho.

P1. De acuerdo. Y, luego, fuera del aula, en otro tipo de funciones, ya sea pues las
tutorias o mas tareas burocraticas o lo que sea... En ese tipo de funciones, ;también te

sientes un impostor, por decirlo de una forma?

P2. No, la verdad que ahi no creo que las tutorias que... A ver este afio no soy tutor... Pero
bueno, las tutorias que he tenido con algun que otro padre o en los otros meses previos, que si

que fui tutor, creo que lo resolvi todo de forma adecuada.

Si que hay ciertas cosas que han pasado, por ejemplo, en mi instituto hace poco, pues ha
fallecido una alumna. Entonces, claro, me pongo un poco en la situacion de esa tutora... de
cOmo yo gestionaria esa situacion con el alumnado y... A ver, no tanto es que considere que
ahi seria un impostor ;no? Pero si que me parece que son situaciones complejas, pero bueno,

seria complejo para cualquier ¢no?

P1. Si, yo creo que ante esas situaciones siempre va a ser muy complicado para quien

sea, la verdad.

P2. Si, bueno, también hubo otra situacion que precisamente la compafiera que conoces me
ayudo bastante. Me ayudd con una alumna que le dio una crisis de de ansiedad, le dio un
ataque de ansiedad en medio de la clase y, bueno, yo estaba un poco blogueado, no sabia muy
bien qué hacer. Empecé a llamar a gente para que viniera, me ayudara y tal y esta compafiera
lo resolvio muchisimo mejor que yo, ¢no? Pues la tranquilizo en esto hablandole y dandole
varias pautas de de como relajarse. Y bueno, yo lo que hice fue llamar a emergencias y ya esta
¢no? Entonces me hubiera gustado haber actuado como ella en ese sentido y no sentirme

como, pues no s¢, inutil o demostrar que no tengo la capacidad de actuar...

Y luego en tarea burocratica... No, no creo que tenga ningiin problema.
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P1. Vale, genial. Y, con la relacion con tus compafieros, ¢tu crees que afecta? ¢ Crees que
puedes hablar sobre el tema?

P2. Si, en algin momento lo he podido hablar, si. Cuando me ha ocurrido alguna cosa asi de
ese modo lo he hablado con ellos. A ver, pequefios detalles, porque tampoco es que tenga la
necesidad de contarlo, pero tampoco tengo por qué esconderlo. Algunas veces, a lo mejor si lo
he contado, otras veces no ha surgido o no le he querido dar mas importancia porque es una

rallada mia y ya esta...

P1. Entiendo, y siguiendo un poco con el clima laboral, ¢crees que un ambiente de
competitividad entre los docentes puede generar, o sea, ser el origen de estos

sentimientos de impostura?

P2. No, en mi caso no, no. No, ni creo que haya competitividad entre nosotros ni el hecho de
que la hubiese tampoco haria que para mi fuera importante. Si que es cierto que... en la
situacion, por ejemplo, esta vez no, porque ya, pues digamos que soy profesor titular, ;no?
Pero en la otra vez que si que estaba haciendo una sustitucién, pues, claro, los nifios, sobre
todo al principio, luego ya no tanto, pero al principio me preguntaban mucho que cuando
volvia el titular. Entonces, claro, a mi no me lo decian a lo mejor directamente, pero si estan
preguntando cada dia que cuando viene el otro... pues ya me estaba indicando claramente que
preferian al otro profesor antes que a mi. Entonces eso si me generd en aquel momento un

poco sensacion de inseguridad y de que lo estaba haciendo fatal.

P1. Vaya, vale. La siguiente pregunta es, bueno, aunque no sea en tu persona,
¢consideras que si los sentimientos impostores contindan a largo plazo pueden
desembocar en problemas méas graves? ¢Tal vez en relacion con el Sindrome del

Profesor Quemado o el abandono prematuro de la profesion?

P2. Si, puede ser. No creo que sea uno de los factores principales en esto ultimo que dices,
pero bueno, si, claro, alguien que sienta diariamente que es un fraude y que no esta, no lo esta
haciendo bien... si, desde luego que puede... puede acabar quemando. En mi caso personal no
lo creo 0 no lo veo de ese modo, pero pudiera ser. O sea, no lo veo porgue yo pienso que esta

sensacion que tengo debe ir decreciendo a medida que vaya aumentando mi experiencia.

P1. Genial, vale, pues pasamos a preguntas sobre las estrategias de afrontamiento,

ctienes tu alguna estrategia concreta que emplees y que te ayude efectivamente?
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P2. En el momento no. Ahora en general cuando esto sucede, pues, podria ser buscar
informacion sobre como afrontar la situacion en la que haya sentido que no lo ha hecho bien o
adelantarme y buscarla antes de tiempo, prepararme muy muy bien las clases. Basicamente
esas dos cosas ¢no? Por ejemplo, cuando son cuestiones de disciplina, pues buscar
informacion en Internet o preguntarle a algin profesor coémo lo gestionaria. Y si es ya cosas
de la asignatura, pues ya por mi cuenta, ahi no pregunto.

P1. Vale. ;(Crees que existen desde la propia institucion educativa o externos que
ofrezcan servicios 0 recursos para pues la gestibn de emociones y, en concreto,

emociones impostoras? Ya sea tanto para los docentes principiantes como en general.

P2. Yo diria que no. Es posible que haya algtn curso... Sé que la Junta pone a disposicion de
los docentes bastantes cursos de formacion... Pero no sé si hay algo en especifico para gestion
de emociones o para... No lo sé, la verdad, diria... yo diria que no, pero tampoco... tampoco

tengo tanto conocimiento de la oferta formativa como para poder decirlo.
P1. ;Y crees que seria util que se ofreciese algun tipo de recurso?

P2. Si, yo creo que seria bastante (til el recurso en linea principalmente. Y luego, bueno, pues
algin curso también... También estaria bien algo especifico dentro de los centros, también

podria... podria venirnos bien, sin duda.
P1. ¢Se te ocurre algo mas alla de formacion?

P2. Bueno, si, formacion, pero formacion en, a lo mejor, algo mas especifico. Que viniese
algiin profesional o algin psicologo... que viniese al centro y diera algin tipo de charla o

algun tipo de taller.

P1. Vale, la siguiente pregunta es de estrategias, pero no tanto de afrontamiento sino de
prevencioén. ¢Crees que desde la formacion previa se pueden prevenir sentimientos del

impostor o prevenir dando herramientas de gestion?
P2. Mmm... No sé...
P1. Por ejemplo, ¢desde el propio Master de Profesorado?

P2. Yo en el maéster no recuerdo que se hablaran de nada de esto. Vamos de nada util

directamente, pero de esto en concreto... Vamos, no, no recuerdo nada.
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P1. ;Y crees que, por ejemplo, es posible reformular el méaster para se pudiese atajar el

problema?

P2. Si, deberia. Deberia de ser una de las cuestiones principales, ;no? En codmo desde el punto
de vista psicoldgico, como afrontar nosotros las clases. Creo que es una parte muy importante,
ya que el sistema educativo es el que es y no tiene visos de que cambie a mejor, pues por lo
menos que nosotros tengamos mas herramientas para poder superar situaciones de cualquier
tipo que puedan ocurrir tanto en el aula como fuera. Y vamos, yo no sé a dia de hoy, pero

hace 5 afios, desde luego en mi master no... no se hizo nada de eso.

P1. Vale, pues en si, a no ser que creas que hay algo relevante que no te he preguntado y

quieres mencionar...

P2. Yo creo que no, gue mas o menos te he contado todo lo que lo que podria, espero haberte

ayudado.
P1. Si desde luego, un montdn, muchisimas gracias.

P2. De nada.

111.V. ENTREVISTA NURIA (E5)

P1. Bueno, pues comenzamos, la primera pregunta es un poco sobre tu perfil, o sea,
¢cuantos afios llevas de experiencia? ¢En qué centro impartes? ¢Y pues cudl son las

materias que das?

P2. Bueno, llevo como docente nueve meses, es decir, lo que llevamos de afio escolar. Este es
mi primer afio y bueno, doy la especialidad de sanidad y dentro de la especialidad de sanidad
estoy en distintos ciclos como pueden ser auxiliar de enfermeria, la Formacion Profesional de
dietética, higienista y luego, también, en educacién infantil. Pero digamos que esta todo muy
relacionado con los servicios y la mayoria del perfil que tengo son o mujeres adultas

trabajadoras o si no, chavalas que han salido de la ESO y se meten a estudiar un ciclo.
P1. ¢Y qué centro es?

P2. Es el Centro Integrado de Formacion Profesional de Barakaldo, el que antes se llamaba

Nicolas Larburu.
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P1. Genial, pues con esto ya entramos al meollo. ¢ Estas familiarizado con el concepto del
Sindrome del Impostor?

P2. Bueno, pues es un concepto del que habia escuchado, pero no entendia muy bien lo que
significaba. Pero bueno, una vez que empezaba a trabajar también habia comparieras, al ser un
centro muy grande, habia muchas comparfieras nuevas también y se introdujo el concepto ¢no?
Y también habia cursos de... en el centro para docente nuevos, escasos, pero bueno, los ha
habido y, bueno, pues ahi compartimos un poco pues lo que sentiamos... que muchas veces

pensamos que no controlabamos la materia.

Ademas, en este caso, pues a ser muchos adultos, pues estabas muy perdida. Porque ves a tus
alumnos pues que controlan y a lo mejor tu no tanto. Y, bueno, pues muchas horas de trabajo

por todas las inseguridades y la falta de recursos que teniamos para impartir esas clases...
P1. Vale y ¢como definirias el Sindrome del Impostor con tus propias palabras?

P2. Pues sobre todo, inseguridad. Si, eso sobre todo inseguridad, te enfrentas a momentos de
pues gue no sabes muy bien... que no lo tienes bajo control... que te rondan muchas dudas
sobre tus capacidades como profesora... Y la verdad que lo que no se ve es que hay mucho
trabajo detras para prepararse esas clases. Que ademas no sabes por donde te van a ir, porque
como no controlas el tema y, ademas, tienes un perfil de alumnado que muchos de ellos
pueden incluso saber mas que tu... Acabas en un ciclo, en un ciclo... en un en el bucle en el
que no sales de estudiar y preparar las clases durante muchas horas, de inseguridades, de

pasarlo mal...

Ademas, no hay un apoyo para estos 200 nuevos como Yo, por ejemplo, no hay cursos, no, no
hay... no hay ningun tipo de red ni de apoyo para ayudarnos con este tipo de problema que no

se habla, pero bueno que es muy comun yo creo.

P1. Bueno practicamente me acabas de responder la siguiente pregunta que era si crees

gue es habitual la presencia de experiencias impostoras en tu campo profesional.

P2. Es que, ademas, en este caso, justo en mi area, en particular al tratarse de sanidad, muchas
de las asignaturas son muy préacticas. Y, es que, en la especialidad de sanitario puede dar
clases cualquier tipo de sanitario, yo por ejemplo, este afio siendo nutricionista estoy dando
clases de odontologia y, ademas, tenemos una clinica en nuestro propio centro, una clinica de

verdad y funcional en la que tu eres la responsable de llevar esa clinica y guiarles en cualquier
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tipo de préctica a los alumnos, incluso vienen pacientes reales a esa clinica. Entonces ademas
es una responsabilidad muy grande para alguien que tiene solo los conocimientos bésicos de
odontologia. Es que no se trata... Yo no tengo la formacion y no tienes los recursos para
Ilevar a cabo ciertas practicas en esa clinica. Pero es que, ademas, solo tenia las nociones mas
bésicas, por ejemplo, eso fue de de lo mas duro. Entras... me acuerdo como el primer dia
entras y me dijeron que tenia esta clase, la otra y la otra, sin ningn sin ningun tipo de de
recurso y, ademas, ni tiempo para mirarme nada, 0 sea, sin tener ni idea. Y respondiendo en

pocas palabras a tu pregunta, pues si.

Ademas, lo que he comentado antes que es en un centro grande, como habia muchas
comparfieras nuevas también todas deciamos lo mismo. Y las que no son tan nuevas cuando
comentabamos lo que estabamos viviendo, es la misma situacion que ellas vivieron cuando
empezaron. Es decir, que hace afios existia y hoy en dia sigue existiendo. Y, ademas, no en
una o dos, sino yo me atreveria a decir que en todo, todo nuestro grupo de departamento ha

pasado por esa etapa.

P1. Entiendo, vale, pues ahora queria preguntarte por alguna experiencia concreta.
¢Podrias compartir alguna experiencia especifica en la que hayas sentido esos

sentimientos de impostura o de fraude?

P2. Pues si, por ejemplo, he dado en varios ciclos, en varios modulos, pero bueno, uno de
ellos, en el que mas sensaciones de este estilo he tenido, ha sido en el mddulo con las mujeres
adultas en el ciclo de auxiliar de enfermeria en el que daba odontologia, que es que no es ni
mi rama ni mi especialidad. Y, ademas, se trataban de mujeres que ya tenian una experiencia
laboral, es decir, no tenian el titulo, pero ya habian trabajado y muchas incluso conocian el
nombre del instrumental que yo me habia acabado de estudiar hace un dia o incluso mucho
menos ¢Nno?, porque también daba muchos, daba a muchos alumnos y tenia muchos grupos

diferentes. Tampoco tenia ni tiempo para preparar muchas veces.

Y me acuerdo una vez en clase, cuando ademas habia metido muchas horas en preparar esta
clase, habia leido de mas, mas alld de lo que tenia que explicar y trabajar con ellas. Me
acuerdo que, claro, muchas tienen, muchas tienen mucho interés y claro, preguntan,
preguntan... Y es que no tenia ni idea de responder. No sé si estaba dando enfermedades de la
boca y me preguntaron sobre no me acuerdo exactamente, pero preguntas totalmente que
dices que interesante y ademas queé relacionado estd y no tienes respuesta para todo. Y claro,

pues lo mas facil es contestar que no lo sabes y bueno... Y luego una te pregunta, “;pero tu
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qué has estudiado?”, otra “;no eres odontdloga?” y la otra te dice “claro, pero es que eres muy
joven ¢no?” Y entonces... esto me pasd, me pasé y claro, pues sales de clase, te lo preparas
todo, haces un esfuerzo, pero es que sientes que no es tu lugar. Y es como que por mucho que
te lo curres, incluso por mucho que te lo prepares, acabas ahi atrapada y nunca es suficiente.
Y luego, claro, pues con mucha més dificultad para dar la siguiente clase ¢no? Los miedos

pues van apareciendo y, ademas, miedos que a priori no tienen una solucion facil.

P1. Y, esta experiencia... jte gener6 miedo a dejar espacio para preguntas o algo por el

estilo?

P2. Si, por ejemplo, pues como te comentaba la FP estd muy focalizada en la practica y hay
asignaturas que tienen incluso repartidas las horas de précticas que tienes que ir si o si, que el
taller esta reservado para ti. En este caso a taller me refiero a la clinica. En mi caso he tenido
la suerte de que bueno era més decision del profesor ;no? Que las practicas en la clinica no
son tan fundamentales porque el trabajo del auxiliar de odontologia es mas en el apoyo al
dentista y mas el conocer ese instrumental, pasarselo, limpiarlo... Y, entonces, digamos que

los talleres no eran tan necesarios que pues, por ejemplo, si me hubiese tocado en higienista.

Pero yo si que me di cuenta que igual era mas interesante para ellos llevarles al taller, aunque
no nos pusiésemos a hacer una limpieza a un paciente, pues que lo vean, que descubran los
armarios, qué instrumental tenian ¢no? Llevarles alli en vez de yo traer ese instrumental a
clase, que es lo que hacia para explicarles el instrumental de cada unidad.... Me los podia
haber llevado al taller y hacerles grupos y que lo buscasen ¢no? y que luego me dijesen “;es
este instrumental?”, “;es el otro?”. Pues es mas divertido ¢no?, mas dindmico. Y yo no lo
hacia porque ti imaginate 20 personas en un taller... es un taller en el que hay un montén de
armarios y muchisimos instrumentales, mas de 300 instrumentales en los que yo me he
aprendido pues 60. Que si los llevo a clase, yo voy, cojo la bandeja, cojo los instrumentales,
me los preparo, sé cuales son y ademas le pregunta a una compariera si tengo dudas y me dice
“si este es este” y pues ya voy a clase con mi bandeja y el instrumental y ahi no hay duda.
¢Pero si les llevo al taller? Que bueno es lo que pretendo hacer la siguiente semana, que
finalizando el curso una va aprendiendo. Claro, pues en el taller hay muchos instrumentos y
estoy segura que no voy a conocer todos. Y pues bueno, pero si es algo que, por ejemplo, he

hecho mucho... el intentar controlar todo y no dejar pie a cabo sueltos o lios.

P1.Y, ante esta experiencia, ¢(coOmo te sientes?
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Pues, sobre todo lo relacionado con las clases mas practicas o las tareas mas practicas, pues
frustracion, rabia y, sobre todo, el no querer repetir esa situacion, el intentar evitarlo, aunque
bueno, en este caso pues también dificil ;no? Porque bueno hay que cumplir con un minimo
de practicas y de tareas practicas, pues es parte de la evaluacion. Y la verdad que es muy
frustrante, muy y muy dificil, la verdad, y sabiendo ademas que tienes que volver a pasar por
ese... por ese esa situacion... como que el miedo y las inseguridades en vez de ir a menos, al
ver gque no tienes herramientas, ni soluciones faciles, ni apoyo, ni siquiera, pues es como que
se van haciendo, se van haciendo bola y... Y, la verdad, que es bastante incapacitante. Se
supone que de esas experiencias tienes que aprender ¢no? Y sacar conclusiones para la
proxima vez para poder hacerlo mejor. Pero, la verdad que eso, en mi caso, en este tema en
concreto, estd muy alejado de la realidad. Es todo lo contrario. Te ves en una situacion
complicada, en la que no tienes una solucidn y eso tiene que volverse a repetir porque tienes
que seguir trabajando y tienes que seguir dando clases y realizando otras practicas diferentes,
ademas précticas diferentes. O sea, por lo tanto, no solo te enfrentas a esa situacién en la que
sabes que no tienes las capacidades suficientes, sino que ademas es constantemente temas
nuevos, cosas nuevas en las que tampoco tienes herramientas. Pero ya vas con esa inseguridad
y ese miedo, e irte con el mal rato que has pasado, entonces como... No sé es como una

situacion que se te hace bola y no es fécil la verdad.

P1. Vale genial. Y, no sé si el resto de experiencias que has vivenciado son del mismo
estilo, pero ¢has identificado alglin patron o situacion recurrente que desencadene €sos

sentimientos?
P2. Mmm... ¢puedes formular la pregunta de otra manera?

P1. Si, claro. Me refiero a que cuando sientes estos sentimientos, pues relacionados con
experiencias que te hacen sentir una impostora, pues si siempre las relacionas con algo
en concreto, pues, por ejemplo, si solo te pasa cuando tienes que prepararte o dar las
clases practicas, o si cuando hablas con tus compaiieros también te sientes un fraude o...

No sé si me he explicado bien...

P2. Si, si, ya te entiendo. Pues te diria que maés alla de los comentarios de los alumnos, que
obviamente también influyen, la realidad es que el mayor impostor en cada situacion eres ti el
que lo creas. Mi patrén soy yo misma. Es decir, las preguntas de los alumnos obviamente ahi

estan, pero bueno, vivimos en una situacion también en la que la participacion no es igual...
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Muchos alumnos, si tu controlas la clase, si tl controlas la clase y las situaciones que se

pueden dar... A ver, se pueden salir de de tu marco.

Pero, creo que el mayor impostor eres td, porque de la inseguridad, del miedo... es de donde
nace el querer prepararte mas las clases. Y el ver que te estas preparando el temario y no lo
controlas y que nunca va a ser suficiente... El meterle horas, el ver que no es suficiente, que
da igual las horas que prepares, que no eres capaz de pensar que un dia si algo se sale de

control... que es que NO vas a ser capaz de que no se desmorone todo.

P1. Vale, bien. Pasamos a otro bloque de preguntas sobre tu autopercepcion como

docente, ¢crees que hay sentimientos que distorsionan tu autoconcepto?

P2. Pues la verdad es que si, porque da igual las horas que meta o incluso los conocimientos
gue ya tengo y que estoy adquiriendo que nunca es suficiente. Crees que los alumnos no estan
aprendiendo como deberian. Da igual los ejercicios 0 metodologias nuevas que apliques...
Incluso con la ayuda o el interés que has puesto en preguntar a otros compafieros y conocer
otros proyectos... Que siempre al finalizar la clase o bueno o al hacer una reflexion de lo que
han podido aprender siempre siempre hay sentimientos de incapacidad, de frustracion, de
ineficiencia como... como docente o incluso que te viene a la pregunta de “jope igual es que
no soy bueno en esto simplemente y ese es el problema”, “o el problema es tan sencillo como

es que igual no valgo para esto y la carrera de docente no es lo mio”.

P1. Okey, y cuando reflexionas sobre eso... sobre si eres buen docente..., 0 sea, ;te
influye la opinion de terceros en cdmo evallas tu trabajo? ¢Buscas o evitas esas

valoraciones externas?

P2. Pff... yo creo que no la busco, no sé si la evito...Si que es cierto que justo en la época de
evaluaciones ¢no? en la que supuestamente debes explicar al alumnado las notas y demas, yo
siempre las tengo todas desglosadas, todas en diferentes rdbricas y... intento cada evaluacion,
explicarles a cada a cada alumno de uno en uno en un tiempo mas de privado, pues les ensefio
todas las notas y les explico el porqué. Ahora bien, yo consciente, yo sé mas que ellos. O sea,
YO0 Sé qué criterios he puesto para evaluarles. Conozco mejor los criterios que ellos. Yo como
que ya tengo la idea controlada, la explicacion fundamentada... Y en el caso de que no estén
de acuerdo con la evaluacion que yo he puesto, pues tener yo digamos un sistema de defensa
¢no? Que pueda justificarlo y que, por lo tanto, siga teniendo el control de de la situacion.

Como que ante cualquier comentario o valoracion gque me hagan yo ya voy a tener la
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respuesta pensada. Y, es que, al ser pues eso un espacio mas privado podria aprovechar para

que ellos me valoren, pero no lo hago.

P1. Entiendo. La siguiente pregunta es sobre la incidencia en la préctica profesional.
¢Consideras que estos sentimientos que puedes sufrir afectan a tu desempefio como

docente en el aula?

P2. Hombre, por supuesto, por supuesto, por mucho que muchos docentes sean nuevos o,
aunque no sean nuevos y les toque dar alguna materia que no sea su especialidad y se la
tengan que preparar y formarse, preguntar y necesitar ayuda que muchas veces no tienes...
Eh... Pero hay personas que no... Si no tuvieses ese sentimiento que hemos comentado a lo
largo de toda la entrevista, estoy segura que, aunque te faltasen los mismos conocimientos,
otra persona iria con toda la seguridad y todo el desempefio lo haria igual, pero sin

preocuparse constantemente.

Este sentimiento de miedo pues hacen no salir de mi zona de confort o de control, de
esforzarme mas, bueno esforzarme mas eso creo que no es verdad. Pero yo creo que no tener
ese temor ayudaria tanto en el empefio profesional como en la dinamica de la clase v,
entonces, pues, al aprendizaje también, tanto propio como de la clase y del alumnado. Yo creo

que estaria més fluido, incluso mejoraria por las dos partes.

P1. Vale, en relacion con lo que me estas diciendo, ¢has notado algun impacto en el

aprendizaje de tus estudiantes debido a tus sentimientos de impostura?

P2. Pues la verdad es que cuando estoy en esa situacién, ;no? Pues por el miedo, por la
inseguridad, por perder el control de de la clase o del tema que estais aprendiendo... Pues
también limitas mucho el aprendizaje del alumnado, ¢no? Porque al tenerlo todo en control,
todas las preguntas y todas las situaciones que se puedan dar... td has planeado y has

preparado tan meticulosamente en casa que limita mucho al alumnado.

Y, también, yo creo que un... si un problema del alumnado es la motivacion y que muchos
vienen obligados, incluso se aburren mucho en clase... Yo creo que esta situacion hace que la
clase sea menos fluida, menos dinamica y que haya... que haya menos espacio para
situaciones de las que... bueno situaciones de aprendizaje. Situaciones que pueden darse muy
interesantes, pero que no se van a dar porque lo tienes ti controlado, todo bien planificado y

nada se puede salir de esto.
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P1. Vale, y respecto a otras funciones no tan directamente relacionadas con la ensefianza
en el propio aula, en plan, pues la propia preparacion de las clase o tareas

administrativas o tutorias... ;Ahi sientes sensaciones parecidas?

P2. A ver, si que tenemos alumnas de grado medio, pero es que por lo general... Bueno a mi
no me ha tocado el papel de tutora... Pero, eso, yo no he tenido contacto con ningin padre en

ningin momento.

P1. Okey, pues continuamos. ¢Crees que el experimentar o sentirte impostora influye en

el trato con tus compafieros?

P2. Por supuesto, pues en vez de tener una duda y acercarte con toda la seguridad del mundo,
y no por ello sentirte menos profesional o0 menos valida o peor docente, pues ese miedo hace
no acercarte a tu compafiera para preguntarle por si piensa que eres menos Y, por lo tanto, no
valida... y miedo a como respondan ante tu duda si es muy basica y pongan en duda, por

mucho que sea nueva, pues tu profesionalidad ¢no?

Y, un poco... basicamente eso, dudar de tu profesionalidad ante las curvas de tu desempefio
como docente... No sé, que quizas pienso que mis dudas pues son algunas cosas basicas que

deberia de saber llevar a cabo y no quiero que mis compaifieras pues lo vean...

P1. Vale, ;y crees que el clima laboral existente puede intervenir en... o sea, que sea el

detonante de pensamientos impostores? Tal vez si hay un clima de competitividad...

P2. Ah, por supuesto, yo creo que la docencia, desgraciadamente lo poco que he vivido en mi
situacion, que ojala que esté confundida, pero me parece muy individualista. Me parece que
tampoco se debe entender como un caso aislado, sino yo creo que también se da en otros
trabajos, incluso no trabajos, o sea, en otras facetas de la vida, como puede ser el deporte,
como puede ser la masica, como puede ser el trabajo, como puede ser cualquier tipo de
actividad, incluso en ir al gimnasio... Siempre yo creo que nos han criado y han educado bajo
el lema de la competitividad y yo es algo que al principio no me daba cuenta, pero que esta
muy presente en todos los docentes, ¢no? ;Quién es el que mejor ensefia?, ;Quién es el que
tiene mejor apuntes, mejor metodologia...? Eso, en vez de compartirlo con los nuevos para
gue estos nuevos pues tengan mas facilidad y aportarles mas seguridad, mas material, que les
va a facilitar dar la clase mejor. Pero lo que se hace es todo lo contrario. Ves a los docentes
como... como no pelean entre ellos, pero si cada uno intenta desempefiar lo mejor posible el

trabajo, no para que todos aprendamos y el centro mejore, sino también para sentirte ellos
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mismos realizados como docente y ser el mejor docente o el mejor docente que ha aplicado
esa metodologia o este reto ¢no? En vez de compartirlo para que sea conocimiento o una

fuente para aprender... poder aprender todos.
P1.Y esta situacion ¢como te hace sentir?

P2. Igual no tan conscientemente... tan conscientemente, pero he entrado en el trapo de
competir y sentirme siempre por debajo del resto... Si creo que me ha influido esto de mas.
La competencia presente ha influido en que mis pensamientos negativos sobre mi misma...
pues aumentan y, en vez de... en vez de ayudar todo lo contrario, aumentan estos tipos de

sentimientos de inseguridad y el miedo ante ese... ese posible ranking.

P1. Vale y a mas largo plazo... si estos pensamientos no son temporales y se mantienen a

lo largo de los afios, ¢crees que pueden desembocar en otro tipo de problemas graves?

P2. Si, yo creo que si, que es cierto que no... esto ya es una opinién personal o méas bien una
percepcion gque he tenido de mis compafieras que llevan muchos méas afios. No creo que el
Sindrome del Impostor sea algo generalizado en los compafieros que ya llevan unos afos.
Pero bueno, tampoco entiendo mucho del tema, en plan, no sé si sabria identificarlo en otras
personas. Ahora bien, si alguien como yo, por ejemplo, ;no? Ahora mismo es nuevo, pero
sigo dentro de unos afios con este estilo de pensamientos de incapacidad y no se solventa...
Creo que puede llegar efectivamente a consecuencias muy graves, incluso en el gque yo creo
que puede llegar a inhabilitar a la persona de poder ejercer adecuadamente la profesion,
incluso... porque puede afectar directamente a la salud mental de de la persona ;no? Que ya
no es que sienta miedo e inseguridad en dar las clases o prepararlas, sino que eso se ha hecho
bola, que se ha repetido afio tras afio y ya llega un momento en el que la persona tiene serios
problemas de llegar a clase o incluso de pisar el centro, porque sabe a lo que se tiene que
enfrentar dia tras dia, entonces yo creo que puede mermar la salud mental de la persona... Y

ser muy grave.

P1. Mira, por ejemplo, hay teorias que relacionan el Sindrome del Impostor con el

Sindrome del Profesor Quemado...
P2. Es que es lo minimo yo creo... hay que atajarlo antes...

P1. Si. Y, bueno continuando... tu ante tus pensamientos impostores, ;qué estrategias

has utilizado para minimizar el impacto de sensaciones negativas?
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P2. Pues yo creo que evadirme, ¢no? El plan meto muchas horas, sobre todo, en organizar
meticulosamente la clase, los ejercicios, incluso a la hora de plantear dindmicas o ejercicios
que teniamos que participar toda la clase, pensar en las posibles soluciones o bueno, posibles
problemas o preguntas que puedan surgir y que yo no... y que yo, sobre todo, no tenga
conocimiento. Y, ademas, de prepararme la clase, prepararme también cdmo responder o
coémo afrontar este tipo de situaciones. Es decir, yo creo que todo se reduce a meter horas,

prepararlo e intentar tenerlo todo bajo control para evitar que surjan...
P1. O sea que la solucion que ves ¢es esforzarte para que esté todo bajo control?

P2. Si... Pues directamente, por ejemplo, el no plantear dudas, plantear preguntas cerradas, el
plantear dindmicas mas individuales porque cuando son mas individuales las dudas siguen
siendo dudas, pero yo creo que también... bueno, por lo menos a mi me resultaba mas facil
responder a dudas mas individuales que plantear dindmicas igual grupales que las preguntas
son en el mismo momento. O, por ejemplo, si al plantear trabajos mas individuales me puede
preguntar y yo decir que en un momento voy porque tengo que mirar una cosa... Y si son
dindmicas mas activas son preguntas, dudas o problemas que pueden surgir de un momento
para otro en el que me da miedo afrontarme pues a dar una buena respuesta. Entonces, por
ejemplo, el no plantear dudas o hacer dinamicas muy activas ha sido una de las estrategias

bastante habituales en mis clases.

P1. Okey, ¢y has buscado apoyo o recursos externos para hacer frente a estas

situaciones?

P2. Pues la verdad es que no mucho, porque tampoco veia una solucién a mi alcance, es decir,
desde mi centro, desgraciadamente apenas habia formaciones en este tipo de problemas, ;no?
Pues en formaciones de gestion... Tampoco entre los compaiieros... al fin y al cabo, con los
horarios que tenemos y las diferentes dinamicas que se llevan a cabo, al fin y al cabo,
coincides muy poco con tus compafieros y los momentos que coincides ya son para unas
tareas que ya han sido asignadas, que se deben realizar como preparar cierta practica conjunta
0 hacer talleres o, sobre todo, papeles burocraticos que tenemos que hacer entre todos.
Entonces, tampoco habia lugar a pedir ayuda o tampoco veia ninguna predisposicion de parte
del centro ni de ningdn tipo de institucion externa. Tampoco ni de la direccion ni, 0 sea,
tampoco el mismo centro tenia a alguien que trabajase para estas cuestiones que nos pueden
surgir a los docentes. Es decir, tampoco habia ningin programa o yo no conocia al menos

ningun programa. Cuando yo entré, a mi se me hizo, digamos, una introduccion o una
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explicacion por parte de una persona que era... el puesto se llamaba “responsable de la
calidad”, que era un poco la que introducia los nuevos docentes al centro y no fue mas alla
que una visita de 5 minutos del centro y poco més. Entonces, supuestamente, la responsable
de eso tampoco tenia los recursos o el centro tampoco tenia los programas que se deberian de

llevar a cabo en estos casos.

P1. Entiendo, entonces ante esta escasez de recursos, ¢cémo crees que la institucion

educativa podria mejorar? ¢ Qué tipo de de recursos podria ofrecer?

P2. Pues en mi opinion, para empezar... Antes de empezar a trabajar sobre qué recursos o que
programas 0 qué necesitamos los docentes nuevos, primero se necesita personal, es que yo
creo que en mi opinion, el primer paso seria contratar personal que ya tenga experiencia o los
conocimientos necesarios o reciba la formacion precisa para poder ayudar a los docentes

nuevos y solventar estos tipos de casos, porque es el dia a dia de cualquier tipo de centro.

Y, es que, ademas, va a seguir pasando ¢no? Siempre va a haber incorporaciones de docentes
nuevos. Entonces, yo creo que deberia haber programas especificos de profesionales

cualificados para ello.

Y, luego, por otra parte, los docentes nuevos... Creo que las primeras... los primeros afos
deberian tener apoyo de algun docente o un guia del mismo centro, ¢no? Pero que sea un
grupo de personal que se dedique a ello. Un guia que te guie y esté formado para solventar
cualquier tipo de situacion... Y, pues, seguir un planning de formacion continua, que de pie a
atender pues conflictos como la gestion mas alla, pues como la gestion emocional... O sea, no
me refiero a tutores que te asignan y de vez en cuando te preguntan qué tal lo llevas, no, eso
no. O sea que te asignen un profesor, que aunque siga siendo profesor, tener dentro de su
jornada laboral un tiempo destinado exclusivamente a esta tarea de guia. Que parte de su
horario se libere y de los nuevos lo mismo, asi, poder acceder pues a las diferentes
formaciones y actividades que proponga este grupo experto que se encargue de la

incorporacion de nuevos docentes.

P1. ;Y consideras que una de las propuestas que podria elaborar ese grupo de expertos
podria ser crear espacios en el propio centro para charlar de este tipo de problemas? ;O

gue seria un poco incomodo, tal vez?

P2. Yo creo que mas que... mas que tener un espacio para hablarlo, que también, es el hecho
de sacar a la luz este tipo de problema porque es... Porque se tiene totalmente normalizado.
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Es un tema que ya se da por hecho. Es un tema sobre el que el docente nuevo tiene pocos
recursos, va a tener miedos, va a tener inseguridades, se va a sentir no capaz de llevar una
clase adelante, se va a cuestionar... Y yo creo que es algo que nos han ensefiado. Incluso es
una idea que yo ya tenia antes de entrar en la docencia cuando me decidi a estudiar el Master
del Profesorado. Yo creo que es un tema que totalmente la mayoria de docentes lo tienen
normalizado, o sea, lo tienen normalizado y nunca... nunca... por lo menos en mi poca

experiencia que he tenido...

Pero, en esta experiencia, sabiendo que yo, por ejemplo, a lo que me enfrentaba porque lo
sabian, no porque igual lo iba contando cada vez que he salido de una clase, sino porque
sabian mi situacion de cuantos grupos tenia, que sabian que tenia que dar clases sobre temas
que no tenia ni idea y que tampoco tenia ni siquiera, en algunos casos, apuntes para ello, que
me los tenia que crear yo de cero... y se normalizaba, me daban como digamos animos y ya...

Cuando es algo que sé que ellos también han pasado por ello.

Esta totalmente normalizado, entonces tampoco creo que hacer un grupo en el que se hablen
de nuestro miedos... Yo creo que antes de eso se tendria que desnormalizar esta situacion. Y
bueno... y unir a todos los profesores, que no hace falta que sean los profesores nuevos, los
docentes nuevos, que si que somos los que lo sufrimos con mayor intensidad, pero no creo
gue seamos los que nos tengamos que reunir para hablar de ello. Yo creo que, ademas,
necesitamos que todos sean conscientes porque necesitamos la ayuda de aquellos que han
pasado por eso y ahora tienen experiencia para ayudarnos. Entonces, yo creo que el primer
paso deberia de ser tomar consciencia de la importancia que tiene y organizarnos para exigir
que desde educacion se tenga... Se tenga en cuenta y se pongan primero los recursos para

poder solventarlo.

P1. Vale, ¢y crees que pueden generarse estrategias preventivas como, por ejemplo,

desde el Méaster de Profesorado?

P2. Mmm... yo creo que es totalmente necesario y en el Master del Profesorado, a mi parecer,
con lo interesante y necesario que deberia de ser... es que se ha convertido, o bueno o siempre
lo ha sido asi, un mero trdmite para conseguir el titulo y poder ejercer como docente. En mi
opinién es... tuvimos que hacer, de hecho, un trabajo sobre esta temética, no tanto del
Sindrome del Impostor concretamente, pero si de problemas a los que nos enfrentamos los
novatos. Simplemente se menciond, se menciond el hecho de que... de todos los problemas a

los que se enfrentan los docentes nuevos, pero con un caracter meramente informativo, no se
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nos dio ningln tipo de herramienta, no se nos hablé de ello, sino que te cuentan que hay
problemas y ya. No sé si ha respondido a lo que preguntas.

P1. Si, o sea, como esta planteado ahora el Master es complicado, ¢no?
P2. Eso es, ahora es que obviamente no previene de nada.

P1. Vale, genial, pues a no ser que quieras o te gustaria hablar de algo que consideres
importante y yo no haya mencionado, habriamos acabado.

P2. Pues que yo creo que, en cierto modo, es normal sentir como docente nuevo ciertas
inseguridades de nuestras capacidades o miedos, no porque te estas enfrentando a algo
completamente nuevo en todo, en todos los sentidos... sino... pero que cuando eso se
convierte algo que te limita como persona y como docente, pues que ya estamos hablando de
un problema, un problema real en las clases. Y que es un problema real al que no se le da
solucion y no tiene ningun tipo de importancia o parece no tenerla, porque nunca nunca se ha
cogido desde educacion como un tema a tratar. Ni mucho menos ha sido titulo de ningun...
ninguna ponencia. Bueno desde mi punto de vista, no, no es algo al que se le ponga un

interés.

P1. Vale, genial, pues entonces ya estaria. Muchisimas gracias por tu tiempo y tus

palabras.

P2. De nada, ha sido un placer.

111.VI. ENTREVISTA ROBERTO (E6)

P1. Vamos a comenzar con unas preguntas sobre tu perfil. (Qué materias impartes?

¢ Cuantos afos de experiencia tienes? ¢En qué centro estas?

P2. Llevo un afio, bueno, desde septiembre impartiendo clases en Jesus Obrero, que es un
centro de Formacion Profesional en Vitoria y desde el comienzo de curso han sido
formaciones profesionales en un régimen nocturno. Eso es que bueno, basicamente la
caracteristica principal que hay en estos modulos es el perfil de los alumnos, que en su
mayoria son gente que llevan muchos afios trabajando en la industria sobre la que estan

cursando estos modulos, y sobre todo, son en el ambito pues, de electricidad y electronica.
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P1. Perfecto, pues ya entro con las preguntas sobre el tema. ¢Estds familiarizado con el

concepto del Sindrome del Impostor?

P2. Eh... En mi caso, es un concepto que durante el Méster de Profesorado nos lo introdujeron
y con el que a lo largo de este afio he sentido, pues, cierta afinidad en ciertos momentos y he

sentido que puedo sentirlo.
P1. Okey, y con tus propias palabras, ¢cémo definirias el Sindrome del Impostor?

P2. Definiria, pues, en pocas palabras, como el sentimiento de no estar capacitado para dar lo

que los alumnos necesitan.

P1. Vale, genial. /Y crees que es un problema general en tu campo profesional, o sea

comun en la profesién de la ensefianza?

P2. Respondiendo en pocas palabras a tu pregunta, pues si. Y, alargandome, pues si, yo creo,
que bueno, que ha sido una experiencia que viene, diria que de 5 factores. Uno, pues en mi
caso, que los estudios no se adecuaban. No es exactamente la rama de la que imparto la
misma rama que he estudiado. Por otro lado, a nivel docente también el Master no te da esa
capacitacion pedagogica que luego necesitas. Por otro lado, la falta de recursos que pueden
tener los profesores. Pues lo que comentdbamos antes de una alta experiencia por parte de los
alumnos en el &mbito en el que te estas desarrollando. Y, por Gltimo, esa autoexigencia, ;no?
y ese querer llevar todo esto adelante t solo y... y que salga bien, ;no? Pues eso ha hecho, o
sea, todos estos factores en ciertos momentos se han sumado uno con otro y han hecho sentir

este sentimiento de incapacidad.

P1. Entonces, ¢podrias decir que has experimentado personalmente experiencias
impostoras en lo que llevas en el oficio? ¢Podrias compartir alguna experiencia

especifica en la que hayas sentido asi?

P2. Pues... no sé... A ver, cuando me enfrento a la clase pues, es que, al ser gente que
controla del tema a veces no entiendo que hago delante suyo explicandoles el temario, pero
bueno es mas, sobre todo, cuando me topo con cuestiones practicas, porque la parte tedrica
me la puedo preparar en mayor profundidad y lo hago. Pero cuando llego a la parte practica
no hay... no es sencillo prepararlo. Entonces Ilega un momento en el que en ciertos modulos
la mayor parte de las horas se dedican a parte practica y tu no tienes forma de solucionar los

problemas que se van... se van dando en las clases. Esa resolucion de esos problemas va a
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venir Gnicamente con la experiencia, ¢no? En mi caso profesional no la tengo, pues ya he
asumido esperar una experiencia con los afos de docencia... Pero en un primer momento
pues era complicado gestionar ciertas situaciones, ciertas técnicas... Por ejemplo, invitar a
que traten de resolver los problemas por ellos mismos cuando sabes que puede que sea tu
responsabilidad el ayudarles... a pues eso, a ciertos fallos o errores técnicos que se estan
dando en las maquetas y en los proyectos y no estds sabiendo tu resolverlo y que estd

impidiendo, pues que avancen con las actividades o con los retos.
P1.Y, ¢cdmo te hace sentir las situaciones de este tipo?

P2. Pues al principio muchas dudas. Te diria que al principio ciertas dudas que me podian ir
surgiendo lo compartia con el resto de docentes y trataba de afrontarlas, pero llegé un
momento en el que veia que... se me hacia complicado, ¢no? Ya habian pasado unos meses y
seguian surgiendo dudas, pero como que ya lo que se esperaba de mi es que la resolviese yo
solo, con lo cual eso llevo, pues a una mayor carga, una mayor inseguridad en ciertos
momentos por miedo a después ya de un tiempo seguir preguntando cosas que pues deberia

saber ;no? Y, pues ese miedo a lo que podria pensar el resto.

P1. Bueno y ¢has ido identificando algun patron o situacion recurrente que desencadene

sentimientos relacionados con el impostor?
P2. Yo esto no lo tengo muy claro.
P1. ¢ Por qué no me he explicado bien o por qué no identificas ningun patron?

P2. Si, si, te he entendido, pero... Bueno mira, sobre todo me siento un impostor en el
desarrollo de actividades y proyectos en conjunto con otros profesores. En el caso de un
moédulo que comparto con otro profesor... Pues existe esa comparacion ;no? entre los
conocimientos y el desarrollo de la docencia de cada uno, o sea, de las capacidades que puede
tener este compafiero y las que tengo yo, ¢no? Esto por ejemplo hace una situacion bastante
problematica para mi... El tener que, a lo largo de todo el curso, también el desarrollar
proyectos en conjunto con otros profesores. Pues me ha llevado también a esta sensacion de
yo no poder resolver las dudas que van a surgir durante la clase porque no son propias del
maodulo que estoy impartiendo o que vienen de la parte del otro compafiero y no me veo capaz
de resolverlas... Y pues no te sientes ni siquiera util o... o estds perdiendo la figura de

docente que deberias estar teniendo en ese momento. ¢Era eso?

115



P1. Si, estd perfecto, gracias. La siguiente pregunta es sobre tu autopercepciéon como
docente. ¢ Crees que este tipo de experiencias o sentimientos impostores distorsionan o

influyen en tu autoconcepto, en la imagen que tienes sobre ti mismo como docente?

P2. Bueno, yo basicamente resumiendo, eso, pues el sentir que no he aprovechado... o no han

aprendido todo lo que deberian haber aprendido.

P1. Entonces, ¢pensar que no han aprendido lo que deberian cambia tu imagen sobre ti

mismo?

P2. Si, bueno, pues te hace cuestionar tanto los conocimientos técnicos como las capacidades
pedagogicas que tienes, ;no? Y, al final, es un cuestionamiento que esté todo el rato presente,
aunque intentes disiparlo, pues el pensar que no eres capaz y que no sabes si vas a serlo y que,

al final, pues hay personas que se ven perjudicadas por no ser suficiente como docente, ¢no?
P1. O sea, ¢es habitual que te cuestiones sobre si eres buen docente?

P2. Si, aunque pues bueno, intento... no Sé... hacer un ejercicio reflexivo de, pues de,
realmente pues... bueno, hacer, o sea, una reflexién lo més objetiva posible, ;no? De pues que
bueno, que realmente si que he desarrollado lo que tenia que desarrollar o realmente si que
han aprendido lo que tenian que aprender, aunque no haya sido de la mejor manera... Con lo
cual pues bueno llegar a ver como un progreso en lo que estds haciendo, hacer ese trabajo de

reflexion para tomar en consideracion el trabajo que estas haciendo y valorarlo.

P1. Vale, en esa valoracion que te haces, ¢crees que entra en juego la opinién de
terceros? Es decir, ¢crees que las opiniones tanto de compafieros como de alumnos te

influye en lo que tu piensas sobre tu practica docente?

P2. Hombre, yo te diria que he intentado... O sea, pido valoracion y me parece positivo, pero

no sé.
P1.Y esas valoraciones, ¢se las pides tanto a tus compaferos como a tus alumnos?

P2. A ver, a los alumnos es de manera formal, la valoracion de los alumnos te la hacen por

defecto.

P1. ; Te refieres a cuestionarios o...?

P2. Si.
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P1. ¢Y mas alla de eso?
P2. Uf, muy pocas veces.

P1. ¢ Crees que tu experiencia impostora afecta a tu desempefio como docente en el aula?

¢Cémo?

P2. Si, a ver, yo creo que afecta en gran medida y, al fin y al cabo, todos estos factores, pues
en la medida que... O sea, afecta en gran medida como te sientes... a como... no sé... lo que

haces en clase... No sé...

P1. Esta bien, no pasa nada. La siguiente pregunta es si ¢has notado algun impacto en el

aprendizaje de tus estudiantes debido a tus sentimientos de impostura?

P2. Pues generar ciertas dinamicas o ciertas defensas en ciertos momentos como puede ser la
parte practica, pues en otros momentos en los que se desarrolla otra practica en la que si tengo
un mayor control... pues eh... Como existen estas dinamicas en el aula o estas reticencias por
mi parte de resolver ciertas dudas... Pues, bueno, en otros momentos eso supone un punto
muy negativo en el desarrollo de otras actividades que si que podria llevar adelante. O sea

genero gue no se hagan preguntas que muchas veces si sabria dar respuesta.

P1. ;Y fuera del aula has sentido alguna experiencia similar? ¢ Tal vez en la realizacion
de otro tipo de funciones como en la preparacion de las clases, tutorias con las familias,

tareas administrativas, etc.?

P2. Pues a la hora de prepararme las clases si, dedicarle mucho tiempo y tener muchas dudas
sobre lo que realmente estoy haciendo ¢no? Un poco pensar todo el rato que no tengo las
habilidades correctas... Y, respecto a lo de las tutorias, pues no he tenido esa carga, al final la

mayoria de mis alumnos son adultos...
P1. Okey, ¢crees que sentirte impostor afecta a la relacion o trato con tus compafieros?

P2. Pues lo que te comentaba antes, pues dejar de plantear ciertas dudas o ciertas cuestiones
gue en un primer momento lo planteabas porque sentias esa confianza de ser nuevo y poder

preguntarlo, pero al cabo del tiempo ya dejar de plantearlas.

P1. Y, ¢consideras que el ambiente entre los compaferos puede generar que tu

experiencia como impostor se incremente?
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P2. Si, sin duda, porque hay una comparacion constante entre todos. Es que hay

competitividad en cuanto a recursos, a metodologias, a pues eso... a trato con los alumnos...

P1. Okey, por otra parte, ¢crees que si los sentimientos impostores se alargan en el
tiempo y no se solucionan con la experiencia podria desembocar en otras problematicas

graves, por ejemplo, el abandono de la profesion o el Sindrome del Profesor Quemado?

P2. Creo que a largo plazo puede ser un problema. Y centrandome en simplemente... en uno
de los aspectos, en el aspecto mas laboral pues la carga de trabajo que supone esta
problemética. Pues a largo plazo tendria sus claras consecuencias, ¢no? Pues esta elevada
carga de trabajo, estd dedicacion de estar todo el dia pendiente de ello y estar siempre
pendiente de poder desarrollar mejor tus conocimientos y etcétera, etcétera, pues tendria
consecuencias. No sé, si el abandono, pero sin duda si esto se alarga puede mermar muy

profundamente a la persona.

P1. Vale, de acuerdo. Pasamos a otras preguntas mas relacionadas con estrategias o
métodos de afrontamiento ante estos miedos. ¢ Has desarrollado alguna estrategia que te

sirva para minimizar estos sentimientos?

P2. En mi caso, en el aspecto de obtener valoraciones de, pues, eso... He intentado hacer
esfuerzos de compartir con el resto de profesores mi experiencia para ver qué puntos van bien,
qué puntos se pueden mejorar, ¢no? Y, asi quedarme mas tranquilo. Y también luego, a nivel
de preparacion y de dedicacién a esa preparacion de las clases pues poner limites, conocer
hasta qué punto estas dispuesto y hasta cudl no.

P1. Genial y ¢has buscado apoyo o recursos externos para hacer afrontarlo mejor?
P2. No, la verdad es que no.

P1. Y, ¢desde la institucién o tu centro ofrecen algun tipo de ayuda o recursos que

ayuden a gestionar estas situaciones?

P2. No. Bueno si que existe la opcion de... hay un equipo de desarrollo de personas en mi
centro, pero, es que no esta enfocado tanto en este tipo de cuestiones, sino mas en cuestiones
administrativas o de gestion del centro, o una serie de formaciones gque se te dan como nuevo

educador pero muy generales.
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P1. Ya... entiendo. Y, ;como crees que podria mejorar? O sea, ;qué tipo de recursos

considerarias beneficiosos?

P2. Yo creo que la figura del docente mentor por parte de un comparfiero que haga de guia,
pues un compafiero con mayor experiencia es fundamental... y que sea una figura que se
mantenga a lo largo del curso. Y plantear quizas ciertas dindmicas o ciertos puntos a tratar con

este docente a lo largo de todo el curso, ¢no?
P1. ¢ No tenéis tutores o mentores en vuestro centro?

P2. Si, pero fue, 0 sea, en mi caso hizo la funcién de tutor la primera semana y en cuanto vio

que cualquier otro profesor me podria resolver las dudas se desentendio.
P1. Vaya... ;Y ves posibles otras estrategias? ; Tal vez compartir con otros impostores?

P2. Yo creo, que si bien es cierto que puede ser util el socializar entre los profesores este
problema de sensaciones de insuficiencia ¢no?, seria mas util atajar los problemas que lo
generan... Como con mayores formaciones, mayores... capacitaciones pedagdgicas, mayor
apoyo en ciertos momentos ;no? o para resolver ciertos conflictos... Y, pues, todo este
trabajo llevaria a no desarrollar este problema o sindrome. No, no creo que... O sea, si que
puede ayudar en este caso particular, el socializarlo ;no?, pero lo que habria que hacer es

atajar los... las causas de de origen.

P1. Vale y en relacion a esto que me estas diciendo, ¢consideras que una forma de atajar
las causas podria ser desde la formacion previa, como puede ser el master de

profesorado?

P2. Si, yo creo que es insuficiente el desarrollo que tiene el Master de Profesorado y que
deberia tener un caracter mas practico y... Y mas proximo a lo que realmente son luego la...
pues eso... la realidad de los centros y la gestion no solo del aula ;no? Sino pues la gestion

de... pues... que de verdad den estrategias de poder llevar todo esto.

P1. Vale, pues mas o menos ya estaria. ¢Hay algo mas sobre lo que te gustaria hablar,

gue consideres importante y yo no haya mencionado?
P2. Diria que no.

P1. Pues entonces ahora si que hemos acabado. Mil gracias.
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ANEXO IV. ANEXO DE SOSTENIBILIZACION CURRICULAR

Titulacion: Master Universitario en Profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de Idiomas

Apellidos y nombre alumno/a: Martinez Sevilla, Paula

Titulo del trabajo: El Sindrome del Impostor en docentes principiantes

Apellidos y nombre tutor/a: Ibafiez Angulo, Mdnica

Reflexion sobre los aspectos de la sostenibilidad que se abordan en el trabajo

En 2015, todos los Estados pertenecientes a las Naciones Unidas acuerdan la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030, la cual recoge los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que se entienden como una hoja de ruta para lograr una transformacion de alto alcance
centrada en las personas en un plazo de 15 afios. El conjunto de los ODS tiene la finalidad
de afrontar los desafios globales més urgentes, asi, en lineas generales, esta dirigido a la
abolicién de la pobreza, a la proteccion del planeta mediante un desarrollo sostenible de

forma equilibrada e integrada y a la mejora de las vidas de todas las personas del mundo.

Como resultado aparecen 17 ODS y sus 169 Metas correspondientes, todas ellas se
encuentran interrelacionadas y son de relevancia mundial y de aplicacion universal. No
obstante, cada Estado tiene el poder de decidir la manera de incorporar la Agenda 2023 en
su gobernanza atendiendo los contextos y capacidades propias y respetando las politicas y

prioridades nacionales.

Aunque los objetivos son multiples y variados, en esta ocasidn se va a prestar atencion a
dos de ellos por mantener un vinculo mas estrecho con la teméatica del TFM en cuestion.
Por ello, se hace referencia a la Educacion de Calidad (ODS4) y al Trabajo Decente y
Crecimiento Economico (ODS8). El ODS4 tiene la ambicion de garantizar una educacion

para todos, una educacion que sea inclusiva, equitativa y de calidad. Asimismo, pretende

gue todas las personas tengan acceso a un aprendizaje a lo largo de la vida. En cambio, el

120



ODS8 defiende un crecimiento econdmico que sea inclusivo y que permita una
productividad sostenible, ademés, en la misma linea, busca la obtencién de que todas las
personas tengan acceso igualitario a un trabajo decente que ofrezca entornos laborales

seguros y protegidos.

Por su parte, el TFM se trata de una investigacion que tiene como objetivo general
profundizar sobre el Sindrome del Impostor en docentes principiantes, lo que, a su vez,
tiene la finalidad de problematizar las experiencias impostoras en docentes porque tienen
impactos tanto en la esfera personal como en la profesional, pudiendo afectar al proceso de
aprendizaje de su estudiantado. En consecuencia, se considera que es una investigacion que
visibiliza la realidad descrita y defiende que sea atendida para solventar sus consecuencias

negativas.

Entonces, ¢qué tienen que ver estos dos ODS con el TFM? Para empezar, el sujeto que se
identifica como impostor a menudo experimenta sentimientos de inseguridad, incapacidad o
inadecuacion respecto a su puesto, en este caso, como docente. Estas sensaciones afectan
directamente al desempefio profesional puesto que interfieren en la interaccion con el resto
de agentes del sistema educativo —comparieros, estudiantes y familias—, ademas, influyen en
la implementacion de métodos de ensefianza. Por este motivo, se encuentra relacionado con
el ODS4, puesto que la calidad de educacion ofrecida por parte de estos docentes
impostores se ve perjudicada. Ademas, una de las metas propuestas por este ODS sugiriere
el apoyo y formacion continuada, lo que podria atajar esta problematica. Que las
instituciones educativas realicen acciones de apoyo continuo como mentorias 0 programas
formativos en la gestion de la practica profesional se vuelve imprescindible para garantizar

una ensefianza eficaz y de calidad.

De manera similar, se intuye que sufrir el Sindrome del Impostor o experiencias
relacionadas con ello puede influir negativamente en el desarrollo tanto personal como
profesional del docente, es decir, puede haber un impacto negativo en su bienestar laboral
impidiendo la consecucion del ODS8. Y, es que, se demuestra que ser impostor esta
correlacionado con unas autoexigencias excesivas que generan un desgaste emocional
pudiendo relacionarse con estrés y ansiedad. Es por ello, que prestar atencion al conflicto y
ofrecer el acceso a los recursos necesarios puede contribuir a unos mejores niveles de

satisfaccion laboral, lo que apoyaria al ODSS8.
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Con lo dicho se entiende que el Sindrome del Impostor en docentes principiantes tiene
efectos significativos tanto para el profesorado por no disfrutar de un trabajo decente como
para el alumnado por no recibir una educaciéon de calidad. Consecuentemente, poner de
manifiesto la problematica favorece acciones para solventarlo y, por ende, acercarse a los
objetivos de Educacion de Calidad (ODS4) y de Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
(ODS8).
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