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INTRODUCCION

La razén de ser de la Universidad de Burgos es satisfacer las necesidades del entorno en el que
se ubica para mejorar su calidad de vida, liderando el progreso cientifico, tecnolégico y cultural
de la sociedad en la que esta inmersa.

Para alcanzar este objetivo se ha elaborado el Plan Estratégico de la Universidad de Burgos
2004-2008. Un Plan que recoge sus lineas maestras de pensamiento y actuacion y en el que
han participado cerca de doscientas personas de dentro y fuera de nuestra Universidad,
organizadas en ocho grupos de trabajo, uno general y siete sectoriales. Su resultado ha sido la
elaboracidon de este documento extenso y valioso, destacando que ha sido realizado con la
participacién de toda la comunidad universitaria y que servirhd de referente en la tarea de
gobierno.

Asi pues, el agradecimiento a las personas que han participado en su elaboracién; la dedicacion,
esfuerzo y aportacion de ideas de todas ellas han hecho posible este trabajo, que permitira a
nuestra Universidad alcanzar mayores cotas de excelencia.

Este Plan Estratégico quiere ser el motor de cambio que nuestra Universidad ya ha comenzado,
concretado mediante las diferentes politicas de calidad y mejora, y que ha reportado importantes
beneficios, tanto a la propia organizacion como al conjunto de la sociedad.

De este modo, el Plan nos debe permitir adelantarnos, e igualmente guiarnos y adentrarnos en
los ineludibles cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales que se producen cada vez con una
mayor rapidez. Sin embargo, ello no seria posible sin la implicacién y motivacién de toda la
comunidad universitaria, por ser la que en definitiva puede lograr una Universidad moderna,
abierta, accesible, innovadora, eficiente y volcada en la sociedad, revisando constantemente sus
actividades con el fin de mejorarlas y asi convertirse en referente de excelencia para todos en
los distintos @mbitos de su actuacion.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

2.1. Plan Estratégico de la Universidad de Burgos

El proceso de elaboracién de nuestro Plan Estratégico ha sido una tarea larga e intensa, pero
bien dirigida y en la que ha habido una notable participacion de la comunidad universitaria,
gracias a lo cual se han logrado los objetivos que se pretendian; fundamentalmente, recoger en
un documento el futuro deseado para nuestra Universidad, en términos de tiempo y calidad
exigidos, asi como las acciones y recursos que permitan su puesta en practica y determinen el
grado de cumplimiento alcanzado.

Para poder ofrecer un Plan Estratégico que sirva de herramienta de trabajo util, valida y
comprensible para todas y cada una de las personas de la Universidad, dicho Plan se ha
gestionado teniendo en cuenta las distintas sensibilidades presentes en la comunidad
universitaria, que sirvieron para aumentar las iniciativas, propuestas e ideas, asi como para
aunar voluntades e implicar a las personas, tanto en el disefio como en la ejecucidn posterior del
citado Plan.

2.2. Fase preliminar

Los inicios del Plan Estratégico se sitian en la sesién del Consejo de Gobierno provisional, de
19 de diciembre de 2003, donde, a propuesta del Rector, se acordo su realizacidn y se concretd
gue el objetivo del mismo seria definir las principales lineas de préxima actuacion de la UBU que
permitan, desde el primer momento, ser un estimulo para toda la comunidad universitaria y, a la
vez, una herramienta de trabajo eficaz, valida para extender una cultura organizativa centrada
en la mejora continua de la calidad.

No obstante, ya en julio de 2001, se realizaron varias sesiones de trabajo sobre «Planificacion
Estratégica en la Educacién Superior», en las que participaron el Equipo de Gobierno, los
Directores y Decanos de Centros, los Directores de Departamentos y los Jefes de Servicio. El
resultado de estas jornadas fue la elaboracion de una serie de reflexiones, que sirvieron de
antecedentes de algunos de los apartados recogidos, después, en el Plan Estratégico.
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Posteriormente, a través de los Planes Nacionales de Evaluacion de la Calidad de las
Universidades, se han ido evaluando la mayor parte de las titulaciones oficiales que se imparten
en los Centros de nuestra Universidad, asi como todos sus Departamentos Universitarios y los
Servicios de Gestion. Merece destacarse que, en la mayoria de los correspondientes informes
finales de evaluacion, se propone, como actuaciones de mejora, precisamente la elaboracion de
Planes Estratégicos de la Institucién y de sus respectivas Unidades. Asi mismo, los nuevos
Estatutos de la UBU, publicados en el BOCyL de 29 diciembre de 2003, sefialan en su articulo
58, que entre las competencias asignadas al Consejo de Gobierno figuran, «establecer las
lineas estratégicas y programaticas generales de la Universidad».
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Las iniciativas mencionadas anteriormente, junto con las conclusiones recogidas en las citadas
jornadas de trabajo, sirvieron para que la Comisiéon de Innovacion y Calidad, en diferentes
sesiones durante el curso 2002-2003, estudiara alternativas para la realizacién definitiva del
Plan Estratégico. De este modo, propuso al Consejo de Gobierno su elaboracion en dos partes o
fases, asi como contar con el asesoramiento cualificado de la Catedra UNESCO de «Direccion
Universitaria» de la Universidad Politécnica de Catalufia. Esta propuesta fue aprobada en la
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sesion del Consejo de Gobierno de 18 de noviembre de 2003 y el 16 de enero del siguiente afio,
con invitacion expresa a toda la comunidad universitaria, se present6, en el Aula Magna de la
Universidad, el proceso a seguir para la elaboraciéon del Plan Estratégico de la Universidad de
Burgos, cuyo detalle se expone en el presente documento.

Elaboracién
de la
Misién

Trabajos Preliminares

J L

Fase de Elaboracion
Desarrollo del Plan por el Grupo de Trabajo

Elaboracion Elaboracion
de la de los Ejes
Vision Estratégicos

Elaboracién
de los
Obijetivos

Participacion de toda la comunidad universitaria y agentes externos en la aportacion

de acciones

J L

Fase de Sintesis: Analisis y agrupacion de acciones.
Determinacion del Cuadro de Mando Institucional

J L

Fase de Aprobacion

J L

Fase de Difusion
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2.3. Fase de elaboraciéon

Esta etapa del proceso tiene como objetivo elaborar el Plan Estratégico, con la participacion e
implicacion de la comunidad universitaria, y es una de las actuaciones esenciales para su buen
desarrollo y ejecucion. Se disefié teniendo en cuenta los dos siguientes hitos:

Hito 1: Su objetivo era crear el clima adecuado de sensibilizacion y compromiso previo de
todos los miembros implicados, para, a partir de aqui y tomando también en consideracién
otros planes regionales, provinciales y locales en los que particip6 la Universidad, definir la
Mision, elaborar la Vision, realizar los correspondientes Analisis Estratégicos, confeccionar la
Matriz DAFO e identificar las Lineas Estratégicas, con sus correspondientes Objetivos. Todo
ello permitié concretar y singularizar el posicionamiento estratégico de nuestra Universidad.

Hito 2: Su finalidad era realizar jornadas de trabajo abiertas, centradas en cada una de las
lineas estratégicas, antes definidas, para recoger propuestas de actividades que ayudaran a
conseguir los objetivos especificados en cada una de ellas. Posteriormente, se seleccionaron
y priorizaron estas sugerencias, lo que sirvid para elaborar un Cuadro Operativo compresivo
tanto de los objetivos operativos, como de las actividades, responsables, indicadores y
calendario, que hiciera posible, posteriormente, el seguimiento y la evaluaciéon necesarios.

2.3.1. Sesiones de Trabajo

Para realizar una propuesta de Plan se acordd, en Consejo de Gobierno de fecha 18 de
noviembre de 2003, crear un grupo de trabajo formado por las personas pertenecientes al
Equipo Rectoral, los Decanos y Directores de Centro, las integrantes de la Comisién de
Innovacion y Calidad y el Director de la Unidad Técnica de Calidad. Este grupo realizé su tarea
en diferentes sesiones a lo largo de todo el afio 2004.

Primera sesion: 15 y 16 de enero de 2004, de formaciéon y para plantear el comienzo de la
elaboracidn del Plan Estratégico.

Segunda sesiéon: 29 y 30 de enero de 2004, para definir sendas propuestas de Misién y Vision.
Una vez elaboradas se sometié a un proceso de reflexién y analisis por parte de la comunidad
universitaria.

Tercera sesion: 17 y 18 de febrero de 2004, para realizar el analisis de Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades y confeccionar la matriz DAFO. Después de revisar la lista
resultante y priorizar las cinco mas significativas, sin olvidar, por ello, que todas tienen su
importancia, en un analisis mas elaborado se seleccionaron las que figuran en la
correspondiente Matriz Dafo UBU.
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MATRIZ DAFO

uBU

Puntos Fuertes

Oportunidades

disposicion

F1 Vinculacion con el entorno empresarial, social, 01 Integracion en el Espacio Europeo de
geogréfico Educacion Superior (+ acreditaciones)

F2 Recursos suficientes parala docencia, la 02 Entorno empresarial y social potentey en
investigacion y la gestion expansion

F3 Orientacion hacia los clientes: estudiantes, 03 Alianzas posibles con un buen nimero de
empresas, sociedad, internos universidades e instituciones

F4 Reconocimiento de la UBU como referente social | O4 Nuevas tecnologias de la Informacién y la
(por su fiabilidad, solidez, prestigio...) Comunicacién

F5 Personas implicadas: un buen grupo estén O5 | Consejo Social implicado y comprometido con
motivados, ilusionados, identificados la Universidad

Puntos Débiles Amenazas

D1 Falta de responsabilidad en muchas personas Al Competencia de otras universidades dentro
ante la funcion o tarea encomendada del sistema universitario

D2 Planificacion incipiente en todos los niveles, A2 Rigidez de un marco legal, no apropiado para
aunque se halla en pleno proceso un buen funcionamiento

D3 Falta un Sistema de informacién directiva parala | A3 Financiacién pablica en retroceso en cuanto a
toma de decisiones cantidad de dinero

D4 Insuficiente orientacion a resultados: mas A4 Inexistencia de un Contrato-Programa UBU-
centrados en los procesos Comunidad, que provoca inseguridad

D5 Baja proporcion de recursos externos, de libre A5 Poco conocimiento de la UBU por parte de la

sociedad en general

Cuarta sesién: 5y 6 de abril de 2004, para elaborar los principales ejes estratégicos y las lineas
de trabajo a seguir.

Quinta sesion: 22 de abril de 2004, para llevar a cabo la concrecidn y sistematizacion de los
objetivos estratégicos.

Sexta sesion: 28 de mayo de 2004, para completar la revision y establecer el calendario y
actuaciones a realizar en la segunda fase del desarrollo del Plan Estratégico de la UBU.

2.3.2. Participacion de la comunidad universitaria en la aportacion de acciones

Durante los dias 7, 8, 9, 22 y 23 de junio de 2004, se realizaron las sesiones de desarrollo de los
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ejes estratégicos contemplados en el Plan Estratégico de la Universidad de Burgos, contando
para ello con la participacion de la comunidad universitaria y entidades externas, y en las que
colaboraron las personas que a continuacion se indican:

e Eje Estratégico 1: Docencia, 7 de junio de 2004
- 35 personas

e Eje Estratégico 2: Investigacion, 8 de junio de 2004
- 35 personas

e Eje Estratégico 3: Personal, 8 de junio de 2004
- 37 personas

e Eje Estratégico 4: Alumnos/Estudiantes, 9 de junio de 2004
- 37 personas

e Eje Estratégico 5: Recursos, 22 de junio de 2004
- 27 personas

o Eje Estratégico 6: Gestidn, 22 de junio de 2004
- 25 personas

e Eje Estratégico 7: Proyeccion Institucional, 23 de junio de 2004
- 20 personas

2.4. Fase de sintesis

El objetivo de esta etapa, que se desarrollé los dias 9 de julio y 29 de octubre de 2004, fue
analizar todas las acciones planteadas por la comunidad universitaria. Dicho andlisis consistio
en, primero revisar la agrupacion realizada por los técnicos, para, posteriormente, valorar cada
una de las acciones propuestas teniendo en cuenta su urgencia, viabilidad e impacto, llegandose
a seleccionar setenta y cuatro acciones. Asi mismo, se estudiaron todas las aportaciones
realizadas por profesores, alumnos y personal de administracidon y servicios a la misién, vision,
lineas y objetivos estratégicos, a través de un buzéon de sugerencias abierto durante todo el
proceso. Ello permitié terminar de dar forma al Plan Estratégico, revisando y completando los
resultados de la Fase de Elaboracion.

De esta manera, se completa un ciclo de ida y vuelta donde la iniciativa del Plan Estratégico,
gue parte del Rector, se dota de contenido a través del grupo de trabajo y la participacion de la
comunidad universitaria, volviendo al Rector con objeto de ser presentado a los Organos de
Gobierno de la Universidad para su aprobacion final.
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2.5. Fase de aprobacion

La aprobacion del Plan Estratégico por los Organos de Gobierno, supone atribuirle la legitimidad
correspondiente, para su ejecucién o puesta en practica. De este modo, una vez redactado el
documento final del Plan Estratégico, se presenta para su debate y aprobacién, si procede al
Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos.

MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD DE BURGOS

3.1. Mision de la Universidad de Burgos
El Plan Estratégico de la Universidad de Burgos establece la siguiente Misidn:

La UBU es una institucién publica de educacién superior que, partiendo de su patrimonio
histérico y su dinamismo y del compromiso y dedicacion de sus personas, ofrece una
formacién integral de calidad, personalizada y competitiva y desarrolla una investigacién
multidisciplinar de proyeccidn internacional.

Basada en sus modernas instalaciones, su dimension adecuada y las alianzas con otras
instituciones, la UBU se identifica con la excelencia como compromiso con el progreso y
el bienestar social de su entorno, mediante la creacién y transmisiéon critica del
conocimiento.

3.2. Vision de la Universidad de Burgos

Por su parte, la imagen de Universidad que progresivamente deseamos alcanzar hasta el 2008,
se resume en la Visién propuesta que se expone a continuacion:

La UNIVERSIDAD DE BURGOS es una institucién moderna, eficiente, flexible y de alta
calidad, con una comunidad universitaria, identificada con el servicio a la sociedad,
dotada de un notable dinamismo critico y al mismo tiempo cohesionada alrededor de unos
principios generales asumidos y compartidos por todos. La Universidad cuenta con una
politica integral de personal y se preocupa especialmente de la formacién continua, de
fomentar la participacién y el trabajo en equipo y el reconocimiento del esfuerzo de las
personas.

Uno de los elementos distintivos de la Universidad de Burgos es la importante vinculacion
con su entorno. Las relaciones entre la Universidad y la Sociedad se han reforzado
notablemente, de tal manera que se ha convertido en un referente social y un motor de
desarrollo regional y se le reconoce un claro liderazgo cultural, al que la universidad
responde con una comprometida rendicién de cuentas. Al mismo tiempo su proyeccion
internacional se ha consolidado mediante el contacto con otros centros extranjeros y la
movilidad de profesores, investigadores, estudiantes y gestores.

La Docencia se distingue por especializaciones excelentes y un buen numero de
titulaciones acreditadas/evaluadas, en una clara aproximacién al Espacio Europeo de
Educacion Superior. Sus procesos de ensefianza-aprendizaje han sido revisados vy
mejorados, los cursos de postgrado y la formacién permanente se han reforzado y
consolidado y los estudiantes destacan el trato personalizado, la incorporacion de las
nuevas tecnologias y algunas ventajas competitivas como becas, movilidad, practicas en
empresas, titulaciones compartidas y la incorporacién al mercado laboral.

Se ha potenciado la creacién de grupos de Investigacion competitivos internacionalmente,
tanto en areas de investigacion basica como aplicada, fomentandose la adquisicién de
infraestructura cientifica y tecnolégica de dUltima generaciébn y aumentando Ila
participaciéon en proyectos e iniciativas europeas. Ha crecido notablemente la
transferencia de tecnologia y la colaboracién en 1+D con los sectores productivos del
entorno y se ha intensificado la vinculacién de nuestros grupos de investigacién con la
realidad social y cultural en campos como el patrimonio, los Yacimientos de Atapuercay
la cultura de nuestro tiempo.

La Gestién se ha reforzado con directivos que asumen su liderazgo, se comprometen en la
captacion de recursos y cumplen los objetivos acordados. El Personal de Administracion
y Servicios se ha profesionalizado y ha agilizado los procesos, contando con una base
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tecnologica que les permite practicamente «trabajar sin papeles». Se facilita a toda la
comunidad universitaria la informacidon necesaria para la toma de decisiones y se ha
conseguido una comunicacion interna y externa fluida y eficaz.

4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Ejes estratégicos

El Plan Estratégico define siete grandes Ejes Estratégicos para el desarrollo futuro de nuestra
Universidad, los cuales agrupan dentro de ellos a veintiocho Objetivos Estratégicos.

Asi, los Ejes Estratégicos se alinean de forma directa con la Misién de la Universidad de Burgos,
poniendo de relieve tanto el propésito explicitado en la misma, como los medios internos de
gestion y desarrollo humano necesarios. Seguidamente se detallan los Ejes Estratégicos:

1. Docencia

Aprovechar al maximo la integracién en el Espacio Europeo de Educacion Superior para
promover las titulaciones mas adecuadas, de acuerdo a las necesidades y con la calidad que el
entorno espera.

2. Investigacion
Aumentar el volumen de I+D+l, cuidando especialmente de la calidad de sus resultados.
3. Personal

Fomentar por todos los medios la motivacién de las personas que trabajan en la UBU, para
conseguir su implicacién, su compromiso y su identificacién con el proyecto universitario.

4. Alumnos/Estudiantes

Cuidar especialmente la atencion personalizada, organizando las actividades y los servicios que
més puedan ayudar a crear un buen clima de estudio y de participacion.

5. Recursos

Planificar los recursos econémicos con la debida antelacion, a nivel de la universidad y de sus
unidades, potenciar su diversificaciéon y optimizar su utilizacion mediante Contratos-Programa
internos.

6. Gestion
Revisar los procesos clave de la universidad para conseguir su mejora.
7. Proyeccién institucional

Realizar aquellas alianzas con el entorno que mas contribuyan al progreso de la UBU y
proyectarse a escala internacional.

4.2. Objetivos estratégicos

Los Objetivos Estratégicos que se corresponden con la Visién expuesta anteriormente y cuya
consecucién servira para lograr la imagen presentada en el Plan Estratégico, se reflejan a
continuacidn, agrupados segun el Eje Estratégico al que contribuyen:

Eje 1: Docencia
Incorporaciéon al EEES

Facilitar la incorporacion al EEES, reforzando el papel del PDI, mediante formacion continua
sobre métodos pedagdgicos que ayude a potenciar la implicacién y el fomento del trabajo en
equipo.

1.2. Orientacion al cliente

Asegurar una clara orientacién al cliente en los procesos educativos, para que la ensefianza se
centre en el estudiante y se valoren los resultados, mediante el disefio de un nuevo mapa de
titulaciones y la incorporacién de nuevas metodologias.
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1.3. Acreditacién/Evaluacién de las titulaciones

Conseguir la acreditacion/evaluacion de todas las titulaciones, incluidos los titulos propios
mediante el establecimiento de las condiciones necesarias.

1.4. Recursos

Conseguir una mayor eficacia y eficiencia en el uso de los recursos, estableciendo Contratos-
Programa con las unidades para vincular recursos con objetivos de la docencia.

Eje 2: Investigacion
2.1. Planificacion

Definir la estrategia institucional y concretar objetivos e indicadores en el Plan Estratégico de
extensién y mejora de la investigacioén, a fin de que cada departamento y grupo de investigacién
disponga de un marco donde encuadrar su Plan Estratégico propio.

2.2. Grupos de investigacién

Disponer de grupos de investigacién multidisciplinares e inter-universitarios, que puedan ser
competitivos nacional e internacionalmente, mediante el apoyo a iniciativas innovadoras.

2.3. Desarrollo e innovacion

Colaborar al desarrollo del entorno impulsando la transferencia de resultados, posibilitando al
mismo tiempo la captacidn de recursos externos.

2.4. Recursos

Conseguir la optimizacion en el uso de los recursos, estableciendo Contratos-Programa con las
unidades, vinculando recursos con objetivos de la investigacion.

Eje 3: Personal
3.1. Planificacién

Elaborar un Plan Estratégico de Personal, que contemple una estrategia institucional,
indicadores, politica de formacién y comunicacién y gestion por objetivos ligada al
reconocimiento para mejorar la prestacion del servicio.

3.2. Profesorado
Mejorar la cualificacién. Redefinicion de la actividad propia y la dedicacion.
3.3. PAS

Redefinicion de la actividad propia para asegurar su alineacion con los objetivos institucionales y
la adaptacién a las nuevas necesidades.

3.4. Formaciéon

Facilitar la formacién continua de PDI, tanto para la funcién docente, como para la investigacion
y la gestion, junto con la movilidad; y la del PAS, para las tareas que les son propias.

Eje 4: Alumnos/Estudiantes
4.1. Atencion personalizada

Conseguir que cada estudiante se sienta integrado porque se le da una atencién personalizada
mediante un seguimiento y un asesoramiento personal y continuado, contando con unos buenos
servicios que le facilitan el acceso a la informacién y a la insercién.

4.2. Formacion integral del alumno

Completar la formacién académica, con el desarrollo maximo de habilidades y competencias
personales, mediante una mayor participacion del estudiante en su propio proceso formativo y
un cambio sustancial del proceso ensefianza-aprendizaje.
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4.3. Implicacién institucional del alumno

Aumentar el grado de identificacion de los estudiantes con el proyecto institucional, impulsando
una mayor participacion responsable.

4.4. Fidelizacién del alumno egresado

Colaborar al desarrollo de la carrera profesional de los titulados, ofreciéndoles un buen servicio
de formacién permanente a lo largo de la vida, consiguiendo informacidon para reorientar los
procesos formativos.

Eje 5: Recursos
5.1. Optimizacion de recursos

Planificacion de los recursos para poder rentabilizarlos al maximo, poniendo en valor el tiempo
de las personas, ofreciendo servicios a la sociedad, asignando recursos para finalidades
concretas, potenciandose la cofinanciacion, revisando y racionalizando las plantillas y
elaborando el presupuesto con vision plurianual.

5.2. Transparencia

Introducir la cultura de la rendicién de cuentas, no limitandose a la practica obligatoria, sino
aprovechando la oportunidad para acercar la universidad a la ciudadania. Para ello es necesario
analizar la eficiencia en el gasto.

5.3. Captacion de recursos

Aumentar el grado de autonomia de la UBU, mediante un incremento de los recursos
disponibles, a partir de nuevas férmulas de financiacién puablica y un incremento de la
financiacion externa.

5.4. Nuevas inversiones

Completar la edificacién pendiente, mejorando la eficiencia en el gasto, y rentabilizar al maximo
todos los equipamientos y las nuevas tecnologias.

Eje 6: Gestion
6.1. Redisefio de procesos

Adaptar los servicios que tiene que dar la UBU, enfocados al usuario, racionalizando
procedimientos, eliminando burocracia, reduciendo tiempos, disefiando sistemas de informacion
que sean de apoyo a la toma de decisiones y actuando sobre las personas para mejorar y
evaluar su eficacia y eficiencia en relacidn con los objetivos institucionales.

6.2. Preparacion de directivos gestores

Formar a los directivos para que dirijan a las personas ayudandoles a conseguir sus objetivos, a
solucionar problemas, a aprovechar oportunidades, a hacer mas consistentes la toma de
decisiones, sensibilidad para adaptarse a las nuevas necesidades, e implicacién en la toma de
decisiones.

6.3. Interaccién con las personas

Mejorar la comunicacion interna, entre drganos de gobierno y unidades, y entre el colectivo de
administracién y servicios y los académicos, potenciando la cooperacion y el trabajo en equipo.

6.4. Estructura de gestion

Disefiar y desarrollar una organizacion clara, moderna, fluida, coordinada, innovadora y alineada
con los 6rganos de gobierno.

Eje 7: Proyeccidn Institucional

7.1. Alianzas con el entorno nacional e internacional



12 26 de mayo de 2005 Suplemento al BOUBU nim 1
Colaboracion eficaz con las instituciones publicas y privadas para la realizacion de actividades
cientificas, técnicas y culturales. Mejorar el conocimiento de la Universidad y de la regién en
otros paises y al mismo tiempo estar en contacto con instituciones de educacion superior
excelentes, para tomarlas como referentes, mediante la promocion de la movilidad de
profesores, PAS y estudiantes.

7.2. Proyeccion Institucional hacia dentro

Mejora de la informacién institucional hacia la comunidad universitaria.

7.3. Relaciones con la sociedad

Potenciar la figura de la UBU como referente cultural y social de la ciudad y como referente del
sistema universitario, mediante un mayor compromiso con el desarrollo del entorno.

7.4. Potenciar la comunicacion externa

Conseguir una mayor valoracion de la imagen de la UBU, mediante técnicas que permitan una
mejor difusion de sus compromisos con la sociedad y de sus actividades académicas,
investigadoras y culturales.

5. PROGRAMAS OPERATIVOS

5.1. Lineas de accion

Para el logro de los Objetivos Estratégicos, antes mencionados, es necesario desplegar un
conjunto de acciones concretas y, sobre todo, que sean realizables.

En total se han definido setenta y cuatro acciones, que se desglosan para cada uno de los
objetivos, de la forma como se expone a continuacion:

EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA
OBJETIVO 1.1.: INCORPORACION AL EEES
1.1.1. Grupo de trabajo en cada titulacion para impulsar la incorporacion al EEES.
1.1.2. Programa de formacidn para la Convergencia Europea.
1.1.3. Convenios con universidades europeas para planes de estudio conjuntos.
OBJETIVO 1.2.: ORIENTACION AL CLIENTE
1.2.1. Convenios para practicas en empresa.
1.2.2. Definir el mapa de titulaciones.
1.2.3. Plan de Coordinacion de Titulaciones.
1.2.4. Revisién periédica de los contenidos de las titulaciones.
OBJETIVO 1.3.: ACREDITACION / EVALUACION DE LAS TITULACIONES

1.3.1. Observatorio de planes de estudio para un analisis permanente y una traslacion de las
competencias demandadas por el entorno.

1.3.2. Observatorio de la calidad de la docencia.
1.3.3. Sistema de planificacién y mejora continua en todos los programas.
OBJETIVO 1.4.: RECURSOS

1.4.1. Politica de asignacion de recursos de la docencia, en base a objetivos.

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION
OBJETIVO 2.1.: PLANIFICACION

2.1.1. Observatorio de Investigacién.
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2.1.2. Desarrollo e implantacién de una metodologia para elaboraciéon de Planes Estratégicos
de Investigacion por parte de Departamentos y Grupos de Investigacién.

OBJETIVO 2.2.: GRUPOS DE INVESTIGACION
2.2.1. Promocionar la participaciéon empresarial en proyectos de investigacion.

2.2.2. Establecimiento de una politica institucional de creacién de grupos de investigacién,
para la mejora de la productividad investigadora.

2.2.3. Asignar el presupuesto de investigacion en base a los Grupos de Investigacion.
OBJETIVO 2.3.: DESARROLLO E INNOVACION
2.3.1. Organizacién de eventos Universidad - Empresa.

2.3.2. Creacién de una unidad para la formacién de Empresas de Base Tecnologica y la
estimulacién en la creacion de patentes.

2.3.3. Facilitar la intermediacion de empresas mediante grupos para el intercambio de
informacion, necesidades y experiencias, mediante una plataforma informatica.

OBJETIVO 2.4.: RECURSOS

2.4.1. Sistema de asignacion de recursos a grupos de investigacion en base a objetivos
estratégicos alcanzados.

2.4.2. Adecuar la oferta de fondos bibliogréaficos, bases de datos y revistas electrdnicas a las
necesidades de los investigadores.

2.4.3. Plan de incentivacién de movilidad del PDI.

2.4.4. Financiar acciones que permitan participacion en proyectos europeos.

EJE ESTRATEGICO 3: PERSONAL
OBJETIVO 3.1.: PLANIFICACION

3.1.1. Analisis, evaluacion y control de la dedicacion del personal. Estudio de carga /
capacidad. Control de presencia.

3.1.2. Sistema de motivacién e incentivacién ligado a una direccion por objetivos, en base al
grado de responsabilidad adecuado al puesto.

OBJETIVO 3.2.: PROFESORADO
3.2.1. Plan especifico de adaptacion del profesorado a la legislacion vigente.

3.2.2. Sistema de valoracién de la participacién del PDI en actividades complementarias a su
tarea Docente e Investigadora.

3.2.3. Catéalogo de indicadores de investigacion del PDI.
OBJETIVO 3.3.: PAS
3.3.1. Plan de implicacion del personal: Creacion de grupos de mejora, reorganizacion, etc.
3.3.2. Establecer un sistema de concursos para el PAS, que facilite su movilidad horizontal.
OBJETIVO 3.4.: FORMACION

3.4.1. Acuerdos / convenios con centros nacionales / internacionales, para una mayor y mejor
formacién de los investigadores.

3.4.2. Estudio de necesidades formativas del PDI y PAS en competencias profesionales y
especificas.

3.4.3. Redefinicion del Plan de Formacién para un mejor desempefio profesional.

3.4.4. Facilitar la movilidad del PDI (programas de Postgrado).
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EJE ESTRATEGICO 4: ALUMNOS/ESTUDIANTES
OBJETIVO 4.1.: ATENCION PERSONALIZADA

4.1.1. Ventanilla Unica para mejorar la informacion.

4.1.2. Tutoria que facilite el contacto alumno / tutor, con asesoramiento personal.
OBJETIVO 4.2.: FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO

4.2.1. Revisién y adecuacion de los actuales sistemas de evaluacién, valorando esfuerzo
personal y autoaprendizaje.

4.2.2. Oferta formativa complementaria sobre competencias especificas y transversales, con
participacion externa y de acuerdo con la demanda.

4.2.3. Realizar campafas de divulgacion de los contactos UBU - Otras Universidades, para
potenciar estancias formativas.

OBJETIVO 4.3.: IMPLICACION INSTITUCIONAL DEL ALUMNO

4.3.1. Promocionar la participacion del alumnado en actividades académicas, profesionales y
extraacadémicas.

4.3.2. Grupos de trabajo de alumnos por titulaciones, para el disefio y realizacién de
actividades complementarias.

OBJETIVO 4.4.: FIDELIZACION DEL ALUMNO EGRESADO
4.4.1. Observatorio de egresados.

4.4.2. Oferta de formacion permanente.

EJE ESTRATEGICO 5: RECURSOS
OBJETIVO 5.1.: OPTIMIZACION DE RECURSOS
5.1.1. Andlisis de costes para la disminucion del gasto.

5.1.2. Disefio de un proceso de centralizacion de compras, con nuevas metodologias y
tecnologias.

5.1.3. Disefio de un sistema de mejora de utilizacién compartida de servicios y recursos
(laboratorios, instalaciones y equipamientos), con orientacion hacia la cofinanciacién.

OBJETIVO 5.2.: TRANSPARENCIA

5.2.1. Sistema de previsién trianual de recursos disponibles y necesarios, por unidad docente
- investigadora - administrativa.

5.2.2. Redisefio del presupuesto por programas para facilitar el andlisis de la eficiencia.
OBJETIVO 5.3.: CAPTACION DE RECURSOS

5.3.1. Plan de captacion de recursos y de oferta de servicios como fuente de financiacion,
poniendo en valor todas las instalaciones de la UBU.

5.3.2. Creacion de un gabinete de captacion de fondos.

5.3.3. Sistema de financiacion en base a un Contrato-Programa con la Administracion
Autondmica.

5.3.4. Revision de las tarifas actuales en la prestacion de servicios.
OBJETIVO 5.4.: NUEVAS INVERSIONES

5.4.1. Estudio de la reorganizacién y funcionalidad de los inmuebles existentes y planificar los
espacios disponibles en base a las necesidades actuales.



Suplemento al BOUBU ndm 1 26 de mayo de 2005 15

EJE ESTRATEGICO 6: GESTION
OBJETIVO 6.1.: REDISENO DE PROCESOS

6.1.1. Plan de Sistemas de Informacién para la definicion e implantacién de un sistema de
informacion eficiente.

6.1.2. Plan integral de evaluacién y mejora continua de los Servicios Administrativos.
6.1.3. Redisefio del sistema de seguimiento y control de practicas en empresas.

6.1.4. Proceso para la modificacién de la RPT, con un protocolo adecuado para una correcta
adecuacion del puesto a las necesidades detectadas.

OBJETIVO 6.2.: PREPARACION DE DIRECTIVOS GESTORES
6.2.1. Sistema de formacion permanente para directivos.
OBJETIVO 6.3.: INTERACCION CON LAS PERSONAS

6.3.1. Plan de comunicacion vertical y horizontal, mediante la creacion del Gabinete de
Comunicacion Institucional.

OBJETIVO 6.4.: ESTRUCTURA DE GESTION

6.4.1. Adaptacidon de los servicios técnicos y administrativos a las nuevas necesidades,
mediante un Plan de Reorganizacion de Servicios.

6.4.2. Politica de delegacién de funciones y de firma.

EJE ESTRATEGICO 7: PROYECCION INSTITUCIONAL
OBJETIVO 7.1.: ALIANZAS CON EL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL
7.1.1. Desarrollar alianzas/convenios con otros centros y universidades.

7.1.2. Promover la creacion y participacién en redes con otras entidades, creando grupos
estables universidad/sociedad/empresa.

7.1.3. Desarrollar acuerdos con las diferentes entidades externas locales, para la
participacion en el desarrollo conjunto de actividades.

OBJETIVO 7.2.: PROYECCION INSTITUCIONAL HACIA DENTRO

7.2.1. Elaboracién de un Boletin de Informacién Institucional, para la mejora de la informacion
hacia la comunidad universitaria.

OBJETIVO 7.3.: RELACIONES CON LA SOCIEDAD
7.3.1. Plan para la vinculacién de estudiantes de Educacion Secundaria.
7.3.2. Asociaciéon de exalumnos de la Universidad de Burgos.

7.3.3. Acciones especificas de captacion de alumnos pertenecientes a colectivos sociales
determinados (mayores de 25 afios, etc.).

7.3.4. Publicacion periddica con participacion del alumnado para informar y fidelizar.

7.3.5. Aumentar la participacion de los directivos en visitas de promocion junto a las
autoridades regionales y locales.

7.3.6. Reconocimiento a entidades o personas comprometidas con el desarrollo de la ciudad
o de la provincia.

OBJETIVO 7.4.: POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA

7.4.1. Promover una politica de informacién sobre los servicios que puede prestar la
universidad como mecanismo de promocion de la imagen de la Universidad.

7.4.2. Realizar un plan de marketing.

7.4.3. Programacion de Jornadas de Puertas Abiertas.
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5.2. Cuadro de Mando Institucional

El Plan Estratégico 2004-2008 de la Universidad de Burgos se completa con el disefio del
Cuadro de Mando Institucional, ideado como un instrumento facilitador de la ejecucion y
seguimiento del mismo, que garantiza la existencia de un sistema de control a través de la
valoracion de diferentes indicadores.

En el Cuadro de Mando se considera muy importante la definicion de responsabilidades y el
calendario de ejecucion para cada accion prevista. En este sentido, la atribucién de
responsabilidades permite garantizar el seguimiento de las acciones hasta su finalizacion, v,
para ello, se ha considerado que el responsable general del Plan sea el Vicerrectorado de
Planificacion e Innovacion y que para cada eje exista un Unico responsable, que serd en, cada
caso, un Vicerrectorado, la Secretaria General o la Gerencia.

El segundo de los elementos mencionados, referido al calendario de ejecucion, se convierte en
el primer indicador de desviaciones sobre el Plan, entendiéndose que cualquier diferencia, si las
hubiere, debera encontrarse su justificacion y ser corregida.

Ademas de los dos aspectos mencionados anteriormente, para cada accion se fijan uno o varios
indicadores que deben servir para valorar el grado de ejecucion de las diferentes acciones. En
algunos casos, sera la respuesta a la pregunta de si se ha llevado a cabo la accion, mientras
gue en otros, puede ser necesario realizar una evaluacién cuantitativa que haga posible llevar
periddicamente el control de cada una de las acciones.

Por tanto, para el adecuado seguimiento de cada una de las lineas de accion fijadas en este
Plan Estratégico, se ha elaborado el Cuadro de Mando Institucional, donde ademas de las
acciones, se han fijado los responsables de ejecucién, los plazos o fechas en que se realizaran
y los indicadores de seguimiento, que seran las sefiales o instrumentos de medida que permitan
conocer en cada momento el grado de implantacion del Plan. Este Cuadro de Mando se expone
a continuacion.

EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

RESPONSABLE: Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Convergencia Europea

OBJETIVO 1.1.: INCORPORACION AL EEES

Acciones Indicadores Calendario
1.1.1. 1 Grupo por cada titulaciéon./ 2004
Grupo de trabajo en cada titulacion para impulsar la 75 %; en curso 2004 - 2005/ »qp5
incorporacion al EEES. 100 % en curso 2005 - 2006. 2006
1.1.2. Curso 2004 — 2005.
Programa de formacién para la Convergencia Europea. Duracion anual.
1.1.3. 1 cada afio. No se incluye 2005-2007
Convenios con universidades europeas para planes de fecha limite, por no depender
estudio conjuntos. la fecha de comienzo de la

UBU.

OBJETIVO 1.2.: ORIENTACION AL CLIENTE

Acciones Indicadores Calendario
1.2.1. N° de convenios / % alumnos 2004 — 2008
Convenios para practicas en empresa. en practicas por titulacion.

Grado de satisfaccion de
empresas. Grado de
satisfaccion de empresas,
tutores y estudiantes.
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1.2.2.
Definir el mapa de titulaciones.

N° de planes elaborados y
aprobados.

A partir de la
aprobacion del
Decreto de Grado y
Postgrado: 4 afios y
antes del 2010.

1.2.3.
Plan de Coordinacién de Titulaciones.

Duracién de 4 afios. Perfil de Curso 2004 — 2005.
ingreso, proceso formativo y

perfil de egreso.

1.2.4.
Revision periddica de los contenidos de las titulaciones.

Grado de satisfaccion del 2004 — 2006

alumno (proceso reglado).

OBJETIVO 1.3.: ACREDITACION / EVALUACION DE LAS TITULACIONES

Acciones Indicadores Calendario
1.3.1. Andlisis del 10% de 2004 — 2006
Observatorio de planes de estudio para un analisis titulaciones cada afio ]
permanente y una traslacion de las competencias (financiable Junta de Castilla y
demandadas por el entorno. Leon)
1.3.2. Constituido Si/No (son varias 2004 — 2006
Observatorio de la calidad de la docencia. acciones). Titulaciones
evaluadas cada afio (Ej. 50 %).
N° de iniciativas de mejora
propuestas. N° de iniciativas de
mejoras realizadas (indicar
resultados).
1.3.3. Realizado Si/No. N° de 2006
Sistema de planificacién y mejora continua en todos los E)rogramas afectados (Ej.: 15
programas. % de titulaciones cada afio).
OBJETIVO 1.4.: RECURSOS
Acciones Indicadores Calendario
1.4.1. Definir criterios Si/No. N° de 2006
Politica de asignacion de recursos de la docencia, en contratos pactados conel
base a objetivos. docente. N° de titulaciones afio
(Ej.: 15%).
EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION
RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién y Relaciones Internacionales
OBJETIVO 2.1.: PLANIFICACION
Acciones Indicadores Calendario
2.1.1. Realizado Si/No 2006
Observatorio de Investigacion.
2.1.2. % con plan estratégico 2007

Desarrollo e implantacion de una metodologia para

elaboracion de Planes Estratégicos de Investigacién por

parte de Departamentos y Grupos de Investigacion.
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OBJETIVO 2.2.: GRUPOS DE INVESTIGACION

Acciones Indicadores Calendario
2.2.1. N° de grupos / N° de personas. 2005 (anual)
Promocionar la participacion empresarial en proyectos de N° de proyectos / N° de
investigacion. empresas participantes
2.2.2. Realizado Si/No. N° de grupos 2006
Establecimiento de una politica institucional de creacion ~ consolidados. Aumento de 'i‘
de grupos de investigacién, para la mejora de la productividad cientifica en 2%.
productividad investigadora.
2.2.3. 2006
Asignar el presupuesto de investigacion en base a los
Grupos de Investigacion.
OBJETIVO 2.3.: DESARROLLO E INNOVACION

Acciones Indicadores Calendario
2.3.1. N° de eventos (2 por afio) 2005 (anual)

Organizacion de eventos Universidad - Empresa.

2.3.2. Creacion de la unidad Si/No. 2006
Creacion de una unidad para la formacién de Empresas ~ N° d& empresas de base
de Base Tecnolégica y la estimulacién en la creacion de  teécnoldgica creadas.
patentes.
2.3.3. Realizado Si/No. N° de 2006
Facilitar la intermediacién de empresas mediante grupos ~ acuerdos
para el intercambio de informacién, necesidades y
experiencias, mediante una plataforma informatica.
OBJETIVO 2.4.: RECURSOS
Acciones Indicadores Calendario
2.4.1. Realizado Si/No / N° de grupos 2007
Sistema de asignacion de recursos a grupos de /'N° de patentes / N° de
investigacién en base a objetivos estratégicos contratos pactados
alcanzados.
2.4.2. € destinados / % anual de 2005 (anual)

Adecuar la oferta de fondos bibliogréficos, bases de datos Incremento de fondos
y revistas electrénicas a las necesidades de los

investigadores.

2.4.3. € destinados / N° de PDI 2005

Plan de incentivacion de movilidad del PDI. movilizado

2.4.4. € destinados / N° de proyectos 2005 — 2007

Financiar acciones que permitan participacion en
proyectos europeos.
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EJE ESTRATEGICO 3: PERSONAL
RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

OBJETIVO 3.1.: PLANIFICACION

Acciones Indicadores Calendario

3.1.1. Realizado Si/No 2005

Andlisis, evaluacion y control de la dedicacion del
personal. Estudio de carga / capacidad. Control de

presencia.
3.1.2. € destinados / Grado de 2005
Sistema de motivacion e incentivacion ligado a una satisfaccion del personal

direccién por objetivos, en base al grado de
responsabilidad adecuado al puesto.

OBJETIVO 3.2.: PROFESORADO

Acciones Indicadores Calendario

3.2.1. Realizado Si/No 2006

Plan especifico de adaptacion del profesorado a la
legislacion vigente.

3.2.2. Realizado Si/No / N° de 2006
Sistema de valoracién de la participacién del PDI en actividades

actividades complementarias a su tarea Docente e

Investigadora.

3.2.3. Realizado Si/No / N° de 2006
Catélogo de indicadores de investigacién del PDI. sexenios

OBJETIVO 3.3.: PAS

Acciones Indicadores Calendario
3.3.1 % de personal implicado / N° 2007
Plan de implicacién del personal: Creacién de grupos de  de actividades / N° grupos
mejora, reorganizacion, etc. mejora / N° Acciones mejora
implantadas
3.3.2. Realizado si/ no. 2006

Establecer un sistema de concursos para el PAS, que
facilite su movilidad horizontal.

OBJETIVO 3.4.: FORMACION

Acciones Indicadores Calendario
3.4.1. N° de convenios / acuerdos. N° 2006
Acuerdos / convenios con centros nacionales / de investigadores formados.
internacionales, para una mayor y mejor formacién de los
investigadores.
3.4.2. Grado de participacion. 2005

Estudio de necesidades formativas del PDI y PAS en
competencias profesionales y especificas.
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3.4.3. N° de programas / N° PDI 2006
Redefinicién del Plan de Formacién para un mejor participante. N° de actividades
desempefio profesional. realizadas. N° de participantes.
3.4.4. N° de acciones de movilidad 2007
Facilitar la movilidad del PDI (programas de Postgrado). ~ réalizadas.
EJE ESTRATEGICO 4: ALUMNOS/ESTUDIANTES
RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Extension Universitaria
OBJETIVO 4.1.: ATENCION PERSONALIZADA

Acciones Indicadores Calendario
4.1.1. Realizado Si/No 2007
Ventanilla Gnica para mejorar la informacion.
4.1.2. Realizado Si/No. N° alumnos/ 2006
Tutoria que facilite el contacto alumno / tutor, con N° profesores.
asesoramiento personal.
OBJETIVO 4.2.: FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO

Acciones Indicadores Calendario
4.2.1. N° asignaturas que adecuan. 2006
Revision y adecuacion de los actuales sistemas de Elaboracion de la metodologia.
evaluacion, valorando esfuerzo personal y
autoaprendizaje.
4.2.2. Realizado Si/No 2006
Oferta formativa complementaria sobre competencias
especificas y transversales, con participacion externa y de
acuerdo con la demanda.
4.2.3. N° alumnos participantes (Ej.: 2006
Realizar camparias de divulgacion de los contactos UBU - 2 % anual). Incremento anual.
Otras Universidades, para potenciar estancias formativas. Campafias anuales.
OBJETIVO 4.3.: IMPLICACION INSTITUCIONAL DEL ALUMNO

Acciones Indicadores Calendario
4.3.1. N° de alumnos que participan 2006
Promocionar la participacion del alumnado en actividades
académicas, profesionales y extraacadémicas.
4.3.2. N° de grupos constituidos 2006

Grupos de trabajo de alumnos por titulaciones, para el

. ~ . ., .. . o i
disefio y realizacion de actividades complementarias. N° de actividades anuales.

Grado de participacion del
alumnado.

(incremento del 5 % cada afio).
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OBJETIVO 4.4.: FIDELIZACION DEL ALUMNO EGRESADO

Acciones Indicadores Calendario
4.4.1. Realizado Si/No 2006
Observatorio de egresados.
442, N° de cursos. N° de alumnos 2006
Oferta de formacion permanente. parthlpa_n'ges. N° de egre_sfsldos

gue participan en formaciéon
continua

EJE ESTRATEGICO 5: RECURSOS
RESPONSABLE: Vicerrectorado de Infraestructuras y Recursos
OBJETIVO 5.1.: OPTIMIZACION DE RECURSOS

Acciones Indicadores Calendario
5.1.1. % de disminucion 2005 (anual)
Analisis de costes para la disminucion del gasto.
5.1.2. Realizado Si/No. € destinados 2005 — 2007
Disefio de un proceso de centralizacion de compras, con @ SU implantacion.
nuevas metodologias y tecnologias.
5.1.3. Realizado Si/No. N° de 2005 - 2007
Disefio de un sistema de mejora de utilizacién compartida @cciones acometidas.
de servicios y recursos (laboratorios, instalaciones y
equipamientos), con orientacién hacia la cofinanciacion.
OBJETIVO 5.2.: TRANSPARENCIA

Acciones Indicadores Calendario
5.2.1. Realizado Si/No 2008
Sistema de prevision trianual de recursos disponibles y
necesarios, por unidad docente - investigadora -
administrativa.
5.2.2. Realizado Si/No (se hace asi 2006
Redisefio del presupuesto por programas para facilitar el Y& €l pto. por programas)
andlisis de la eficiencia.
OBJETIVO 5.3.: CAPTACION DE RECURSOS

Acciones Indicadores Calendario
5.3.1. € recaudados 2006
Plan de captacion de recursos y de oferta de servicios
como fuente de financiacion, poniendo en valor todas las
instalaciones de la UBU.
5.3.2. € recaudados 2005

Creacion de un gabinete de captacion de fondos.
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5.3.3. Realizado Si/No / N° acciones 2008
Sistema de financiacién en base a un Contrato-Programa  {inanciadas / € extras
con la Administracion Autonémica.
5.3.4. Realizado Si/No. Incremento 2005
Revision de las tarifas actuales en la prestacién de anual (Ej.: 3 %)
servicios.
OBJETIVO 5.4.:. NUEVAS INVERSIONES
Acciones Indicadores Calendario
5.1.1. Realizado Si/No 2005
Estudio de la reorganizacion y funcionalidad de los
inmuebles existentes y planificar los espacios disponibles
en base a las necesidades actuales.
EJE ESTRATEGICO 6: GESTION
RESPONSABLE: Gerencia
OBJETIVO 6.1.: REDISENO DE PROCESOS
Acciones Indicadores Calendario

6.1.1.

Plan de Sistemas de Informacién para la definicion e
implantacién de un sistema de informacién eficiente.

Realizado Si/No

2005 (anual)

6.1.2. Realizado Si/no / N° servicios 2006
Plan integral de evaluacién y mejora continua de los evaluados / N° servicios con
Servicios Administrativos. cartas / Grado de satisfaccion
con los servicios
6.1.3. Realizado Si/No. N° practicas. 2006
Redisefio del sistema de seguimiento y control de Grado de satisfaccion. N° de
practicas en empresas. practicas con informe de
seguimiento.
6.1.4. Realizado Si/No 2006
Proceso para la modificacién de la RPT, con un protocolo
adecuado para una correcta adecuacion del puesto a las
necesidades detectadas.
OBJETIVO 6.2.: PREPARACION DE DIRECTIVOS GESTORES
Acciones Indicadores Calendario

6.2.1.
Sistema de formacion permanente para directivos.

Realizado Si/No / N° directivos
participantes (20 cada afio)

2007 (anual)

OBJETIVO 6.3.: INTERACCION CON LAS PERSONAS

Acciones

Indicadores

Calendario

6.3.1.

Plan de comunicacion vertical y horizontal, mediante la
creacion del Gabinete de Comunicacion Institucional.

Realizado Si/No / Grado de
satisfaccion

2007




Suplemento al BOUBU ndm 1 26 de mayo de 2005 23

OBJETIVO 6.4.: ESTRUCTURA DE GESTION

Acciones Indicadores Calendario
6.4.1. Realizado Si/No / Grado de 2006
Adaptacién de los servicios técnicos y administrativos a  Satisfaccion con los servicios
las nuevas necesidades, mediante un Plan de
Reorganizacién de Servicios.
6.4.2. Realizado Si/No 2005

Politica de delegacion de funciones y de firma.

EJE ESTRATEGICO 7: PROYECCION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: Secretaria General

OBJETIVO 7.1.: ALIANZAS CON EL ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL

Acciones

Indicadores

Calendario

7.1.1.

Desarrollar alianzas/convenios con otros centros y
universidades.

N° de convenios. N° de
actividades desarrolladas
conjuntamente.

2005 (anual)

7.1.2.

Promover la creacion y participaciéon en redes con otras
entidades, creando grupos estables
universidad/sociedad/empresa

N° de redes en las que se
participa

2005 (anual)

7.1.3.

Desarrollar acuerdos con las diferentes entidades
externas locales, para la participacion en el desarrollo
conjunto de actividades.

N° de acuerdos / N°
actividades

2005 (anual)

OBJETIVO 7.2.: PROYECCION INSTITUCIONAL HACIA DENTRO

Acciones Indicadores Calendario
7.2.1. Creado Si/ No. Publicacién ler 2007
Elaboracién de un Boletin de Informacién Institucional, nimero. N° de publicaciones
para la mejora de la informacién hacia la comunidad realizadas.
universitaria.
OBJETIVO 7.3.: RELACIONES CON LA SOCIEDAD

Acciones Indicadores Calendario

7.3.1.

Plan para la vinculacién de estudiantes de Educacion
Secundaria.

N° de acciones realizadas / N°
alumnos de nuevo ingreso.
Grado de satisfaccién de
estudiantes. Grado de
satisfaccion de responsables
de centros de Educaciéon
Secundaria.

2006 (anual)

7.3.2. Realizado Si/No. Exalumnos 2007
Asociacién de exalumnos de la Universidad de Burgos. asociados.
7.3.3. N° de alumnos captados. N° de 2008

Acciones especificas de captacién de alumnos

acciones emprendidas.
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pertenecientes a colectivos sociales determinados
(mayores de 25 afios, etc.)

7.3.4. Realizado Si/No Fecha de 2008
Publicacion periddica con participacién del alumnado publicacion del primer ntimero.

para informar y fidelizar.

7.3.5. N° de visitas realizadas 2005
Aumentar la participacion de los directivos en visitas de

promocion junto a las autoridades regionales y locales

7.3.6. Realizado Si/No 2006

Reconocimiento a entidades o personas comprometidas
con el desarrollo de la ciudad o de la provincia.

OBJETIVO 7.4.: POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA

Realizar un plan de marketing.

Acciones Indicadores Calendario
7.4.1. N° de acciones. 2008
Promover una politica de informacion sobre los servicios
que puede prestar la universidad como mecanismo de
promocion de la imagen de la Universidad.
7.4.2. Realizado Si/No 2005 - 2007

7.4.3.
Programacion de Jornadas de Puertas Abiertas.

N° de participantes. Grado de 2005
satisfaccion de los
participantes.

ANEXOS: PARTICIPACION EN EL PLAN

A.l. Participantes en las sesiones del Grupo de Trabajo

Primera sesion: 15y 16 de enero de 2004

Leal Villalba, José Maria
Cuesta Séenz, José Maria de la
Blasco Delgado, Carolina
Carrancho Herrero, M2 Teresa
Arcos Martinez, Julia

Jiménez Eguizébal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Martinez Martinez, José Antonio
Villanueva Saiz, José Manuel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Gonzélez Diez, Emiliano

Sanza Miguel, Juan José
Renuncio Angulo, Ricardo

Sanz Diaz, Federico

Rector

Secretario General

Vicesecretaria General

Vicerrectora de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado
Vicerrector de Innovacién y Calidad

Vicerrector de Gestion y Recursos

Vicerrector de Economia

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecéanica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Alumno

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
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Fuente Sabaté, Juan Manuel de la
Murillo Villar, Alfonso
Torroba Pérez, Tomas

Arranz Val, Pablo

Decano de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho
Decano de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Segunda sesién: 29 y 30 de enero de 2004

Leal Villalba, José Maria
Cuesta Saenz, José Maria de la
Blasco Delgado, Carolina
Carrancho Herrero, M2 Teresa
Arcos Martinez, Julia

Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Martinez Martinez, José Antonio
Villanueva Saiz, José Manuel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Gonzélez Diez, Emiliano

Sanza Miguel, Juan José
Renuncio Angulo, Ricardo

Sanz Diaz, Federico

Calzada Arroyo, José Maria
Murillo Villar, Alfonso

Torroba Pérez, Tomas

Arranz Val, Pablo

Rector

Secretario General

Vicesecretaria General

Vicerrectora de Estudiantes y Extensién Universitaria
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado
Vicerrector de Innovacién y Calidad

Vicerrector de Gestion y Recursos

Vicerrector de Economia

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecanica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Alumno

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
Vicedecano de la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho

Decano de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Tercera sesion: 17 y 18 de febrero de 2004

Leal Villalba, José Maria

Cuesta Saenz, José Maria de la
Blasco Delgado, Carolina
Carrancho Herrero, M2 Teresa
Arcos Martinez, Julia

Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Martinez Martinez, José Antonio
Villanueva Saiz, José Manuel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Gonzalez Diez, Emiliano

Sanza Miguel, Juan José

Rector

Secretario General

Vicesecretaria General

Vicerrectora de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado
Vicerrector de Innovacioén y Calidad

Vicerrector de Gestion y Recursos

Vicerrector de Economia

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecanica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Alumno
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Renuncio Angulo, Ricardo
Sanz Diaz, Federico
Murillo Villar, Alfonso
Sanchez Pastor, Sagrario

Arranz Val, Pablo

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
Decano de la Facultad de Derecho

Secretaria de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Cuarta sesién: 5y 6 de abril de 2004

Leal Villalba, José Maria
Cuesta Séenz, José Maria de la
Blasco Delgado, Carolina
Carrancho Herrero, M2 Teresa
Arcos Martinez, Julia

Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Martinez Martinez, José Antonio
Villanueva Séiz, José Manuel
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Gonzalez Diez, Emiliano

Sanza Miguel, Juan José
Renuncio Angulo, Ricardo

Sanz Diaz, Federico

Calzada Arroyo, José Maria
Sénchez Pastor, Sagrario

Arranz Val, Pablo

Quinta sesion: 22 de abril de 2004

Leal Villalba, José Maria
Cuesta Séenz, José Maria de la
Blasco Delgado, Carolina
Carrancho Herrero, M2 Teresa
Arcos Martinez, Julia

Jiménez Eguizébal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Martinez Martinez, José Antonio
Villanueva Séiz, José Manuel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Gonzalez Diez, Emiliano
Renuncio Angulo, Ricardo

Sanz Diaz, Federico

Rector

Secretario General

Vicesecretaria General

Vicerrectora de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado
Vicerrector de Innovacion y Calidad

Vicerrector de Gestion y Recursos

Vicerrector de Economia

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecanica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Alumno

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
Vicedecano de la Facultad de CC. Econémicas y Empresariales
Secretaria de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Rector

Secretario General

Vicesecretaria General

Vicerrectora de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Ordenacién Académica y Profesorado
Vicerrector de Innovacioén y Calidad

Vicerrector de Gestion y Recursos

Vicerrector de Economia

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecénica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
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Calzada Arroyo, José Maria
Murillo Villar, Alfonso
Sanchez Pastor, Sagrario

Arranz Val, Pablo
Sexta sesién: 28 de mayo de 2004

Leal Villalba, José Maria
Blasco Delgado, Carolina
Noval Pato, Jorge

Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia

Delgado del Rincén, Luis E.
Vicente Cabrera, Miguel Angel
Escudero Barbero, M2 Isabel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez Izarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Iglesias Rio, Miguel Angel
Manso Villalain, Manuel

Sanz Diaz, Federico

Calzada Arroyo, José Maria
Murillo Villar, Alfonso

Torroba Pérez, Tomas

Arranz Val, Pablo
Séptima sesioén: 9 de julio de 2004

Leal Villalba, José Maria
Blasco Delgado, Carolina
Noval Pato, Jorge

Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia

Delgado del Rincén, Luis E.
Vicente Cabrera, Miguel Angel
Escudero Barbero, M2 Isabel
Villacé Fernandez, Carlos
Roman Miguel, Arturo de

Diez |zarra, Carlos

Montero Garcia, Eduardo
Sanza Miguel, Juan José
Sanz Diaz, Federico

Calzada Arroyo, José M2

Murillo Villar, Alfonso

Vicedecano de la Facultad de CC. Econémicas y Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho
Secretaria de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Rector

Secretaria General

Vicesecretario General

Vicerrector de Ordenacién Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacion Econémica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes y Extension Universitaria

Vicerrector de Infraestructuras y Campus

Vicerrectora de Profesorado

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecanica
Facultad de Derecho, Dpto. de Derecho Publico

Subdirector de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion
Vicedecano de la Facultad de CC. Econémicas y Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho

Decano de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Rector

Secretaria General

Vicesecretario General

Vicerrector de Planificacion Econdmica

Vicerrectora de Investigacion Y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes Y Extension Universitaria

Vicerrector de Infraestructuras Y Campus

Vicerrectora de Profesorado

Gerente

Escuela Politécnica Superior, Subdirector Ordenacion Académica
Coordinador de los Servicios Administrativos

Escuela Politécnica Superior, Dpto. de Ingen. Electromecéanica
Alumno

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion

Decano de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales

Decano de la Facultad de Derecho



28

26 de mayo de 2005

Ballesteros Castafieda, Angel

Arranz Val, Pablo

Decano de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Octava sesién: 29 de octubre de 2004

Leal Villalba, José Maria
Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia

Delgado del Rincén, Luis E.
Escudero Barbero, M2 Isabel
Villacé Fernandez, Carlos
Casado Ant6én, Samuel
Martinez Martinez, José Antonio
Tricio Gomez, Veroénica

Gadea Sainz, Jesus

Sanz Diaz, Federico

Calzada Arroyo, José M2
Aragén Torre, Alberto

Murillo Villar, Alfonso
Ballesteros Castafieda, Angel
Arranz Val, Pablo

Diez Izarra, Carlos

Rector

Vicerrector de Ordenaciéon Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacion Econémica

Vicerrectora de Investigacion Y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes Y Extension Universitaria
Vicerrectora de Profesorado

Gerente

Alumno, Facultad CC. Econémicas y Empresariales

PDI, Dpto. Ingenieria Civil

PDI, Dpto. Fisica

Director de la Escuela Politécnica Superior

Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion

Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Vicedecano de la Facultad de CC. Econémicas y Empresariales
Decano de la Facultad de Derecho

Decano de la Facultad de Ciencias

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Coordinador de los Servicios Administrativos

A.2. Participantes en el desarrollo de los ejes estratégicos

Eje Estratégico 1: Docencia, 7 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria
Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia

Delgado del Rincén, Luis E.
Escudero Barbero, Isabel

Alegre Martinez, JesuUs Francisco
Arranz Val, Pablo

Bol Arreba, Alfredo

Calzada Arroyo, José Maria
Céamara Nebreda, José Maria
Diez Izarra, Carlos

Gomez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Guijo Blanco, Valeriana

Lobo de la Serna, Carmelo

Lépez Palacios, Jesus

Rector

Vicerrector de Ordenacion Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacién Econémica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Profesorado

Profesor del Dpto. Economia Aplicada

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Profesor del Dpto. Fisica

Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Profesor del Dpto. Ingenieria Electromecanica

Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacion

Profesor del Dpto. Ingenieria Electromecanica

Profesor del Dpto. Quimica
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Mendia Jal6n, Aranzazu

Ortiz Fernandez, M2 Cruz
Pardo Aguilar, Carlos

Pedrosa S4ez, M2 de los Remedios
Pefia Pérez, Francisco Javier
Reguera Useros, Juan Ignacio
Sdiz Barcena, Lourdes
Sanchez Pastor, M2 Sagrario
Sarabia Peinador, Luis Antonio
Ubierna Alarcia, Azucena

Diez Bernal, Emma

Diez Bernal, José Faustino
Garcia Espina, Francisco JesUs
Llarena, Ifiigo

Montero, Santiago

Séiz, José

Sancha, José Antonio

Vicente, José Maria

Profesora del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Quimica

Profesor del Dpto. Ingenieria Civil

Profesora del Dpto. Quimica

Profesor del Dpto. Ciencias Histéricas y Geografia
Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Ingenieria Civil

Profesora del Dpto. Mateméticas y Computacion
Profesor del Dpto. Matematicas y Computacion
PAS en la Unidad de Empleo

Diputacién Provincial de Educacion

Junta de Castillay Leén

Caja Circulo

Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE)
Caja Burgos

Construcciones Arranz Acinas

Grupo Antolin-lrausa

Céamara de Comercio e Industria de Burgos

Eje Estratégico 2: Investigacion, 8 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria
Jiménez Eguizébal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia
Escudero Barbero, Isabel
Arranz Val, Pablo

Barriuso Revilla, Rodrigo
Borreguero Beltran, Cristina
Diez Izarra, Carlos
Echavarria Martinez, Simén
Escolar Llamazares, Camino
Furones Fernandez, Zulema
Garcia Valverde, Maria
GOmez Mayor, Inmaculada
Gonzalez Carcedo, Salvador
Herrera Garcia, César
Juarez Trivifo, Victoria
Lépez Palacios, Jesus
Martin Rodriguez, Fernando
Mendia Jalén, Aranzazu
Ortega Mediavilla, Raquel
Ortiz Fernandez, M2 Cruz
Pardo Garcia, Beatriz

Pedrosa Saez, M@ de los Remedios

Rector

Vicerrector de Ordenacion Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacion Econdmica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrectora de Profesorado

Director de la Unidad Técnica de Calidad

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones
Profesora del Dpto. Ciencias Histéricas y Geografia
Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS, Jefe del Servicio de Control Interno

PAS en la Unidad de Empleo

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones
Profesora del Dpto. Quimica

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Dpto. Quimica

PAS, Jefa del Servicio de Contabilidad, Presup. e Investigacion
Profesor del Dpto. Quimica

PAS, Director de la Biblioteca Universitaria

Profesora del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesora del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Gestion Econémica

Profesora del Dpto. Quimica
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Pefia Pérez, Francisco Javier
Perdiguero Villarreal, Hermoégenes
Santa Olalla Mariscal, Gemma
Sarabia Peinador, Luis Antonio
Ubierna Alarcia, Azucena
Domingo, Arturo

Garcia de la Torre, Jorge

Navas, Luis Miguel

Rodriguez, Pablo

Séez, Alberto

Senent, M2 Luisa

Profesor del Dpto. Ciencias Histéricas y Geografia
Profesor del Dpto. Filologia

Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacion
Profesor del Dpto. Matematicas y Computacion
PAS en la Unidad de Empleo

Caja Burgos

Caja Circulo

Junta de Castillay Leén

Construcciones Arranz Acinas

Grupo Antolin-lrausa

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Eje Estratégico 3: Personal, 8 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria
Jiménez Eguizabal, Alfredo
Manzanedo del Campo, Miguel Angel
Arcos Martinez, Julia

Delgado del Rincén, Luis E.
Escudero Barbero, Isabel
Noval Pato, Jorge

Arranz Val, Pablo

Atanes Martinez, M2 Cruz
Barriuso Revilla, Rodrigo
Benito Garcia, José Miguel

Bol Arreba, Alfredo

Diaz Bergantifios, Encarnacion
Diez Campo, Juan de la Cruz
Diez Campo, Ramiro

Diez Izarra, Carlos

Echavarria Martinez, Simén
GOmez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Guijo Blanco, Valeriana
Herrera Garcia, César

Lépez Palacios, Jesus

Lépez Sancha, Celia

Mendia Jalén, Aranzazu

Ortiz Fernandez, M2 Cruz
Pablo Gémez, Fernando de
Palmero Camara, Carmen
Panizo Panizo, Gerardo

Pardo Aguilar, Carlos

Pedrosa Saez, M2 de los Remedios

Rojo Giménez, Carlos Luis

Rector

Vicerrector de Ordenacion Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacion Econémica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Profesorado

Vicesecretario General

Director de la Unidad Técnica de Calidad

PAS, Jefa del Servicio de Personal y Retribuciones

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones

PAS en el Servicio de Gestion Académica

Profesor del Dpto. Fisica

PAS en la Biblioteca Universitaria

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

PAS en el Servicio de Gestion Académica

Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS, Jefe del Servicio de Control Interno

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacién

PAS en el Dpto. Quimica

Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesora del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacién

PAS, Jefe del Servicio de Gestién Econémica

Profesor del Dpto. Ingenieria Civil

Profesora del Dpto. Quimica

Profesor del Dpto. Economia Aplicada



Suplemento al BOUBU ndm 1

26 de mayo de 2005

31

San Martin Gutiérrez, Sonia
Séanchez Ibafiez, Antonio
Sanchez Pastor, M2 Sagrario
Ubierna Alarcia, Azucena
Martin Burgos, M2 Rosario

Ventosa, José Luis

Profesora del Dpto. Economia y Administracion de Empresas
PAS en el Dpto. Ciencias de la Educacion

Profesora del Dpto. Matematicas y Computacion

PAS en la Unidad de Empleo

Ayuntamiento de Burgos

Junta de Castillay Le6n

Eje Estratégico 4: Alumnos/Estudiantes, 9 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria

Jiménez Eguizabal, Alfredo

Manzanedo del Campo, Miguel Angel

Arcos Martinez, Julia
Delgado del Rincén, Luis E.
Escudero Barbero, Isabel
Acinas Lope, Blanca
Aparicio Merino, Pedro Ivan
Arranz Val, Pablo

Bartolomé Mozo, M2 Paz
Benito Garcia, José Miguel
Bol Arreba, Alfredo

Campo Gutiérrez, Javier
Castrillo Lara, M2 Jesus
Cortés Velasco, Pablo
Delgado Quiroga, Pedro
Diez Izarra, Carlos

Escolar Llamazares, Camino
Furones Fernandez, Zulema
Gomez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Guijo Blanco, Valeriana
Iglesias Rio, Miguel Angel
Lépez Palacios, JesUs
Mendia Jalén, Aranzazu
Ortiz Fernandez, M2 Cruz
Pablo Gémez, Fernando de
Palacios Hernandez, José Manuel
Pardo Aguilar, Carlos
Rodrigo Alegre, Jairo

San Martin Gutiérrez, Sonia
Sierra Cortés, Miguel de la
Tejero Martinez, Jairo
Ubierna Alarcia, Azucena
Domingo Angulo, Emilio (Circulo)

Pérez Antén, Rosa (Caja Burgos)

Rector

Vicerrector de Ordenaciéon Académica y Convergencia Europea
Vicerrector de Planificacion Econémica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Profesorado

Profesora del Dpto. Filologia

Alumno

Director de la Unidad Técnica de Calidad

PAS, Jefa del Servicio de Gestion Académica

PAS en el Servicio de Gestion Académica

Profesor del Dpto. Fisica

Alumno

Profesora del Dpto. Economia y Administracion de Empresas
Alumno

Alumno

Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS en la Unidad de Empleo

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacion

Profesor del Dpto. Derecho Publico

Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Alumno

Profesor del Dpto. Ingenieria Civil

Alumno

Profesora del Dpto. Economia y Administracion de Empresas
Alumno

Alumno

PAS en la Unidad de Empleo

Caja Circulo

Caja Burgos
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Santidrian, Cipriano (Ayto.)

Ayuntamiento de Burgos

Eje Estratégico 5: Recursos, 22 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria

Manzanedo del Campo, Miguel Angel

Arcos Martinez, Julia
Delgado del Rincon, Luis E.
Escudero Barbero, Isabel
Vicente Cabrera, Miguel Angel
Noval Pato, Jorge

Villacé Fernandez, Carlos
Aragén Torre, Alberto
Arranz Val, Pablo

Barriuso Revilla, Rodrigo
Diez lzarra, Carlos

Escolar Llamazares, Camino
Fuente Simén, Luis

Gomez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Herrera Garcia, César
Iglesias, Miguel Angel
Juarez Trivifio, Victoria
Lopez Palacios, JesUs
Lépez Sancha, Celia

Pablo Gémez, Fernando de
Tricio Gomez, Verénica
Ubierna Alarcia, Azucena
Villagra de Blas, Javier
Séez, Alberto

Sacristan, Jesus

Rector

Vicerrector de Planificacion Econ6mica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Estudiantes y Extension Universitaria
Vicerrectora de Profesorado

Vicerrector de Infraestructuras y Campus

Vicesecretario General

Gerente

Profesor del Dpto. Economia Aplicad

Director de la Unidad Técnica de Calidad

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones
Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS en la Unidad de Empleo

PAS, Jefe del Servicio de Informética y Comunicaciones
PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Dpto. Quimica

Profesor del Dpto. Derecho Publico

PAS, Jefa del Servicio de Contabilidad, Presup. e Investigacion
Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesora del Dpto. Fisica

PAS en la Unidad de Empleo

Junta de Castillay Le6n

Grupo Antolin-lrausa

Construcciones Arranz Acinas

Eje Estratégico 6: Gestion, 22 de junio de 2004

Leal Villalba, José Maria

Manzanedo del Campo, Miguel Angel

Arcos Martinez, Julia
Vicente Cabrera, Miguel Angel

Villacé Fernandez, Carlos

Alegre Martinez, Jesus Francisco

Aragoén Torre, Alberto

Arranz Val, Pablo

Atanes Martinez, M2 Cruz
Benito Garcia, José Miguel
Diaz Bergantifios, Encarnacion

Diez lIzarra, Carlos

Rector

Vicerrector de Planificacion Econémica
Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicerrector de Infraestructuras y Campus

Gerente

Profesor del Dpto. Economia Aplicada

Profesor del Dpto. Economia Aplicada

Director de la Unidad Técnica de Calidad

PAS, Jefa del Servicio de Personal y Retribuciones
PAS en el Servicio de Gestion Académica

PAS en la Biblioteca Universitaria

Coordinar de los Servicios Administrativos
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Fuente Simon, Luis

Gadea Sainz, Jesus
Gomez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Juez Diez, Cristina

Lépez Palacios, Jesus
Muirillo Villar, Alfonso

Pablo Gémez, Fernando de
Pardo Aguilar, Carlos
Renedo Fernandez, Pedro
Tricio Gomez, Verénica
Salinas Artiles, Javier

Resa, Carmen

PAS, Jefe del Servicio de Informatica y Comunicaciones
Director de la Escuela Politécnica Superior

PAS en la Secretaria de los Organos de Gobierno
Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Gestion Econémica

Profesor del Dpto. Quimica

Decano de la Facultad de Derecho

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesor del Dpto. Ingenieria Civil

PAS en el Servicio de Informatica y Comunicaciones
Profesora del Dpto. Fisica

Caja Circulo

Construcciones Arranz Acinas

Eje Estratégico 7: Proyeccion Institucional

Manzanedo del Campo, Miguel Angel

Arcos Martinez, Julia

Noval Pato, Jorge

Villacé Fernandez, Carlos
Arranz Val, Pablo

Camara Nebreda, José Maria
Diez Izarra, Carlos

Escolar Llamazares, Camino
Fuente Simon, Luis

Gomez Mayor, Inmaculada
Gonzélez Carcedo, Salvador
Guijo Blanco, Valeriana
Iglesias Rio, Miguel Angel
Lépez Palacios, Jesus
Pablo Gémez, Fernando de
Tricio Gomez, Veronica
Ubierna Alarcia, Azucena
Garcia, Jorge

Séaez, Alberto

Vallejo, José Vicente

Vicerrector de Planificacion Econémica

Vicerrectora de Investigacion y Relaciones Internacionales
Vicesecretario General

Gerente

Director de la Unidad Técnica de Calidad

Profesor del Dpto. Ingenieria Electromecéanica
Coordinador de los Servicios Administrativos

PAS en la Unidad de Empleo

PAS, Jefe del Servicio de Informatica y Comunicaciones
PAS en la Secretaria de Organos de Gobierno

Profesor del Dpto. Quimica

Profesora del Dpto. Ciencias de la Educacion

Profesor del Dpto. Derecho Publico

Profesor del Dpto. Quimica

PAS en el Servicio de Contabilidad, Presupuestos e Investig.
Profesora del Dpto. Fisica

PAS en la Unidad de Empleo

Caja Circulo

Grupo Antolin-lrausa

Confederacion de Asociaciones Empresariales de Burgos
(FAE)
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