Con la Venia. Rector Magnifico, Excelentisimas lasttisimas Autoridades,
apreciados miembros de la comunidad universitagipras y sefores.

Cumplo un grato honor que me conduce de inmedidckrar mi agradecimiento, a
la Facultad de Humanidades y Educacién y al Condej&Gobierno de la Universidad de
Burgos, por proponerme para dictar ante ustedesdeion Inaugural en este acto solemne de
apertura del curso académico 2007-2008. Honor Yitamresponsabilidad, pues no ignoro
gue me dirijo a un auditorio de especialistas ceweriencia de conjunto rebasa, sin duda
alguna, mis aportaciones sobre el tema. Soy cansaie que asumo, con el inevitable estado
de perplejidad que suele aflorar en estos momentnsjnquietante compromiso vital,
intelectual y académico con el animo de contribuemover al alza un proyecto colectivo tan
atrayente como es la convergencia europea. Séta mmar con una adecuada forma

expositiva y resultar convincente en el planteatoigrordenacion de las ideas.

En los ultimos afios del siglo XX y los inicios d€Xl, nuestro relevo milenar, la
historia mas reciente de las universidades estaaday tal vez mas que ninguna otra época
anterior, por la impronta de la construccion dgbdeso Europeo de Educacion Superior. En
poco menos de una década, el conocido como Prate®olonia ha estimulado un giro
epistémico y de estrategia en la politica universitde los paises miembros de la Union
Europea y Estados asociados a ella, significadavglores compartidos y por una especial
sensibilidad hacia la formacion de la nueva ciudéd@uropea. Asistimos a cambios hasta
ahora insospechados, algunos todavia en incipfaste de formalizacion, modificando las
principales sefias de identidad que definen la foiinauniversitaria en sus dimensiones
practicas, discursivas y sociopoliticas. Una idessaflante, plagada de ambicion y
originalidad, que ha conseguido ademas cierto oaktial y una relativa sensacion de

futuro.

Como expresara Hegel en duecciones sobre la Filosofia de la Historia Univars
‘Singularmente en lo que debe ser cientifico, l@mazo puede dormir y es menester emplear
la reflexion’. En consecuencia, una Leccion inaugural debealsida al analisis critico de la
praxis -vivir sin filosofar es como tener los ojos cerrades expresion cartesianacon el

propdsito de mostrar las grandes cuestiones mgsitddas y el potencial innovador del



proceso de convergencia, resueltos a lograr Igpeetisa adecuada para valorar el siempre

esquivo problema normativo de la politica univearsit.

En esta zona conflictiva, quisiera atraer la atamdiacia como en el seno de la
fenomenologia legal y administrativa que envuedvarfjuitectura de las Declaraciones de La
Sorbona y de Bolonia, ratificada en sus contengliscipales en la reunion de Berlin y
reedificada en las méas recientes reuniones de Beygkondres emerge ante todo una

renovada confianza en la educacion y en la pebidtid de personas y sociedades.

Esta operacion de gran alcance internacional egjinando —como en todo camino
recorrido hacia la modernidad universitaria— dedlas analiticos muy diferenciados, por lo
demas sometidos a valoraciones sociales dispares.relulta exagerado afirmar que
experimentamos en estos momentos sensibilidadesngcienes encontradas. Junto a
actitudes euféricas y dogmaticas defensas de laecgencia europea, también se detectan
comportamientos de rechazsmgvofobia Actitudes contradictorias que ayudan a explicar e
parte el caracter asimétrico de su propio procesalasarrollo. Nétese, en este sentido, el
diferente impacto suscitado durante estos ultinfies @or la armonizacion de los sistemas de
titulacion, la innovacién metodoldgica, los sistenda garantia de la calidad, la transferencia

de créditos o la implantacion del suplemento ewaepkos titulos.

Con apoyos de autoridad socratica, debo confesataglavia mantengo importantes
dudas acerca del método de trabajo para conferiidsea como se han ido materializando
estas nuevas expectativas, revisadas desde lavaeldistancia por el escaso tiempo
transcurrido. Procesos de innovacion y cambio gudesenvuelven, ademas, en condiciones
financieras muy restrictivas. Recuerdo la Leccifaugural del emblemético afio académico
1935-36 en la Universidad de Valladolid, bajo &llti Fundamentos aparentes del mundo de
lo organizado, en la que nuestro reconocido cdiedradle Medicina Misael Barfiuelos,
termina afirmando con certero diagndstico: “A losb@rnos de la Nacion, sélo quiero
expresar la seguridad de que, sin Universidad eicalocales, material y profesorado
competente, y al dia de los progresos cientifiEgpafia sélo podra subsistir en un estado de

indigencia mental y de pobreza material’



Dada la complejidad de los cambios a que se estddw sometidas las universidades,
es poco probable que se pueda formular con éxgopuopuesta de sintesis. Parece en este
sentido aconsejable que nuestro discurso seleceiquellos temas de estudio que no soélo
sean tedricamente apasionantes, sino también deenariimportancia practica, con el
propésito de ofrecer, mas alla de proposicionesdas, pautas para la discusion que puedan
al menos suscitar nuevas perspectivas de analigs egriquezcan, aunque sea por la

dialéctica de la divergencia, los debates uniemisi.

Metodologicamente, hemos adoptado una actitud asgyr evitando los excesos
demasiado autocomplacientes. Ademas, seria deroasigghl pensar que los actuales
procesos de universalizacion y democratizacion de educacion superior nacen
inopinadamente, que no han existido esfuerzos iohailes y colectivos anteriores que
prepararan su actual planteamiento, y también,sgutrayectoria es lineal, sin altibajos ni
contrapuntos en su desarrollo. Hemos querido ategdallo no ha sido tarea sencilla, a un
equilibrio en los terrenos ideoldgico, sectoriaheovador. La leccidn tiene ademas, de forma
subyacente, una estructura conceptual en la guarfoativo se armoniza con lo tematico. No

podia ser de otra manera si aspirdbamos a disesring deseo y realidad.

En todo caso, abordar la convergencia europea sintmisma, nos ayudarad a
comprender lo que ha sucedido hasta hoy y podeariswgntre todos las lineas por las que

habréd de caminar, toda vez que la actitud maddgetek es empezar a construir su futuro.

Escenarios y actores de una nueva mision académica.
Con estos propdsitos, y a partir de los principeddsrentes internacionales, vamos a
centrar los argumentos en tres ambitos —cambiodéatiaos, innovacion metodoldgica y

compromisos éticos de los actores-.

Nuestro analisis aborda en primer lugar la converigeeuropea en su conjunto. En
esta linea, deseamos recrear y comprender, anesnata, una atmosfera intelectual
determinada. Una vision inmediata sobre qué esoglego de convergencia y cuales son sus
areas de influencia nos conduce, de una partepanerk de forma sumaria los principales

cambios académicos, registrando su orientacionrgehecia la calidad y comparabilidad



vinculada al reconocimiento de titulaciones corides en el territorio europeo, aun cuando
su proceso de generalizacién todavia exhibe algapasradicciones; y, de otro lado, a
examinar la tendencia de las titulaciones univaisis a la empleabilidad para incrementar la

competitividad del sistema europeo de educaciéarsup

En el orden especificamente pedagdgico, la conmer@europea se singulariza por
contemplar un nuevo modelo educativo centrado epreindizaje, exhibiendo una dimension
creativa que guarda relacion con la vertebracionexeeriencias multidimensionales de
innovacion educativa. En consecuencia, abordareenosn segundo nudcleo los elementos
curriculares y de renovacion metodolégica, obsetwatdémo emergen pujantes modos de
aprendizaje, tecnolégicamente compatibles conXagrcias de una sociedad globalizada y
plural, y con visibles repercusiones en los congpoientos de los alumnos que aprenden, en
la formacién de los profesores, y en la gestioncdeliculum, asi como en los desarrollos de

la educacion a lo largo de toda la vida.

Estos analisis pueden enriquecerse alin mas snsa ten cuenta, en el tercer y dltimo
bloque de objetivos, los factores explicativos que proporcionan las implicaciones éticas
de la construccion del Espacio Europeo de Educasigperior. Perspectiva que nos puede
proporcionar un enfoque coherente y totalizadotadaueva racionalidad proyectiva en la

vida universitaria.

Los cambios académicos.

Afortunadamente en Espafia, como en otros paisaplitacion durante estos ultimos
afos de un plan de evaluacion ha impregnando largabilidad de las universidades con la
cultura de la calidad, convirtiéndolas en organaes capaces de aprender y liderar su
cambio permanente. Como estructura inteligentetguele ser toda instituciéon destinada a
crear y sostener el conocimiento, la reflexividadre la accion es sin duda la mejor garantia
para que la universidad, aunque refractaria a neawtdertos cambios, pueda también ser un
sistema abierto a los estimulos sociales, e inchlugpnsformarse en una organizacion
autopoiética que cresondas conceptualegue funcionan como observatorios para explorar
las expectativas y demandas sociales en un mutectesado por la complejidad.



Tendencias reflejadas en #hforme Global 1996-2000 del Plan Nacional de
Evaluacién de la Calidad de las Universidadeslitado por el Consejo de Coordinacion
Universitaria en 2003, que se han visto confirmagaampliadas en la mas reciente
contribucion de ANECA en sunforme sobre la Evaluacion de la Calidad en las
Universidades Espafiolate 2006.

La ensefianza, no lo debemos olvidar, constitugs@tnario mas natural y colegiado
de las preocupaciones académicas y marca la paltadebsarrollo del movimiento
convergente. Lotformes de Evaluacidéavidencian como a lo largo de estos ultimos aéos s
han ido consiguiendo importantes cotas de progessda informacion, orientacion, y
servicios a los alumnos, implementando su vertipréetica e insercion laboral. No obstante,
la practica todavia presenta algunos flancos osititerivados de los deficientes resultados de
graduacion asi como de la incidencia que tienetagrdecisiones curriculares los niveles

especialmente heterogéneos de la formacién déuosas que acceden.

Este conjunto de preocupaciones motivd en partendava estructura de las
titulaciones prefiguradas en los R.D. 55 y 56/2af521 de enero, por el que se regulan los
estudios universitarios de Grado y Postgrado, meignque sera rectificada en muy buena
parte por un inminente R. D. anunciado ahora pasdembre, cuya materializacion esté
exigiendo superar continuos aplazamientos y recha2ainque resultan sorprendentes
algunos cambios en el concepto juridico y vertebra@administrativa de las titulaciones
universitarias, que podemos caracterizar como temnae la desregulacién, indudablemente
también significan algunos avances en la medidaeqeancha el contenido y perfiles del plan
de estudios, su conexion con la formacion del dada y su orientacién a la empleabilidad.
Son las primeras bases, razonablemente abiertasgpa las Universidades puedan acometer
una reforma estructural, en clara interaccién eohovacion metodoldgica. Su discurso hay
gue entenderlo simultaneamente con una dimensiadéatca y social, y tal vez politica.

Cuestion distinta es, ahora, fundamentar sus se@setie accion a salvo de imposturas.

La tendencia generalizada a dotar de consistemcgfdrma de los planes de estudio —
interrelacionando los aspectos fundamentales defera objetivos, contenidos, programas,

tiempos y métodos de formacion- no es desde luegosimple moda psicopedagdgica, ni



comporta una desviacion burocratica. Responde, ghocontrario, a la necesidad de

fundamentar y racionalizar la accion educativa ersiaria.

Aunque durante bastante tiempo, es de pensar (siresmsos a la persistencia de
aspectos formativos tradicionales, la reactivaeigriorno a la comprensibilidad de los planes
de estudio est4 generando avances en las sigueerstsones medulares:

a) el marco juridico y pedagogico de los inminentescesos de registro y posterior

acreditacion de los titulos

b) el disefio y las condiciones del ejercicio de respbitidad de los érganos de

gobierno,

c) la mejora de las relaciones con el entorno, impiegarelo la creacion y transferencia

del conocimiento

d) perfiles de ingreso y egreso que favorecen laaaljdseguimiento de las titulaciones,

e) la movilidad, las redes universitarias y el dedernoarticipativo.

De otra parte, la convergencia europea, cuandas@ en su integridad y al margen de
los cauces de la discusién convencional, contiamdién una mirada original, aunque menos
explicita en estos momentos, hacia la formacion ay dctividad investigadoras.
Desenfocaremos, pues, cualquier tipo de espacapearsi eludimos el escenario y la propia

I6gica transformadora de la investigacion.

La falta de definicion de objetivos investigadogeg intuitivamente detectabaRihn
Nacional de Evaluacion de la Calidat las Universidadegrovoca un serio interrogante al
respecto. En lo que afecta a la cuestion que agsinos interesa, conviene advertir junto a la
necesidad de profundizar en las interacciones dotrencia e investigacion, cémo el Espacio
Europeo debe servir para consolidar las pujantesyndas redes interuniversitarias que ya
estdn emergiendo. Uno de los indicadores mas §iatdé desarrollo de las Universidades
siempre ha sido la existencia de una politica gesitigacion a medio y largo plazo con la

responsabilidad de impulsar de forma sostenibtiesrrollo social y econémico.

No obstante lo anterior, también se necesita umitapte cambio de actitud en torno

al reconocimiento de la investigacion basica, cemses de que las grandes cuestiones



sociales y de convivencia pueden ser susceptitdesndtratamiento ventajoso desde las
contribuciones de una actitud investigadora sabiiestion de los fundamentos, sin duda la
mejor estrategia para reaccionar creativamentelastproblemas que genera la emergencia

de nuevos valores.

Es necesario completar la explicacion de los esmeEndel cambio académico con la
consideracion de la influencia que tienen lassfi@amaciones operadas en la gestién y los
servicios de apoyo, que se enfrentan con carauotdudible a la necesidad de aumentar la
cantidad de bienes y servicios disponibles en urtendefinido por la apariciéon continua de
nuevas necesidades, cumplimentando, ademas, lesvobjde calidad total. Los desarrollos
recientes se articulan fundamentalmente en todacaatonomia de decision, la financiacion
con riesgo y la responsabilidad del resultado, rades al objetivo de maximizar su valor
para la sociedad. La interaccion de las anteriomsideraciones induce a considerar la
gestion eficiente y autbnoma como una de las V@sabecisivas para implementar el
necesario impulso institucional del Espacio Eurgpleaciendo socialmente visibles los
resultados.

Parece claro que nos encontramos ante importamste®ias académicos en el
escenario universitario. La ambicién de la convecge europea requiere durante estos
préximos afios una politica proactiva de implemeaétade observatorios de seguimiento de
las principales tendencias en docencia, investigagigestion universitarias. No sabemos en
qué terminara todo, porque, afortunadamente, faltarescribir las dltimas paginas. En ellas
todavia cabe una respuesta afirmativa al reto censg enfrenta la universidad actual. El
camino pasa necesariamente por la construcciémdeuniversidad reflexiva y sostenible
gue, mas alla de los meros esquemas instrumenséglies)de de su propia experiencia como

estructura inteligente y generadora de sentido.

Dimensiones creativas de la convergencia.

Bajo el estimulo de los cambios experimentadosaediiamica de la convergencia
europea, la comunidad universitaria se ha vistavada para percibir la importancia de la
cultura de la calidad, enfatizada, junto con ladrgidn de cuentas, en las mas recientes

Conferencias de Ministros Europeos de Educaciorei®up Como consecuencia de ello, se



ha producido en el profesorado universitario urstreacion metodoldgica, que se ha visto
acompafada por la recepcion y difusion de las raueleaves de la docencia. Esta conjuncién
de fuerzas, de naturaleza personal, técnica eedattell, ha provocado la introduccién
paulatina de nuevos modos de ensefianza-aprendinaje,a actitudes y comportamientos

mas favorables hacia la formacién y capacitaci@agégica.

Para confeccionar una adecuada seleccion de apaygdricos, contamos con
recientes aportaciones metodoldgicas que, consideranto los condicionantes previos que
configuran los objetivos, como la organizacién gateollo de los procesos de ensefianza y la
calidad de los resultados, han proporcionado eljuobm de aspectos que deben ser

considerados a la hora de evaluar la calidad dd itukacion.

Ahora bien, desde una ldgica realista, resultaegn@ que la explicacion de la génesis
de las titulaciones y el sentido de los sistemagatdiantia de la calidad no pueden limitarse al
registro de las modificaciones institucionales agelaadas con su implantacion. No
acertaremos en su construccion si las consideramm® una estrategia formal de caracter
politico-administrativo, y nos permitimos el luje grescindir de la inteligencia emocional y
las conductas proactivas que invaden la vida @otalien las universidades. Las titulaciones
no pueden explicarse sin una referencia explicitasaactores que las hacen posible. Nos
referimos a toda la comunidad universitaria, queesgenta a lineas de desarrollo muy
abiertas, altamente innovadoras y dindmicas, g @onjunto pretenden una sustitucion del
paradigma metodoldégico, centrado ahora en el ajmaed procurando un enfoque
cooperativo basado en la interaccién y responsgabilipersonal del estudiante, apostando
inequivocamente por el aprendizaje autbnomo, cara ¢locion del trabajo medido segun la
nueva concepcion del crédito europeo, y haciendousm realmente estratégico de la
evaluacion. En estas lineas profundizan los 24qutog de renovacion pedagdgica con mas
de doscientos profesores implicados con los qlunieersidad de Burgos ha respondido a la
reciente convocatoria de financiacion de la Comi&ege Educacion de la Junta de Castilla y

Ledn.



Ser4, justamente, en la innovacién metodoldgicdoja la calidad y honestidad de los
procesos de acreditacién donde se encontraransemuridad, las claves decisivas para el

éxito definitivo de la convergencia.

La responsabilidad de los actores.

El Espacio Europeo de Educacién Superior como pmcenducente a la afirmacién
de las universidades como organizaciones intekgentaidemas de generar cambios
académicos e innovaciones metodoldgicas, compofgariantes consecuencias éticas en los

actores que reflexionan y actian como agentesrdefion e investigacion.

En este punto, la reflexion sobre las caractesistiie debe tener un comportamiento
ético en el &mbito universitario no deja lugar a@akiy exige plantearse el problema desde
distintos criterios. En primer lugar, el universibaes una persona a la que se le debe exigir
gue sea eficiente y que supere las respuestasnelata instrumentales, incluyendo en sus
buenas practicas y habitos la responsabilidad; asesu actividad consiste también en
investigar, para lo cual se ha de situar en un ondec racionalidad moderno del que se
derivan consecuencias morales o axiolégicas; yUtono, sus estudios afectan al interés
comun de la sociedad por lo que la ética individhalde tener como referencia siempre la

ética social para ejercer responsablemente sierohiversitario en beneficio de la sociedad.

De acuerdo con esta Ultima apreciacion, se comprienienportancia del desarrollo de
los valores que deben inspirar la vida cotidiana pdefesores y estudiantes para ser
profesionales competentes y responsables que aosocespecialidad pero que ademas son
capaces de desarrollar discusiones publicas y ®deaargumentar racionalmente sobre los
temas socialmente compartidos. Esta tarea exigglwocapacidad sino también valor, una

actitud de arrojo para atreverse a navegar librém@mel mundo hacia la verdad.

La necesaria adaptacion y autodireccion que remiegnte han sido acufiados bajo la
rubrica de los denominados descriptores de Dullielanarco de cualificaciones europeas,
plantean de forma inequivoca nuevas dimensioneselercomportamiento de todo

universitario. Bajo estas premisas, descubrimosoc@mfesores y alumnos pueden ser



intelectuales en las sociedades abiertas y deneag&ctuales, convirtiéndose la universidad

en un espacio privilegiado para el aprendizaje.

Consideraciones finales.

A través de los diferentes argumentos que constit@y cuerpo de esta lecciébn hemos
ido verificando los cambios conceptuales, metodotiEyy ético-profesionales ordenados a la
construccion del Espacio Europeo de Educacion 8upeNo obstante, en esta lenta
construccion de la universidad como instituciorcoEacion y transferencia de conocimiento,
formacién de profesionales e innovacion y desarrolb se nos oculta la existencia de riesgos
y contradicciones. Ahora es el momento de desve$aproblemas normativos y antinomias
que estan en la base de la imagen que la univdrsjdiere exhibir en torno a 2010. En
consonancia con el caracter marcadamente compoedsieste apartado haremos alusion a
las tres estructuras que intervienen de manerainfiagente en este proceso —recursos,

usuarios y sistema de mediacion-:

En cualquier coyuntura historica, la identificacidstitucional y mas adn el debate
ideoldgico pueden definirse suficientemente pdiotana de resolver y plasmar en términos

practicos la ecuacion formacién-empleabilidad.

La Magna Charta contiene un compromiso firme de crear una Europh de
conocimiento como factor decisivo para el crecingesocial y para incrementar la
competitividad del sistema europeo de ensefianaxisupLa imbricacion entre la formacién
de ciudadanas y ciudadanos y su empleabilidad, &lel® simbolizar un nuevo centro de
gravedad de las titulaciones universitarias, comapam disefio educativo centrado en
competencias que sirven para adecuar la forma@dodestudiantes al entorno social y al
mercado laboral. Ahora bien, la incorporacién dealio econdmica a la accion formativa,
puede comportar desviaciones espistémicas y mégidak de la mision universitaria, cuya
motivacion dominante no puede ser nunca con carégtdusivo de naturaleza econdémica.
De forma inmediata, las Universidades deberan acerbn la participaciéon de todos los
agentes sociales, a equilibrar como operadoresgfiné tanto la formacion critica, como la

empleabilidad en el disefio de los futuros planesstiedio.
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En el sistema de usuarios, debemos subrayar teeidla del nuevo modelo educativo
en las actitudes y comportamientos de la comunidacersitaria, afectando plurilateralmente
a la heterogeneidad de todos sus actores. Eniestaidn, los progresos han ido cristalizando
en una nueva cultura universitaria, caracterizada yn conjunto claro de expectativas
sociales, comportamientos y normas instituciongdssimiendo que en materia universitaria
no se parte de principios necesarios, sino tan pabables, subrayo la importancia de
declarar como hecho incuestionable que los avatekeproceso de convergencia, seran el
resultado, rebasandodatio politica, de un sentimiento aceptado y de unabacwblectiva de

la comunidad universitaria.

Ciertamente, el Espacio Europeo de Educacion Swupetipone un modelo de
solucién de problemas bastante agudos. Para ellobasemovilizado apoyos y recursos
econdémicos, lo que revela una especial sensihifimaco siempre sostenida, de la politica
educativa. Ademas, se aprecian en la organizaait@mna de las universidades signos de
reactivacion en la asignacion Optima de recurses,camo un esfuerzo para modificar
determinados patrones de conducta anclados en@traa anterior. En este sentido, destaca
la oportunidad de articular una prevision de rezsird medio y largo plazo y también mas
vinculada a la autonomia universitaria, que noeleld modo alguno la rendicion de cuentas,
por el influjo positivo que puede tener en el dgsigey expansion del nuevo modelo
educativo, asi como en el grado de participacionadeomunidad universitaria y de la

sociedad.

Otra linea de fuerza viene propiciada por la gdizadon de la cultura de la calidad.
Es cierto que las principales normas instituciahdke la calidad en los iniciales momentos de
implantaciéon han estado inspiradas con arreglojeatiebs fiscalizadores. Pero justamente
este caracter se va desplazando paulatinament tnaglano mas pedagogico y social. Las
recomendaciones del Consejo de Europa no dejasterpento lugar a dudas. Sin embargo,
la generalizacién de esta cultura contrasta copelananencia de una irreductible y aun
creciente burocracia, con la falta de claridad s@bmarco de competencias y relaciones de
las agencias de calidad y con la ausencia de aoziseias administrativas y generacion de
actos vinculantes que la evaluacion de la caliddze dcomportar en el funcionamiento de las

universidades, como recientemente ha puesto ddiesaiel Il foro ANECA.
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De ningun modo la convergencia puede ser intemgi@etzomo una normativa de
laboratorio. Su programa es ante todo un marcadeodele organizar las cosas de otra
manera. La ocasién, pues, no solo invita a la mooccion critica y recuento de los
progresos registrados, sino que nos convoca aldattamunidad universitaria a reflexionar y

actuar.

Confieso que hemos pretendido una lectura engendrade sentido. Ahora bien,
siendo ese nuestro proposito, también lo ha sid@rsamente, que nuestro discurso apunte
silencios inexplicables y algunas insuficiencidaa®nadas especialmente con desviaciones
epistemoldgicas, corporativismos, ausencia de gignes economicas realistas, actitudes y
propuestas hegemonicas de legitimacion de la widadt exclusivamente vinculada a su
funcion profesional y empleabilidad, liderazgo ytcenomia universitaria, entre otras.
Mencion especial cabe hacer de la escasa expedoi@mtsobre la duraciéon y el cometido de
cada uno de los ciclos formativos y de las diftdts inducidas por la elaboracién de los
nuevos planes de estudio bajo un paradigma queankocreatividad de las universidades,
pero que esconde cierta desregulacion, cuyos efentb han sido suficientemente
contrastados. No obstante, respetando la legitoigaotras visiones mas pesimistas, nuestro
deseo ha consistido en proyectar algo de luz selbneapa de situacion de la convergencia

europea y contribuir a refrendar su significado.

Séneca y San Ambrosio, nos recuerdan eusesabio quien aprendié a calfaPor
ello, en este instante apagamos la voz y abrimosflexion y el discurso del pensamiento
creativo, toda vez que lo més inteligente es coimsél presente de una Universidad de
Burgos abierta a todos los vientos del futuro. sy venturas que los universitarios

protagonizamos a diari¥ivat Academia...He dicho.
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