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Universidad

Carlos III de Madrid Estructura
www.uc3m.es presentacion

Contexto: UC3M

El SGIC en la UC3M

— Utilidad y ambito de aplicacion
— Los procesos vy la necesidad de informacion
— Organos implicados en el SGIC

Comité de Calidad y las Comisiones de
Titulacion

Analisis de indicadores actuales y Planes
de Mejora




Universidad
Carlos III de Madrid Contexto UC3M

www.uc3m.es

La UC3M es una Universidad joven
que nace en 1989

3 Campus en la Comunidad de Madrid:
« Campus Getafe

- Campus Leganes
« Campus Colmenarejo

4 Centros :
*Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas
(G/C)
*Facultad de Humanidades, Comunicacion
y Documentacion (G/C)
«Escuela Politécnica Superior (L/C)
*Centro de Ampliacion de Estudios (G/L)




Universidad

Carlos III de Madrid Contexto UC3M

www.uc3m.es

ESTRUCTURA MATRICIAL

4  Centros (Director/a de Centro)
111  Programas docentes (pirector/a de Titulacién)
27  Departamentos (Director/a de Departamento)

Los centros coordinan la docencia de
varias titulaciones y los recursos:
Los Directores de Titulacidon son
responsables de la calidad de la
titulacion

Los Departamentos hacen docencia e
investigacion, son horizontales e
imparten docencia en varias titulaciones &=



Universidad
Carlos III de Madrid Contexto UC3M

www.uc3m.es

DATOS GRADO/ LICENCIATURA

N2 de estudiantes mas de 17.000 (curso
2008-09)

Estudiantes de fuera de Madrid: 27%
con una nota media de acceso a la
UC3M de 7,35

El 91,7% de los estudiantes que concluyeron @
sus estudios volveria a elegir la UC3M

El 98% de los estudiantes que se graduan en la 3
UC3M encuentran trabajo en su especialidad antes =—
de un ano de su graduacion s




Universidad Contexto UC3M:

Carlos III de Madrid Grandes cambios

www.uc3m.es
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Universidad

Carlos III de Madrid ¢Para que y por qué
www.uc3m.es tenemos SGIC?

‘Los cambios en la normativa espanola
asociados al EEES, establecen que Ilas
universidades deben garantizar __en _ sus
actuaciones el cumplimiento de los objetivos
asociados a sus ensenanzas, buscando su
mejora continua. Por ello, las universidades
deben contar con politicas y Sistemas de
Garantia Interna de Calidad (SGIC) formalmente
establecidos y publicamente disponibles.

*ANECA ha verificado SGIC_UC3M como el
sistema para el seguimiento de nuestros titulos
acreditados.
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Carlos III de Madrid Ambito de
www.uc3m.es aplicacion

Actividades Centros Campus

Docencia (titulos oficiales):
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Carlos III de Madrid

www.uc3m.es

Los procesos y la
necesidad de

informacion

- 65 procesos disenados y formalizados en

7 Estratégicos

14 Claves

44 de Apoyo

-- de tercer nivel (desarrollandose en Unidades)

- 130 indicadores

-120 evidencias documentales

Objetivo : la simplificacion y

la "administracion electronica” ?

mejora a través de




Universidad C')rga_nos y
Carlos III de Madrid herramientas de

seguimiento de

www.uc3m.es :
calidad docente

Generales:
*Rector/a, Vicerrectores/as, Secretario/a General y Gerente/a. Consejo de Gobierno, Consejo de
Direccion.

*Consejo Social.

*Comité de Calidad.

Vicerrectora de Calidad, Infraestructuras y Medioambiente.

Cada Departamento:
Director/a, Subdirector/a y Secretario/a.
*Consejo de Departamento.

Cada Centro cuenta con los siguientes 6rganos responsables de calidad especificos:
*Decano/a o Director/a, Vicedecanos/as o Subdirectores/as y Secretario/a.

«Junta de Facultad o Escuela y Comision del CEAES.

*Vicedecano/a/,Subdirector/a o Responsable de Calidad.

Ademas cada Titulacidn cuenta con los 6érganos responsables de calidad especificos y una
Comision Académica de Titulacion que hace el seguimiento




Universidad

Carlos III de Madrid El Comité de Calidad
www.uc3m.es

Comité de Calidad

Consejo de Direccion

Coordinacion
Vicerrectorado Calidad
(Carmen Vazquez)

Secretaria APOYO Unidad
Unidad de Calidad - ====="=| decCalidad en los
(Ricardo Camarillo) Centros

: Decano o et iX) i
Dlret_:tor o Vicedecano Vicedecano Vic. e
Sut_)dlrector _ Calidad Vic. Grado Vic. Investigacion Internacional
Calidad EPS Calidad Humanidades Postgrado
CC.Sociales Comunicacion :
yduridicas —Deeumentaeiez—
. Gerente o
Vic. Vic. Vicegerenta

Estudiantes Profesorado __Académica

Representantes
estudiantes




Universidad

Carlos III de Madrid El Comité de Calidad
www.uc3m.es

Analiza y dirige planteamientos en temas de calidad:
objetivos anuales, informes de Memorias Académicas de los
Centros y Planes de Mejora, diseno y reformas del SGIC.

Propone la estimacion de los recursos necesarios para desarrollar
el Programa de Calidad de la Universidad y garantiza el
suministro de la informacion necesaria.

Elabora la Memoria del SGIC.

Plantea anualmente al Consejo de Direccion la posible suspension
de una titulacion.

Estimula el desarrollo y seguimiento de los Planes de Mejora y
analiza su eficacia en la Mejora de la Calidad...




Universidad

Carlos III de Madrid Comisiones Académicas
www.uc3m.es de Titulacion

- Objeto de la Comision
e Difundir los objetivos de calidad de la universidad
e Analizar los indicadores principales del SGIC
e Elaborar la Memoria de Titulacion
e Elaborar la propuesta de Acciones de Mejora |

B
i
Lk

- Composicion de la Comision . : |
e Director/a de Titulacidén E’Q AT Rk K,
e Coordinadores o responsables de asignaturas | dhs |
primer curso e

e Delegado/a de titulacion (alumnos)
° Vicedecano/a o Subdirector/a de Calidad
o Personal de administracion

- Periodicidad minima de reuniones y apoyo web
o 2 reuniones al cuatrimestre
e Soporte a las comisiones: pagina web con indicadores
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Avuda
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15 visitados ’ Comenzar a usar Firef.. Ulkimas noticias

Jesea que Firefox recuerde esta contraseria?

Aula Global

Aula Global 2

Docencia -
Actividad Acadérica
Innovacion y mejora
Muewas Tecnologias
Infraestructuras
Labaratorias
Paso a grados
Internacional
Investigacion
Asuntos econdmicos

Lervicios

Portal del empleado

(Bowsear’

Ayuda | Sugerencias Portal | Cpina

Biblioteca | Directorio | Incidencias

Bienvenidofa: MARIA CARMER |§| Desconectar

@ volver

Calidad

Cltirma actualizacién: 200062009 | Igl SRR
El marco EEES v |los nuevos cambios introducidos en
la normativa espaniola, establecen que las
universidades deben garantizar en sus actuaciones
el cumplimiento de los objetivos asociados a las
ensefianzas que imparten, buscando adermas su
rnejora continua, Por ello, las universidades deben
contar con politicas v Sisternas de Garantia Interna
de Calidad (SGIC) formalmente establecidos v
publicarmente disponibles.

Programa de Mejora de la
Calidad en la UC3M

Sistema Garantia Interna
de Calidad {SGIC-UC3M}

Objetivos de Calidad

; ; ; anuales
De acuerdo a la anterior nuestra Universidad en

colaboracian con AMNECH estd desarrollando el
Sistemna de Garantia Interna de Calidad (SGIC-
L 3mY,

Comisiones Académicas
de Titulacidn -Datos
estadisticos ¥ documentos

A través de estas paginas intentamos exponer la SR
de analisis-

estructura e informacion principal del SGIC-UC3M,

Estructura ¥ Memorias de
Titulaciones 2008-2009

1ado




%9 Comisiones Académicas de Titulaciones - Mozilla Firefox

archivo  Editar  ¥er  Historial Marcadores  Herramientas  Ayuda

6 - c et | '. http: / fvava, uc3m, es/portal/page/portalfcalidad) comisiones_academicas_titulaciones

|2 | Mas visitados , Comenzar a usar Firef ... |2 .| Olltimas noticias

bilidad I

Universidad
Carlos Ill de Madrid

rsidad | Estudios

Eztdz en: Inicio = Calidad = Comizsiones Acadéricas de Titulaciones

Comisiones Academicas de Titulaciones

Comisiones: apoyo

web

IE @ | Ij \ersidn para imprirmir

La Caormisian Acadérmica de Titulacian estd definida dentro del SGIC de la
Universidad Carlos III de Madrid como el Organo que hace el sequimiento, analiza,
revisa, evalla la calidad de |a titulacian, v las necesidades de mejora v aprueba la
Mermoria Acadérnica de Titulacidn,

Estas comisiones estan formadas por el Director de la Titulacidn, que preside sus
reuniones, v representantes de los Departamentos que imparten docencia en la
titulacian v los alurmnos,

Estas Comisiones se reuniran al menos dos veces al cuatrimestre,

COMISIONES ACADEMICAS DE TITULACIONES ACTUALES:

Grado comisiones Facultad Ciencias Sociales v Juridicas E

Grado comisiones Escuela Politécnica Superiur@

Grado comisiones Facultad Humanidades Comunicacian v Docurnentacian I@
Postgrado @

Modelo Acta @

Modelo Acta para el Andlisis de Resultados de Aprendizaje

DATOS PARA EL ANALISIS
DE LAS COMISIOMES:

Indicadores relativos a la
adecuacion de la oferta

Indicadores relativos a los
ohjetivos del aprendizaje
{resultados)

Indicadores relativos a la
satisfaccion {encuestas)

Indicadores relativos a los
RRHH

Calendario de trabajo

Actas de las sesiones

Esteurtura ¥ Memnrias de




Universidad p— S
Carlos III de Madrid omisiones Academicas

| de Titulacion: Estado
www.uc3m.es actual

J Se han puesto en marcha 30 comisiones
académicas de grado:

15 en la Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas

11 en Getafe (8 grados + 3 dobles grados)
4 en Colmenarejo (3 grados + 1 doble grado)

6 en la Facultad de Humanidades, Comunicacion y

Documentacion
4 en Getafe Nuestra oferta de titulos 1_ 3
2 en COlmenareJO (1 gradO + 1 dOble gradO) Ciencias sociales Artesl]y. Ingenieria y

y juridicas humanidades

arquitectura

9 en la Escuela Politécnica Superior

7 en Leganés

2 en Colmenarejo (1 grado + 1 doble grado) Grados con

formacién Todas las
Dobles Grados complementaria titulaciones

.._‘ . 1
j\




Universidad

Carlos III de Madrid Comisiones: calendario
www.uc3m.es de trabajo

HASTA FEBRERO DE 2009

-Analisis del acceso.
-Analisis de los resultados de las asignaturas del 1° cuatrimestre.

DE FEBRERO A JULIO DE 2009

-Analisis de los resultados de las encuestas a los alumnos.
-Analisis de los resultados de las asighaturas 2° cuatrimestre

-Analisis del % por categorias del personal docente que ha impartido el
curso.

-Andlisis de los cronogramas de las asignaturas y uso de las
infraestructuras.

JULIO / SEPTIEMBRE DE 2009

-Elaboracion de la Memoria 2008/2009.




Universidad

Carlos III de Madrid Indicadores minimos
www.uc3m.es de las Comisiones

Indicadores que se han proporcionado
de forma progresiva:

— Adecuacion de la oferta (dic)

o Curso actual y dos cursos anteriores

—  Cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje (febrero)

. Resultados en el 1¢r cuat. por titulaciony &
asignatura

o Resultados del 1er cuat curso 2007/08
Satisfaccion de los grupos de
interés (marzo-julio)

o Valoracién del profesorado en las
encuestas docentes (1° y 2° cuat)

J Otras (valoracion de los cronogramas...)

I

= Recursos Humanos (abril-mayo)

o Categoria del profesorado

— Resultados del 2° cuatrimestre



Universidad
Carlos III de Madrid Evolucion de la

participacion en las

www.uc3m.es
encuestas alumnos

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Evolucion de la participacion
2007/2008
= 2008/2009

o
>52%

Facultad Ciencias Sociales Escuela Politécnica Facultad Humanidades Campus Colmenarejo Global

y Juridicas Superior Documentacién y

Comunicacién
Rmr—snﬂ-\ W:\ﬁﬁ'lﬂ'inﬁﬂrv:\ﬁﬁﬂgm ..,,..,:..l'l,_,_.\.-,_-. @_n BT PSS 2~
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Carlos III de Madrid

www.uc3m.es

100,0

80,0

60,

o

40,

o

o

20,

0,

o

-20?0

-40,0 -

1°cuatrimestre
® 2° cuatrimestre
®\/ariacion

]

@&@@&@@@qv

Centro 1

Evolucion de los

resultados 12y 22

cuatrimestre

L

41,0%

E

I

50,8%
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PER y COA
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INFODOC-G

“SUPERAN  ®NO SUPERAN NO PRESENTADOS

Centro 2

57,4%

37,3%

INFODOC-C
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Carlos IlI de Madrid Analisis de evolucion
www.uc3m.es no presentados

CAIDA EN EL % DE NO PRESENTADOS, CURSO
2008-09 COMPARADO CON 2007-08

15

10

O
A =4
7Y
T

O Q 3
N

<
’90

-10 +—

-15 A L |

-20




Universidad
Carlos III de Madrid

: Calidad profesorado
www.uc3m.es P

Participacion programa valoracién actividad docente profesorado

Docentia-UC3M

Colectivo: (de 431 profesores en 2008 a 1.021 en 2009 profesores)

a)Catedraticos de Universidad y Profesores Titulares de Universidad.
b)Profesores contratados doctores con vinculacion permanente.
c)Asociados Permanentes de Nacionalidad Extranjera.

d) Ayudantes con titulo de doctor (a partir de 2009)

1200
N°®posible
1000 EN°real

800
600

400

- -
749
0

2007-2008 2009-2010




Universidad

Carlos
www.uc3m.es

[II de Madrid

Ejemplos de acciones
de mejora

Problema detectado en analisis
Comisiones Académicas u otras fuentes

Propuesta de mejora

Responsable de
seguimiento

Estado

Posible incremento de la carga de trabajo del
profesorado como sensacion generalizada no
cuantificada

Se intentara analizar un indicador para su
medida y cuantificacién ligado con el nuevo
método docente.

Vic. Profesorado

Wia

Se propone incluir una pregunta en el
borrador de encuesta al profesor y a partir de
los resultados se realizara un estudio para
tomar posible acciones.

Vic. Calidad

REALIZADA UNA
CONSULTA
ELECTRONICA

En curso

Malos resultados en algunas asignaturas
transversales de introduccién del Dpto x

Mejora programa mediante la adaptacion de
los contenidos en y homogeneizando los

|

MEJORA EN UN 10%
DE MEDIA EN LOS
RESULTADOS DEL
2° CUATRIMESTRE

contenidos de las asignaturas concretas Departamento En cursq
Falta d ios de trabaj los al R to ya iniciad tudi 52 [ESTH
alta de espacios de trabajo para los alumnos etomgr un proyecto ya iniciado y estudiar | —| ApaPTANDO LOS
fuera del aula alternativas para habilitar espacios comunes ESPACIOS
como pasillos, jardines, y zonas comunes de | Vic. Infraestructuras Por inicia COMUNES DE LOS

edificios

y Gerencia

Necesidad de proyeccién en algunas aulas
informaticas

Aumento de proyeccién en las aulas

Leganés: 4.S.D01, 1.2.G03, 1.1.G01, Getafe:
17112, 14.1.7, 15.5.06, Colmenarejo:
1.1.A12

Vic. Infraestructuras

EDIFICIOS PARA
TRABAJO DE LOS
ALUMNOS

En cursd

IMPLANTACION DE
PROYECCION EN
LAS AULAS
DEMANDADAS
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Carlos III de Madrid Andlisis de

= asignaturas
www.uc3m.es g
transversales /rama

TRANSVERAL: ESTADISTICA

8% 06% 0%
8%
..
B
SUPERADOS EN ESTADISTICA, 22 CUATRIMESTRE EN COMPARACION CON CURSO ANTERIOR
)
93%
120 __BO%
83%
100 -
] Ip%
80 -
00% @2008-09

C0 FER y COWR HILIM W2007-08

ENOD AN -PR

La mejora es’

20

POL DER-POL RELLAB  SOC FICO ADE ECO DER- DER-ADE TUR D-ADE ADE COL MEDIA
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Universidad

Carlos III de Madrid Analisis de

asignaturas

www.uc3m.es
transversales /rama

Los alumnos de transversales no aprecian las magistrales

4,5

4,0 1

3,5 ]

3,0

2,5 1

O grupos pequenos
B magistrales

2,0

1,5 1

1,0

0,5 1

0,0
no transver contabilidad histoeco estadistica microeconomia matematicas
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Carlos III de Madrid Consulta sobre la

implantacion del

www.uc3m.es Grado

Bloque: Problemas o necesidades detectadas por las Comisiones Académicas de Titulacion.
(Valore laimportanciade 1 a 5, siendo 1 pocaimportanciay 5 mucha

5
4
3
2
1
0

Mayor dedicacion por Mayor dedicacionpor Rigidez en el cumplimiento Problemas de

evaluacion continua preparacion de clasesy de los cronogramas coordinacion entre el

materiales grupo magistral y el grupo




Universidad
Carlos III de Madrid Consulta sobre la

implantacion del

www.uc3m.es Grado

Bloque: ; Qué conjunto de actividades utiliza para la evaluacion continua? (Valore laimportanciade 1 a
5, siendo 1 pocaimportanciay 5 muchaimportancia)
5
4
3
2
1
0
Pruebas Asistenciay Elaboraciony Elaboraciony Testy Realizaciony Exposicion oral Debates y foros Autoevaluacion
parciales participacion entrega de entrega de cuestionario entrega de de trabajos
trabajos trabajosen practica de
individuales grupo laboratorio




Universidad

Carlos III de Madrid Consulta sobre la
implantacion del

www.uc3m.es Grado

Bloque: Propuestas de mejora que podrian solventar los problemas detectados respecto a
dedicacion, coordinacion y flexibilidad de los cronogramas. (Valore laimportanciade 1 a 5, siendo 1 poca
importanciay 5 muchaimportancia)

‘-
3
2
1]

Asignacion adicional Reduccion adicional Disponibilidad de una Programar un horarie Disponibilidad de una Hacer dependerla Cursos defoermacion Enla evaluacion, que

de profesorado al decarga docente a herramienta software deunahoray media herramienta software nota final del especializades en la  puntien menos las
Departamento para  los profesores que de ayuda al por asignatura, en el que ayude a detectar estudiante de la metodologiapara  primeras actividades
refuerzo en las tareas imparten docencia en seguimientodela diadela semana sin el plagio en los distribucion de impartir docencia en frente a las dltimas
de evaluacion los grados participacion del clase de cada trabajos calificaciones de la el grado (parafacilitar la
continua estudiante en el aula grupo, pararecuperar asignatura adaptacion del
imprevistos que alumno al sistema de
faciliten el desarrollo evaluacion continua)

del cronoegrama
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Carlos III de Madrid

www.uc3m.es

Ejemplos de acciones

de mejora

Problema detectado en analisis | Propuesta de mejora Responsable de
Comisiones Académicas u otras fuentes seguimiento Estado
Mejora programa mediante la adaptacién de
Malos resultados en algunas asignaturas | los contenidos en y homogeneizando los
transversales de introduccién del Dpto de xxx | contenidos de las asignaturas concretas Departamento xxx En curso
Aumentar en 4 sesiones mas de 1h 30" en
Problemas de falta de tiempo en algunas | esas asignaturas, con la misma Departamento
asignaturas de Mateméticas en la EPS experimentalidad que el resto de asignaturas (.a propuesta
de la EPS Vicerrectora y
Centro)
Se elaborara una informacién especifica que
Los alumnos no son conscientes de la carga | se publicara en la web y se difundira entre los Vic. Grado
de trabajo que supone el nuevo sistema de | estudiantes y en las sesiones de acogida P ’ Por iniciar
ECTS rofesorado
(Falta de informacién de los alumnos del
Existe absentismo en las clases magistrales significado de la importancia de estas clases).
Analizar la viabilidad de utilizar instrumentos .
electrénicos de control o participacion directa | Vic- Infraestructuras | o ..o

en clase o votacion sobre preguntas a través
de mandos a distancia.

y Gerencia




Universidad
Carlos III de Madrid Aspectos conseguidos
www.uc3m.es en SGIC-UC3M

Se ha disenado y certificado el diseho del SGIC.
Hemos comenzado la implantacion del SGIC.
Estan funcionando 30 Comisiones de Titulacion.

Los Organos de Gobierno estan implicados.

Los profesores integrantes de las Comisiones tienen
una participacion activa.

Hemos definido un sistema de indicadores minimos
con plazos de extraccion.

Se realizan de manera rapida las propuestas sobre




Universidad

Carlos .III de Madrid Aspectos conseguidos
www.uc3m.es en SGIC-UC3M

N L '.; ~

v Los alumnos estan participando de manera activa en el

g v Se estan analizando muy directamente los procesos de
: acceso, resultados de las asignaturas, resultados sobre =
la satisfaccion. , |r
v Tenemos 3 grupos de trabajo activos de apoyo al SGIC.

- ) , (ST PR Ty SR
Existen actualmente mas de 150 personas (PDI, wiunies
alumnos y personal de administracion) involucradas de |
forma directa en el sistema.

= e M

Estamos rediseinando todo el proceso de captacion de | |
opinion de los grupos de interés.

L B



Universidad GRUPOS DE INTERES Y
Carlos III de Madrid PARTICIPACION EN LA

| MEJORA DE LOS
www.uc3m.es PROCESOS

GRUPOS DE INTERES: I Encuestas estudiantes previa estudios
I Encuestas estudiantes durante
Estudiant I realizacion estudios
studiantes
Encuestas estudiantes practicas
I empresas
Egresados
I Encuestas estudiantes movilidad
PDI Encuestas estudiantes y PDI sobre
I servicios y otros temas
PAS I Encuestas egresados
I Encuestas empleadores
Empleadores
I Encuestas sobre informacién a los
o . grupos de interés
Administraciones y ANECA I
Encuestas profesores
Sociedad I
I Autoinformes Docentia profesores
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Crear adeptos y dar valor al SGIC

1. Asegurar que todos se sienten implicados.

2. Dinamizar la puesta en marcha de los planes de
mejora con tiempos de respuesta adecuados y
su difusion una vez implantados mostrando su
utilidad a todos los grupos de interés.

3. Avanzar en la implantacion de herramientas que
faciliten la gestion de los procesos.

4. Interaccion referentes europeos de buenas
practicas

En resumen, gestionar el cambio y mostrar sus
aspectos positivos.
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ALGUNOS
EJEMPLOS

Problema Propuesta de Mejora Responsable Estado
La incorporacion tardia de alumnos a los | Acciones de promocién para mejorar e
grupos, debido a la selectividad y matriculacion | incrementar la demanda de alumnos y asi| vicerrectorado de .
a ¥ n curso
obtener mayor acceso 9n_1 opcion y en el Grado
proceso de admision de junio
Revisibn para su mejora del proceso de
matriculacion Centros En curso
Abandono detectado en el Grado de | Analizar las causas
Humanidades FHCD En curso
Ha existido descompensacion en el tamafo de | Elaboracion curso 2009/2010 en base a la
los grupos pequefios y magistrales estimacién de grupos realizada Vic. Grado
mejorada y separacion de los alumnos de los
Cursos de adaptacion ara evitar
. P P - Centros En curso
descompensaciones pues este afio se
incorporaban a los grupos existentes
Ha existido descompensacion en el tamano de | Creacion de grupos independientes para los )
los grupos pequefos y magistrales cursos de adaptacion a propuesta de los | Vicerrectorado de En curso
centros Grado
En algunos casos, una distribucion no | Intentar hacer coincidir el profesor del grupo
adecuada del trabajo entre los grupos | grande con el/los de los grupos pequefos, erartam,entos
(se informara por los | En curso

pequenos y los grandes

para conseguir una mejor coordinacion.

centros)
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Carlos III de Madrid Grados CC Sociales y
www.uc3m.es Humanidades

DOBLES GRADOS
d DERECHO- AdE

RAMA DE CIENCIAS SOCIALES ‘ Q DERECHO ECONOMIA
L DERECHO-CC.POLITICAS

0 ADMINISTRACION DE EMPRESAS 3 PERIODISMO-COMUNIC.AUDIOV
0 CIENCIAS POLITICAS CC.Politicas-Sociologia
0 COMUNICACION AUDIOVISUAL
0 DERECHO
0 ECONOMIA GRADOS CON COMPLEMENTO
0 ESTADISTICA Y EMPRESA 0 DERECHO- PERIODISMO
0 FINANZAS Y CONTABILIDAD 0 ECONOMIA - PERIODISMO
O INFORMACION Y DOCUMENTACION 0 AJE-COMUNIC.AUDIOV.
0 PERIODISMO
0 RELACIONES LABORALES Y EMPLEO GRADOS EN INGLES
0 SOCIOLOGIA kg *:, AdE
Q TURISMO O ECONOMIA
0O FINANZAS Y CONTABILIDAD
RAMA DE HUMANIDADES (bilinglie)
O HUMANIDADES Periodismo (bilingtie)

Com. Audiovisual (bilingle)
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Grados Ingenieria

RAMA DE INGENIERIA

GRADOS
d INGENIERIIA ELECTRI,CA TODOS CON OPCION
0 INGENIERIA ELECTRONICA INDUSTRIAL z
y AUTOMATICA ks * BILINGUE
O INGENIERIA INFORMATICA
O INGENIERIA MECANICA 50% DOCENCIA EN

0 INGENIERIA DE SISTEMAS INGLES
AUDIOVISUALES

O INGENIERIA DE SISTEMAS DE

COMUNICACIONES

0 INGENIERIA TELEMATICA

Qingenieria Industrial
diIngenieria de Telecomunicacion



