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La fabricacion de fibras artificiales en la ciudad de Burgos:
un efimero enclave de la industria textil espanola
durante la autarquia franquista (1939-1959)

RESUMEN

Entre 1939 y 1959, durante la autarquia franquista, en la ciudad de
Burgos se implanta un singular conjunto de industrias textiles de fibras
artificiales. A partir de la Sociedad Espafiola de Seda Artificial (SESA),
se conforma un enclave fabril que se posiciona como el tercer cen-
tro nacional en este subsector textil. Pero desde mediados de los afios
cincuenta, las fabricas burgalesas de seda artificial sucumbiran al pro-
greso de los nuevos mercados y desapareceran con rapidez. Mediante
el uso de distintas fuentes estadisticas y documentacion de archivo, se
reflexiona sobre las dificultades de la industrializacion autarquica pero
también se atestiguan sus ventajas de oportunidad, en el contexto de la
estrecha vinculacion de Burgos con el franquismo. Asimismo, se pro-
fundiza en la participacion de inversores catalanes en las fabricas texti-
les burgalesas, verificando la hegemonia de esta region en el desarrollo
del ciclo textil espafiol. Y, finalmente, se comprueba el trascendente
impacto que esta industria tuvo en la estructura espacial y socioeco-
némica de la ciudad. Pese a su pronta desaparicion, las fabricas de
fibras textiles artificiales constituyen el germen de la industrializacion
local y prefiguran la identidad que adquirira definitivamente Burgos
como ciudad industrial mediante su posterior designacion como Polo
de Promocion y Desarrollo.

RESUME

La fabrication de fibres artificielles dans la ville de Burgos: une

enclave éphémeére de ['industrie textile espagnole pendant I'autarcie
franquiste (1939-1959).- Entre 1939 et 1959, pendant 1’autarcie fran-
quiste, un ensemble unique d’industries textiles de fibres artificielles
s’est établi dans la ville de Burgos. A partir de la Sociedad Espafiola
de Seda Artificial (SESA), une enclave manufacturiére s’est formée et
s’est positionnée comme le deuxiéme centre national de ce sous-sec-
teur textile. Mais a partir du milieu des années cinquante, les usines de
soie artificielle de Burgos ont succombé a la progression des nouveaux
marchés et ont rapidement disparu. Grace a I’utilisation de différentes
sources statistiques et de documents d’archives, nous réfléchissons aux
difficultés de I’industrialisation autarcique, mais nous soulignons éga-
lement ses opportunités, dans le contexte des liens étroits de Burgos
avec le régime franquiste. On explore également la participation d’in-
vestisseurs catalans dans les usines textiles de Burgos, ce qui confirme
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I’hégémonie de cette région dans le développement du cycle textile es-
pagnol. Enfin, I’impact transcendantal de cette industrie sur la structure
spatiale et socio-économique de la ville est vérifié. Malgré leur dispari-
tion précoce, les usines de fibres textiles artificielles ont été a I’origine
de I’industrialisation locale et ont préfiguré 1’identité que Burgos allait
définitivement acquérir en tant que ville industrielle grace a sa dési-
gnation ultérieure en tant que pole de promotion et de développement.

ABSTRACT

The manufacture of artificial fibres in the city of Burgos: an ephem-
eral enclave of the Spanish textile industry during Franco's autarchy
(1939-1959).- Between 1939 and 1959, during Franco’s autarchy, a
unique set of textile industries producing artificial fibres was estab-
lished in the city of Burgos. From the Sociedad Espafiola de Seda
Artificial (SESA), a manufacturing enclave was formed and positioned
as the second national centre in this textile sub-sector. But from the
mid-fifties onwards, the artificial silk factories in Burgos succumbed
to the progress of the new markets and quickly disappeared. Through
the use of different statistical sources and archival documentation,
we reflect on the difficulties of autarkic industrialisation, but we also
highlight its opportunities, in the context of Burgos’s close links with
Franco’s regime. It also explores the participation of Catalan investors
in the Burgos textile factories, verifying the hegemony of this region in
the development of the Spanish textile cycle. And, finally, the transcen-
dental impact that this industry had on the spatial and socio-economic
structure of the city is verified. Despite their early disappearance, the
man-made textile fibre factories were the seed of local industrialisation
and foreshadowed the identity that Burgos would definitively acquire
as an industrial city through its subsequent designation as a Promotion
and Development Pole.
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I. INTRODUCCION: DIFICULTADES
Y OPORTUNIDADES EN LA INDUSTRIALIZACION
AUTARQUICA ESPANOLA

1 desarrollo de la actividad productiva de la industria

espafiola durante las décadas posteriores a la Guerra
Civil estuvo claramente condicionado por las determi-
nantes deficiencias de un sistema industrial muy poco de-
sarrollado y, sobre todo, lastrado por la implantacion de
una politica nacional dirigida al control de los mercados
y la autosuficiencia productiva, maxime en un contexto
de aislamiento internacional fruto del apoyo franquista a
la Alemania nazi. Las carencias, rigideces y regulaciones
de un modelo autarquico que constrefiia los mercados
y restringia la actividad explican el funcionamiento ge-
neralizado de una industria fuertemente limitada y que
creci6 con dificultad en el contexto de un modelo deter-
minado por la aspiracion del autoabastecimiento (GAR-
CiA DELGADO, 1987; CATALAN, 1993 y 1994; NADAL,
CARRERAS, SUDRIA, 1994; BARCIELA, 2002).

La Ley de la Industria Nacional, promulgada en
1939, establecido un modelo sustentado en la economia
interior, acorde con los principios grandilocuentes de la
dictadura franquista, en el que se pretendia ese utodpico
escenario de la independencia productiva. Se articulé un
complejo aparato normativo, técnico y administrativo
para suministrar materias primas, insumos, maquinarias
y productos semielaborados a las industrias, que se de-
mostré6 como claramente ineficiente y dificultd profun-
damente el desarrollo productivo. La subordinacion de
la economia a las directrices politicas de la dictadura, el
intervencionismo en precios y asignacion de recursos v,
en una palabra, la economia cuartelera, fue premeditada
—de hecho, bebia de postulados teodricos anteriores y de
ensayos practicos durante la dictadura de Primo de Rive-
ra— y constituy6 parte esencial del entramado ideologi-
co franquista (MARTIN ACENA y COMIN, 1991; GOMEZ
MENDOZA, 2000; CoMiN, 2000).

Estos planteamientos dirigistas, alejados de las re-
glas de la economia de mercado, provocaron problemas
afiadidos como la escasez generalizada de energia, ma-
terias primas y bienes de equipo, con un consustancial
descenso de la productividad. Tales dificultades, uni-
das a las restricciones de importacion —esenciales por
la necesidad de maquinaria extranjera en la mayoria de
las producciones— bloqueaban constantemente la fa-
bricacion y ponian de manifiesto la insuficiencia de un
modelo econdmico inviable. En este contexto de enor-
mes dificultades de la paupérrima economia nacional, es
facilmente comprensible la rapida aparicion de escasez,

carestia y especulacion; lo que supuso la multiplicacion
de las corruptelas y las asignaciones de cupos mediatiza-
das por influencias. Se trataba de un «mercado politicoy,
que se estructuraba en torno a la configuracion de lobbies
donde los empresarios utilizaban mecanismos de compra
de favores a los detentadores de los organismos politicos
e interventores correspondientes, apareciendo el merca-
do negro como regulador de las relaciones empresaria-
les (FRAILE, 1991; CATALAN, 1994; PIRES, 2005; DEU y
LLONCH, 2013).

De esta manera, la industrializacion autarquica quedo
definida por un contexto generalizado de enormes dificul-
tades para el progreso econdmico, pero también determind
la existencia de evidentes oportunidades de progreso in-
dustrial al calor de los favores del régimen, lo que ocasio-
nd un crecimiento productivo de fuertes contrastes. En el
generalizado clima de problemas para desarrollar activi-
dades fabriles, surgieron sin embargo proyectos singulares
favorecidos por el contexto sociopolitico del franquismo.
En ocasiones, se propici6 la implantacion o el traslado de
empresas hasta determinadas ciudades en las que se encon-
traban los centros de decision del Régimen (FRAILE, 1991;
CoMiN, 2000; MARTIN GARCIiA, 2021, pp. 1.179-1.181).

Y aunque desde el aparato franquista se insistia en
que los criterios de localizaciéon de nuevas empresas de-
bian ser «técnicos» —situacion geografica de los recur-
sos, facilidades en el transporte, proximidad de centros
de consumo o existencia de mano de obra cualificada—,
existen diversos estudios que apuntan a que en muchas
ocasiones la implantacién industrial se regia por decisio-
nes arbitrarias (GOMEZ MENDOZA, 2000). Sin embargo,
se trata de un tema bien controvertido, ya que tampoco
ha resultado evidente que estas inversiones respondie-
ran claramente al favorecimiento de espacios que coad-
yuvaron al triunfo franquista (MARTIN GARCiA, 2015).
De hecho, por ejemplo, el capital invertido por el INI en
Castilla y Leon pas6 del 11,71 % en 1946 al 5% en 1955
(MARTIN ACENA y COMIN, 1991, pp. 402-410).

Se trata de las evidentes contradicciones de un sis-
tema politico y econémico aislado, en el marco de una
economia global progresivamente internacionalizada.
La propaganda franquista alardeaba de recursos internos
ilimitados y sus politicas despreciaban los criterios de
especializacion, los costes de oportunidad —tanto para
asignar recursos como enterrando la teoria de las ventajas
comparativas—, la competitividad exterior y la rentabi-
lidad. El resultado fue bien evidente: se lastro el funcio-
namiento del mercado por una burocracia castrante. A
la vez se coarto la iniciativa privada, se denego el esta-
blecimiento de industrias tradicionales y se favorecieron
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empresas controladas por el Estado, creando el Instituto
Nacional de Industria (INI). Paralelamente, se establecie-
ron restricciones a la iniciativa empresarial mediante las
«autorizaciones previasy, trabando las ya establecidas o
limitando a un 25% el porcentaje de capital extranjero
(PIRES, 2005). La interrupcion del desarrollo industrial
espafiol entre 1939 y 1949 vino dada no por las conse-
cuencias directas de la Guerra Civil, sino por todas las
carencias y contradicciones sefialadas, favoreciendo el
mercado negro y la especulacion de la «burguesia estra-
perlista». De hecho, hasta 1952 no se vislumbra una re-
cuperacion de la produccion industrial —principalmente
pesada, no de bienes de consumo— Yy, hasta 1955, las
restricciones eléctricas perjudicaron notablemente el pro-
greso fabril (CATALAN, 1994, pp. 387-389).

Y es que, a mayor abundancia en los problemas del
limitado sistema productivo nacional, se sumaba un insu-
ficiente desarrollo de las infraestructuras —viarias y fe-
rroviarias—, asi como la constante aparicion de deficien-
cias en el suministro de energia eléctrica y agua, con lo
que a menudo las empresas veian paralizada su actividad,
incluso por periodos extensos de tiempo. En este contex-
to, en muchas ciudades espafiolas se fueron desarrollan-
do iniciativas fabriles que enseguida se veian abocadas
al fracaso por los problemas de un sistema econémico
rigidamente regulado e ineficazmente gestionado por el
régimen dictatorial. La irregularidad o inexistencia de
aprovisionamientos de materia prima, la falta de energia,
la imposibilidad de renovar o adquirir nueva maquinaria
y, en definitiva, las dificultades impuestas al normal fun-
cionamiento de la economia productiva de las empresas
conformaron un escenario de constantes conflictos para
las fabricas. El sistema industrial autarquico se movia en-
tre las deficiencias y la insuficiencia econémica que ge-
neraban las dificultades de inversion y las oportunidades
que surgian para acometer proyectos industriales cliente-
listas al abrigo de determinadas circunstancias arbitrarias
determinadas por el propio contexto de una rigida dicta-
dura (NADAL y CARRERAS, 1990).

El régimen franquista intent6 resolver algunas de estas
contradicciones estimulando las actividades denominadas
«esencialesy o de «interés nacional», entre las que so-
bresalian la industria pesada, base de la industria militar,
nitrogeno, quimicas, automocién, maquinaria industrial
o las industrias textiles de fibras artificiales (BARCIELA,
2002, p. 346). Pero incluso estas industrias declaradas de
interés nacional se vieron seriamente afectadas por todos
los problemas descritos, lo que provocé elevados costes
de fabricacion, series de produccion inestables y reduci-
das, falta de economias de escala y ausencia de competi-

tividad y productividad para la mayor parte de sociedades
industriales. Cupos, aranceles, licencias y permisos..., las
regulaciones del mercado proteccionista no hicieron sino
lastrar el avance del crecimiento industrial de la posgue-
rra y condicionar la capacidad de transformacion social y
econdmica que tenian las fabricas en un marco de fuerte
escasez (GARCIA DELGADO, 1997).

En este contexto, sin duda uno de los sectores econo-
micos con mayor interés durante este periodo es el de la
industria textil. El generalizado clima de escasez y falta
de medios determinaba fuertes necesidades en la produc-
cion de tejidos, ya que la mayor parte de la poblacion de-
mandaba ropa, utiles del hogar y otros productos basicos.
El intenso descenso de los salarios reales y la falta de dis-
ponibilidad efectiva de dinero para el consumo perjudicd
notablemente al sector textil. Las familias debian dedicar
un mayor porcentaje de su presupuesto para alimentarse y
los textiles tradicionales como la lana y —mas incluso—
el algodon fueron claramente perjudicados. El gobierno
franquista pretendid paliar estos problemas favoreciendo
la produccion y el consumo de fibras artificiales, lo que
generd dos décadas razonablemente prosperas para las
empresas que apostaron por este tipo de productos. De
hecho, el INI desarroll6 una linea especifica de inversion
para articular una estructura industrial dedicada a fabri-
car fibras artificiales en Espana y llegd a controlar el 17 %
de la produccion nacional en este sector durante este pe-
riodo autdrquico (CALVET, 1992; ALVAREZ, 2008, p- 37).

La fabricacion de fibras artificiales durante la autar-
quia es asi un interesante ejemplo de las industrias de
interés nacional favorecidas por el régimen franquista y a
su vez constituye una muestra bien ilustrativa de sus con-
tradicciones. La dictadura perseguia resolver el problema
de la industria textil y facilitar el consumo de ropa y otros
tejidos para la poblacion, pero el sistema de regulacio-
nes y determinismos del autoabastecimiento generé no
pocos problemas en esta actividad. La distribucion cen-
tralizada de las producciones mediante cupos y precios
tasados fue un aspecto determinante, que se relaciond
con la eleccion del Régimen de las empresas afines en-
cargadas de desarrollar las producciones. En la industria
de fibras artificiales el criterio fue la potencial capacidad
de transformacion de las empresas (BOVE, 1982; PUIG,
2002). Como consecuencia de ello, se produjo un comer-
cio ilegal de transferencias de cupos y la recurrencia a
corruptelas que fijaron precios arbitrarios y provocaron
bajadas de produccion, disminucioén de las calidades y
mayores beneficios para aquellos que tan solo reven-
dian materias, no para los que las manufacturaban. Este
sistema incongruente se prolongd durante toda la etapa
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autarquica hasta la llegada del Plan de Estabilizacion de
1959 y determino el peculiar funcionamiento de un sec-
tor productivo clave en la economia nacional (NADAL,
CARRERAS y SUDRIA, 1994).

Pero, ademas de tales circunstancias, la singularidad
de las fibras textiles artificiales alcanz6 también a la lo-
calizacion industrial, ya que algunas de las inversiones en
nuevas fabricas y la actividad de produccion durante las
décadas de la posguerra tuvo lugar en enclaves ubicados
fuera de la tradicional implantacion textil catalana. En re-
lacion con algunas de las referidas decisiones de inversion
vinculadas a las ciudades afines al Régimen, se desarrolld
un singular polo de produccion de fibras artificiales tex-
tiles en la ciudad de Burgos. Durante mucho tiempo ha
permanecido la idea, y en cierta forma atn subsiste, de
que la economia contemporanea no desarrolld en Castilla
un sector secundario, ahogada por su caracter artesanal,
el conservadurismo de sus planteamientos empresariales
y la falta de iniciativa, lo que condujo a una corta irradia-
cién industrial, inicamente interna. Sin embargo, diversas
investigaciones recientes desmienten en cierta forma tal
afirmacion y explicitan interesantes ejemplos que desmi-
tifican, por supuesto con las peculiaridades de cada caso,
el tedrico paramo industrial castellano (GARCIA COLME-
NARES, 1992; BUSTOS y PASCUAL, 1995; ESTEBAN, 1995;
MORENO, 2001; PASCUAL y ANDRES, 2004 y 2006; Co-
RONAS y MIGUEL, 2005; MARTIN GARCIA, 2007, ALva-
REZ, 2008 y 2013; HERNANDEZ, 2010 y 2017; R0Os, 2013;
SANCHEZ, 2020; ANDRES, 2019, 2021 y 2022).

En esta linea, el presente trabajo aborda el estudio
del desarrollo de la industria de fibras artificiales en la
ciudad de Burgos durante la autarquia franquista, entre
1939 y 1959. La investigacion estudia la aparicion y el
funcionamiento de un conjunto de empresas dedicadas
a la produccioén textil en esta ciudad castellana, con un
singular protagonismo de las fibras artificiales. A partir
de la implantacion en 1930 de la Sociedad Espafiola de
Seda Artificial (SESA), exclusivamente dedicada a la pro-
duccion de rayon, se fue desarrollando durante la pos-
guerra un notable enclave textil en Burgos que lleg6 a
sumar cerca de 4.000 empleos en mas de 80 empresas,
casi la mitad de ellas dedicadas a producir fibras artifi-
ciales. Este singular y desconocido nticleo textil burgalés
se situd como el tercer centro productivo mas importante
del pais en la fabricacion de rayon y sus mezclas, tras la
supremacia catalana, y llegé a mantener un cupo de pro-
duccion durante las dos décadas autarquicas de entre un
10 y un 15 % de la produccion espaiiola de fibras.

Los objetivos se centran en varios aspectos com-
plementarios que definen el interés del estudio: por un

lado, determinar el importante peso especifico que esta
singular dedicacion textil tuvo en el contexto producti-
vo espafiol de la posguerra, destacando la precocidad de
sus primeras manifestaciones, asi como su capacidad de
adaptacion a las dificultades del mercado; en segundo
lugar, analizar el surgimiento de ese grupo de empresas
fabricantes de rayon y sus mezclas durante la convulsa
década de 1930 y su expansion en las décadas siguientes,
reforzando estructuras y capacidades durante la travesia
autarquica y terminando por decaer en su etapa final; en
tercer lugar, indagar en los porqués de la llegada del ca-
pital financiero y humano de origen catalan a Burgos y
las interesantes interrelaciones que se produjeron en este
sentido con la tradicional industria textil espafiola; en
cuarto lugar, certificar como el proceso de recuperacion
del mercado mundial del algodén y la incapacidad de re-
conversion de estas fabricas textiles burgalesas termina-
ron con una efimera aventura que apenas se extendio du-
rante dos décadas en un contexto de singular regulacion
autarquica; y, finalmente, atestiguar que, pese a todo, las
empresas textiles de este efimero polo burgalés de fabri-
cacion de fibras artificiales tuvieron un significativo im-
pacto socioeconomico y espacial en la ciudad de Burgos,
anticipando su configuraciéon como ciudad industrial me-
diante la creacion de un primer extrarradio urbanizado en
torno a estas fabricas.

Metodologicamente, se ha recurrido a un proceso de
documentacion historica para el estudio del sistema in-
dustrial textil nacional y la contextualizacion del ntcleo
dedicado a las fibras artificiales en Burgos durante la au-
tarquia. Con tal fin, se han utilizado fuentes documenta-
les y estadisticas primarias de diversos tipos, destacando
las propias de las administraciones ptblicas. Sobresalen
en este sentido diversas memorias del Ministerio de In-
dustria publicadas entre 1940 y 1960; la informacién ob-
tenida del Ayuntamiento de Burgos relativa a permisos,
declaraciones de industrias de interés local, subvencio-
nes, aspectos relacionados con la planificacion urbanis-
tica, la implantacion industrial, las licencias de obras, la
construccion de las fabricas o el régimen de funciona-
miento de su actividad; las fuentes periddicas publicadas
por el Sindicato Vertical Textil, como la revista Textil;
otras publicaciones seriadas, de las que igualmente se ha
obtenido valiosa informacion, como la revista Informa-
cion Economica Espariola (ICE); o los catalogos de la
industria textil, los anuarios estadisticos nacionales del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), las series de pu-
blicaciones sobre la industria local editadas por la Ca-
mara Oficial de Comercio e Industria de Burgos o las
noticias publicadas en la prensa local (Diario de Burgos
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y La Voz de Castilla). Asimismo, se ha recurrido también
al uso complementario de las fuentes orales, completan-
do la informacion obtenida de las fuentes documentales
con los testimonios de algunos de los descendientes de
empresarios y trabajadores textiles de aquellas empresas
pioneras en la fabricacion de fibras artificiales en Espaiia.

Sin embargo, la obtencion y el manejo de informa-
cioén no han resultado sencillos y han estado condiciona-
dos por dos cuestiones esenciales. De una parte, la falta
de conservacion de los archivos de las empresas textiles
burgalesas, ya que no se conserva practicamente nada de
los fondos especificos de este nutrido grupo textil. La ma-
yoria de las empresas desaparecieron hace décadas y su
legado no ha sido custodiado en ningun archivo privado
ni publico, no siendo posible acceder a esa informacion.
Es de destacar la excepcion de una pequeiia parte del fon-
do documental de SESA correspondiente a los afios 1953
a 1959, conservado en el Archivo Historico Provincial de
Burgos y el fondo documental de Fabril Sedera, practica-
mente la Unica de estas empresas textiles que ha sobre-
vivido al paso del tiempo y se ha mantenido activa hasta
la actualidad. Y, por otra parte, la inexistencia de fuentes
estadisticas seriadas completas sobre el volumen de pro-
duccion, el nimero de empleados y otras caracteristicas
de las empresas textiles. En las pocas fuentes existentes
no existen criterios uniformes, hay alusiones parciales
en algunos afios y no se contabilizan adecuadamente los
subsectores textiles. Resulta practicamente imposible di-
ferenciar el complejo mundo de las fibras artificiales en
el marco general de las pocas estadisticas generales que
existen sobre la produccion textil en este periodo.

En relacién con ello, hay que tener en cuenta la propia
singularidad productiva del textil. Este sector productivo
no se estructuraba en compartimentos estancos marcados
por las materias utilizadas y/o manufacturadas. Es decir,

algunas empresas podian estar especializadas en un Uni-
co subsector —lanero, algodonero, fibras artificiales—,
pero lo mas habitual era la diversificacién y mezcolan-
za, tanto de procesos como de materias. Asi, aunque
existian fabricas dedicadas fundamentalmente al rayon,
en su seccion de acabados trataban lanas, algodones, o
mezclas; otras tejian seda artificial pero a su vez man-
tenian secciones de géneros de punto de algodoén o lana;
también existian talleres especializados en distintas fa-
ses de la manufacturacion textil, desde el hilado hasta la
confeccion, pasando por el tejido y acabado, etcétera. Se
trataba de una imbricacién con muchas aristas y media-
tizada precisamente por la autarquia. Y por ello, resulta
aun mas dificil precisar cuales eran exactamente las em-
presas dedicadas a las fibras artificiales, sus volimenes
de produccién y su impacto en la industria nacional. En
el caso burgalés se produce igualmente este hecho y ha
sido igualmente dificultoso identificar, una por una, las
empresas que entre sus producciones contaban con este
tipo de fabricacion. Lo que si resulta singular, como se
explicara en el desarrollo del trabajo, es que en la ciudad
de Burgos el vector de desarrollo de su industria textil no
pas6 por el tradicional esquema de lana-algodon-fibras
artificiales-fibras sintéticas, que marcé la evolucion tex-
til espafiola del siglo XX. Al contrario, fue la seda arti-
ficial la pionera y embrionaria para la conformacion de
una industria textil que creceria gracias al empuje de la
produccién del rayén. En efecto, gracias a la actividad
pionera de SESA, fueron surgiendo el resto de las inicia-
tivas textiles que conformaron el nticleo industrial de la
posguerra, en aquel contexto de fuertes contrastes del pe-
riodo autarquico. La SESA marc6 el camino del resto de
fabricas textiles en Burgos y se unio a las factorias sede-
ras catalanas, posicionando a Burgos en el mapa textil de
las fibras artificiales espafiolas.
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II. EL COMIENZO DE LA FABRICACION DE
FIBRAS ARTIFICIALES EN ESPANA: ENTRE LAS
«SEDAS» CATALANAS Y LA «SESA» BURGALESA

En principio, la conformacion del mercado nacional
textil, operada desde mediados del siglo XIX, favorecio a
los centros de produccion catalanes y perjudico a la indus-
tria castellana tradicional, principalmente lanera (BENAUL,
1994). Si bien en este subsector se estaba forjando una in-
dustrializacion con especializacion productiva y ciertas
mejoras tecnologicas, estas fueron tardias. Los telares me-
canicos se introdujeron a finales del siglo X1X y el estambre
en plena Guerra Civil y, ademas, las mejoras fueron incom-
pletas y de menor intensidad que en Catalufia (MARTIN
GARCIA, 2007; SANCHEZ, 2020). Esta situacién provoco
sucesivos periodos criticos, reconversiones y acceso a es-
trechos nichos de produccion y comercializacion, lo que se
tradujo en una disminucién del peso relativo de los nicleos
textiles castellanos (PAREJO, 1989, pp. 147-175; MARTIN
GARCiA, 2007, pp.183-187; Ros, 2013, pp. 56-58).

Por su parte, las fibras artificiales se empezaron a co-
nocer desde finales del siglo XIx —seda Chardonnet—,
popularizandose la seda artificial o rayon durante las pri-
meras décadas del siglo XX. Esta fibra se obtenia de la
celulosa de pulpa de madera que, al no ser soluble, debia
alterarse quimicamente y disolverse en una solucién de
hidréxido de sodio, lograndose un polimero en forma li-
quida. De entre los distintos procedimientos para obtener
rayon, en los primeros aflos del siglo XX destaco el de
la extrusiéon humeda en solucioén de &cido sulftrrico, para
producir el filamento conocido como viscosa. Quimica-
mente, su estructura y propiedades son parecidas a las del
algodon, aunque con humedad puede ser fragil y encoger
(PORCEL y ARTETXE, 2016, p. 34).

El éxito del rayon ejemplifica el interés de las fibras
artificiales durante el primer tercio del siglo XX. Se tra-
taba de obtener tejidos que replicasen las ventajas del
algodon y/o de la seda, pero reduciendo sus costes y fa-
cilitando su proceso de produccion. Las fibras artificiales
y, particularmente el rayon, posibilitaban tejidos ligeros,
transpirables, resistentes, versatiles, con texturas adapta-
bles al tinte y con diferentes posibilidades de acabado.
Tales caracteristicas determinaron el incremento expo-
nencial de la produccion de estas fibras, que pasaron de
apenas un 3 % de la produccion textil mundial en 1930 a
superar el 20 % en poco mas de quince afios, desplazando
al algodon y la lana. El rayon fue el tejido que mantuvo
mayor crecimiento relativo hasta el final de la Segunda
Guerra Mundial y recogi6é buena parte del decaimiento
de la produccién algodonera (FIG. 1).

CUADRO 1. Produccion, en toneladas, de fibras artificiales y sintéticas
en Espariia (1944-1957)

Ao Rayon Viscosa Acetato Sintéticas
1944 7.583 723 - -
1945 5.394 2.026 - -
1946 8.042 6.731 - -
1947 7.895 8.469 - -
1948 7.073 9.341 - -
1949 6.757 11.822 - -
1950 9.935 14.600 - -
1951 10.125 13.529 - -
1952 11.661 20.179 - -
1953 11.552 20.691 - -
1954 12.371 27.074 - -
1955 14.085 32.533 147 253
1956 14.720 34.578 214 760
1957 15.934 34.154 286 1.318
1958 16.746 32.752 491 1.469
1959 15.055 31.739 513 2.009

Fuente: elaboracion propia a través del Anuario estadistico de Esparia,
1958, p. 237; y 1960, p. 265.

Las fibras artificiales constituyeron el primer paso
de la transformacion textil que llegaria en las siguien-
tes décadas con la producciéon de materiales sintéticos y
terminaria por reducir paulatinamente las producciones
de algodén y lana. En Espafia, a mediados de la década
de 1930 se consumieron mas de 6 millones de kilos de
rayon, lo que obligaba a importar mas de la mitad de las
necesidades que requeria el mercado, pues en esa misma
fecha apenas se producian 3 mil toneladas en las fabri-
cas nacionales. Ante esta circunstancia, la produccion se
expandié exponencialmente. En 1946 se alcanzaban ya
las 8.000 toneladas, llegando en 1958 a las 16.000. El
éxito de estas fibras textiles se evidencia observando la
evolucion ain mas acusada de la viscosa, que paséd de
apenas 700 toneladas en 1944 a mas de 31.000 en 1959
(Cuadro I) (RT, 64, abril 1949, p. 33; AGELL, 1946; RU-
GARCIA, 1967).

Ante tales circunstancias, proliferaron nuevas fabricas
para producir fibras artificiales por toda Europa, estiman-
dose en mas de 120 las nuevas industrias en este emer-
gente subsector durante el periodo de entreguerras (PUIG,
2002). Y, del mismo modo, la industria textil espaiiola
avanzo desde los primeros momentos del siglo XX hacia
la fabricacion de este tipo de fibras mediante distintas ini-
ciativas. Aunque existen algunos precedentes y ensayos
en la fabricacion de fibras durante los primeros afios del
siglo XX, se ha identificado el hito de una pequefia socie-
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FIG. 2. Vista exterior (arriba) e
interior (abajo) de los edificios de
la Fabrica de Sedas Alday y Cia,
en Valdenoceda, Burgos. Fuente:
Archivo Diputacion de Burgos
(ADPB), fondo grafico 17.591 y
17.594.

dad industrial, Alday y Compaiiia, establecida en 1918 en
la localidad de Valdenoceda, en el Valle de Valdivielso
(Burgos), como el primer centro de produccion de seda
artificial en Espafia. Esta pequefia fabrica, instalada en el
edificio de una antigua harinera, pertenecia a la familia
Alday Redonnet, de la alta burguesia santanderina, vincu-
lada con la localidad burgalesa al disfrutar alli parte de su
temporada estival. La conocida como Fabrica de Alday y
Cia., o Fabrica de Seda Artificial de Burgos, lleg6 a contar
en sus primeros afios con 50 obreros que, en tres turnos,
manejaban cuatro maquinas de hilar y un numero inde-

terminado de telares, compaginando su trabajo con las
labores propias del campo (ORTEGA GUTIERREZ y otros,
1987; PASCUAL y ANDRES, 2004, p. 62; ANDRES, 2019).
Sin embargo, tras el significado de aquel primer hito,
los grandes proyectos industriales para fabricar fibras
artificiales comenzarian durante la siguiente década. En
1923 inici6 su actividad la Sociedad Anénima de Fibras
Artificiales (SAFA) en Blanes (Girona), fundada por la
familia Vila y el grupo francés Gillet-Berheim y cuyo
primer presidente fue el conde de Romanones. En 1925
se fund6 La Seda de Barcelona, en El Prat de Llobregat
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FIG. 3. Vistas de las nuevas
instalaciones de la fabrica de
SESA ubicadas en los antiguos
edificios industriales de Azucarera
Burgalesa. Fuentes: ADPB, fondo
grafico 17.596 y coleccion
particular familia Cabello Echabe.

(Barcelona), a partir de una inversion de un consorcio
holandés, asociado con la banca Arnau Gari y otros in-
versores catalanes (PUIG, 2002). Y, en 1930, la inicial
fabrica de seda de Valdenoceda se traslado a la ciudad
de Burgos, comenzando su actividad la nueva Sociedad
Espafiola de Seda Artificial (SESA), con sede en el edifi-
cio industrial de la antigua Azucarera Burgalesa (1901),
reconvertido ahora en fabrica de fibras artificiales. Las
razones para el traslado pudieron obedecer a las relacio-
nes existentes entre las familias Moliner —propietaria
de las instalaciones de la Azucarera, sin uso por enton-
ces— y Alday Redonnet, asi como por las ventajas en
cuanto a mano de obra y comunicaciones que ofrecia la
capital de la provincia (PASCUAL y ANDRES, 2006; AN-
DRES, 2021).

Estas tres fabricas se constituyeron como los princi-
pales centros de produccioén de fibras textiles en Espafia
durante los primeros afios treinta (Cuadro II y Fig. 4).
Efectivamente, durante esa década, la produccion de seda
artificial a escala industrial en Espafia estaba centraliza-
da en estas tres factorias, que cubrian mas de la mitad
del consumo espafiol. Puede decirse que la fabricacion
de fibras artificiales en Espafia al finalizar el primer ter-

cio del siglo XX se movia entre las sedas de las fabricas
catalanas y la nueva SESA burgalesa. Esta tltima era sin
duda la fabrica mas modesta. Mientras La Seda roz6 en
poco tiempo las 1.300 toneladas por afio y SAFA alcanzé
practicamente las 1.800, la fabrica burgalesa apenas llegd
en estos primeros momentos a las 250 toneladas.

Tras la Guerra Civil estas tres empresas pioneras en
la fabricacion de fibras artificiales procuraron aumentar
su produccidén con la tecnologia disponible, pero comen-
706 un nuevo escenario en el que se enfrentaron a multi-
ples dificultades. Por un lado, en el contexto del sistema
nacional de industria constituido en torno al INI, las fi-
bras textiles fueron consideradas estratégicas y estas pri-
meras fabricas encontraron la competitividad del propio
Estado que se introdujo en este sector. En 1940 inici6 su
actividad la sociedad estatal denominada Fabricacion
Espafiola de Fibras Artificiales (FEFASA), en Miranda de
Ebro (Burgos). Aunque inicialmente estaba destinada a
competir en el mercado de las fibras textiles, diversos
avatares determinaron que se orientara a la produccion
de pastas celuldsicas para papel. Mayor trascendencia
tuvo la Sociedad Nacional de Industrias y Aplicaciones
de Celulosa Espaiiola (SNIACE), constituida en 1939 y
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FIG. 4. Produccion de rayon y acetato en las principales fabricas espafiolas de fibras artificiales (periodo 1927-1959). Elaboracion propia a partir
de Sociedad Andnima de Fibras Artificiales (SAFA), 1973 p. 92. La produccion atribuida a SESA durante los afios 1927 y 1928 corresponde a su
antecedente Hijos de Alfredo Alday (Valdenoceda).

CUADRO 1. Produccién de rayon y acetato en las principales fabricas espariolas de fibras artificiales (afios 1927-1959)

SAFA (BLANES) LA SEDA (BARCELONA) SESA (BURGOS)  SNIACE (TORRELAVEGA) INACSA (SANT CELONI) TOTAL
Afio Tm % Tm % Tm % Tm % Tm % Tm
1927 239 66,57% - - 120 33,43 % - - - - 359
1928 454 58,28% 175 22,46% 150 19,26% - - - - 779
1929 656 53,59% 568 46,41 % - - - - - - 1.224
1930 563 48,41% 600 51,59% - - - - - - 1.163
1931 690 48,76% 600 42,40% 125 8,83% - - - - 1.415
1932 890 48,37% 700 38,04 % 250 13,59% - - - - 1.840
1933 1.310 52,72% 925 37,22% 250 10,06 % - - - - 2.485
1934 1.300 50,58% 1.050 40,86 % 220 8,56 % - - - - 2.570
1935 1.788 55,61% 1.295 40,28 % 132 4,11% - - - - 3.215
1940 1.180 38,06% 1.300 41,94 % 620 20,00 % - - - 3.100
1941 1.683 41,27% 1.932 47,38% 463 11,35% - - - - 4.078
1942 2.443 44,07%  2.466 44,49 % 634 11,44 % - - - - 5.543
1943 2.790 42,16%  2.975 44,95% 853 12,89% - - - - 6.618
1944 3.395 44,77%  3.388 44,68% 800 10,55% - - - - 7.583
1945 2279 41,83%  2.701 49,58% 468 8,59% - - - - 5.448
1946 3.785 47,04%  3.335 41,45% 926 11,51% - - - - 8.046
1947 3.602 45,63%  3.137 39,74% 1.155 14,63 % - - - - 7.894
1948 2.770 39,27%  3.154 44,71 % 995 14,11% 135 1,91% - - 7054
1949 2.020 32,67%  2.793 45,17% 766 12,39% 604 9,77% - - 6183
1950 3.175 34,76%  3.271 35,81% 1.136 12,44% 1.552 16,99 % - - 9.134
1951 2.724 30,35%  3.360 37,44% 1.079 12,02% 1.812 20,19% - - 8.975
1952 3.842 36,39%  3.467 32,84% 1.204 11,40% 1.591 15,07% 453 4,29% 10.557
1953 3.680 36,93%  3.284 32,96% 1.067 10,71%  1.481 14,86 % 453 4,55% 9.965
1954 3.815 3547%  3.703 34,43% 1.129 10,50% 1.656 15,40% 453 421% 10.756
1955 4.180 34,87%  4.009 33,44% 1.323 11,04% 2.023 16,88 % 453 3,78% 11.988
1956 4115 33,11%  4.029 32,42% 1.502 12,09% 2.328 18,73% 453 3,65% 12.427
1957 4.125 32,41%  4.008 31,49% 1.663 13,07% 2.477 19,46 % 453 3,56% 12.726
1958 4461 33,63%  4.112 31,00% 1.668 12,58%  2.569 19,37% 453 3,42% 13.263
1959 3.127 28,67%  4.242 38,90% 1.315 12,06% 1.769 16,22% 453 4,15% 10.906

Fuente: elaboracion propia a partir de (SAFA, 1973, p. 92). En los afios 1927 y 1928 la produccion atribuida a SESA corresponde a su antecedente,
Hijos de Alfredo Alday (Valdenoceda).
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cuya produccién de viscosa en Torrelavega (Cantabria)
se inici6 en 1946 para ir tomando un papel relevante en
este tipo de fibra artificial textil durante la década de
1950. Desde 1952, se sum6 también a este conjunto de
plantas la fabrica de Industrias del Acetato de Celulo-
sa, S. A. (INACSA), en Sant Celoni (Barcelona), aunque
durante las décadas de la autarquia tuvo una capacidad
de produccioén limitada.

De este modo, el escenario del esquema productivo
nacional de las fibras textiles de los primeros afios se vio
modificado, esencialmente con la relevante produccion
que aportd SNIACE, que vino a sumarse durante los afios
cincuenta a las tres fabricas iniciales. La fabrica de To-
rrelavega, como industria de interés nacional, disfruté de
fuertes inversiones en tecnologia internacional, asi como
de ventajas en los cupos de importacion de celulosa, lo
que hizo que fuera asumiendo una creciente cuota de
mercado hasta alcanzar cerca del 20 % a finales de la dé-
cada de 1950 (DEU y LLONCH, 2013, pp. 16-18). Sin em-
bargo, esta cuota fue asumida a partir de la estabilizacion
de la produccion de SAFA y La Seda, ya que SESA, como
pequeiio productor independiente, mantuvo su contri-
bucion al mercado entre las 1.000 y las 1.600 toneladas
anuales, con una cuota sostenida de en torno al 12 % del
total nacional durante toda la etapa autarquica.

La fabricacion de fibras textiles artificiales en este
periodo se vio favorecida por el referido contexto de me-
jora de las condiciones de demanda. El cambio en los
habitos de consumo, la obligatoriedad en el uso de fibras
artificiales por parte de la industria algodonera y la len-
ta modernizacion de la sociedad produjo un incremento
paulatino de su consumo en Espafia. Se paso de 0,13 kg
por habitante en 1940 a mas de 0,6 kg por habitante en
1948 (ALVAREZ, 2013). Y este escenario incentivé las
inversiones en las nuevas plantas y la continuidad de
los negocios fabriles del nuevo textil. En estas décadas
de la autarquia franquista se destacaba la utilizacion de
maquinaria mayoritariamente importada —unicamente
algunas firmas catalanas construian continuas, devana-
doras y bobinadoras—, que producia tejidos finos para
vestidos de sefiora, trajes de caballero, lenceria, pafole-
ria, camiseria, medias, calcetines, cintas, tapicerias, ga-
lones, cordones, soutaches, satenes, tafetanes, etcétera, a
precios econdmicos. En algunos casos se alude también
a las utdpicas pretensiones autarquicas para trabajar el
100 % de las materias primas producidas en Espafia, re-
bajando asi un 33 % las importaciones de algodoén y un
30% las de yute, para lo que se ayudaba a las empresas
con desgravaciones arancelarias y tributarias (ICE, 64,
1943, pp. 7-8).

En este contexto, la fabricacion de fibras artificiales
en Burgos, en un enclave fuera del tradicional textil cata-
lan, se entendié como una oportunidad de mercado desde
distintos sectores empresariales. La firma britanica Cour-
taulds, una de las punteras del sector textil a nivel inter-
nacional, se interesé enseguida por esta pequefia factoria
de sedas y se generaron notables expectativas respecto a
su produccion. Pero La Seda controld los movimientos
de SAFA y SESA y se opuso ante la Comision Protectora
de la Produccion Industrial a la participacion de los brita-
nicos en esta ultima (PUIG, 2002, p. 137-139).

Mientas las fabricas catalanas y SNIACE crecieron
muy rapidamente y constituyeron proyectos industriales
de notable envergadura, con miles de empleos, largas
trayectorias y un notable impacto en la industria nacio-
nal, SESA desarroll6 una historia efimera, pero con cierto
peso relativo significativo en el mercado espafiol y con
un fuerte impacto en la configuracién de Burgos como
ciudad industrial. La novedosa factoria constituy6 uno de
los primeros ejemplos de cdmo algunos miembros de la
burguesia local se interesaron por diversificar sus capi-
tales procedentes del comercio y la especulacion hacia
inversiones industriales. Esta factoria fue el germen de
un proceso de instalacion de fabricas textiles en Burgos
y se constituyé como el primer paso para la formacion
de un polo industrial de tejidos en esta ciudad castellana
durante los afios de la posguerra, lo que contribuyo a un
primer impulso industrial destacable en la economia de
la region castellanoleonesa, hasta entonces muy vincula-
da casi exclusivamente a las iniciativas agroalimentarias
(MORENO, 2001; ANDRES, 2019).

La pretension de SESA fue la de fabricar seda artifi-
cial multifibra o superviscosa a partir de materias nacio-
nales ricas en celulosa, como esparto, traperia o alpha
fibra (Boletin Camara de Comercio, 1930), si bien esta
intencion no se logré hasta la etapa autarquica y de forma
parcial, ya que incluso entonces se continué importan-
do materia prima de los paises ndrdicos. Con un capi-
tal social de 4 millones de pesetas, inicialmente solo se
pusieron en circulacién 6.000 acciones de 500 pesetas,
dejando el resto en cartera. Con maquinaria puntera para
la época y con una cifra destacada de 400 trabajadores, la
SESA inici6 su andadura con una produccion de 1.000 ki-
logramos de rayon al dia, aunque al finalizar 1930 habia
quintuplicado ya su produccién. Posteriormente, SESA
desarrolld6 dos nuevas ampliaciones de capital, alcan-
zandose los 18 millones de pesetas en 1950, y consolido
plenamente su actividad durante la primera autarquia,
superando los 700 trabajadores y el millon de toneladas
anuales de produccion de rayon en esa fecha. Es impor-
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FIG. 5. Interior de los talleres de hilado de rayon y de la seccion de tejidos acabados de la Sociedad Espaiola de Seda Artificial (SESA). Afio 1938.
Fuente: Biblioteca Digital Hispanica (BDH) de la Biblioteca Nacional de Espafia (BNE), signatura GC-CAJA/74BIS/20.

tante destacar que la produccion era integramente de fi-
bra continua de rayon, repartida por «titulos de hilados»,
es decir, de menor a mayor densidad de hilo (0,6 % 100
D, 32,6% 150 D, 63,3% 300 D y 3,5% 500 D) (AMB,
13-1.109; ORTEGA GUTIERREZ y otros, 1987; PASCUAL y
ANDRES, 2004; CORONAS y MIGUEL, 2005).

Desde sus inicios, SESA fue consolidandose como
una interesante industria textil en el mercado especifico
de la seda artificial y fue superando las dificultades ini-
ciales de la produccion, a pesar incluso de la denominada
«crisis del rayon» del afio 1935. La empresa mantuvo su
produccion y su papel esencial queddé maximizado desde
1936 al constituir desde el inicio de la guerra la nica
firma relevante productora de rayon dentro de la zona su-
blevada (ICE, nim. extra 155, 1946, p. 8). En efecto, el
inicio de la Guerra Civil supuso para las industrias tex-
tiles castellanas un periodo de crecimiento productivo
exponencial, al quedar la mayor parte de la industria tex-

til espafiola en zona republicana. Se ha demostrado que
en casos como los de Béjar, Palencia o Pradoluengo, la
produccioén al menos se triplicd, si bien el efecto reflujo
posterior fue enormemente dafiino para muchas de estas
empresas (MARTIN GARCIiA, 2015; CALVET, 1992, pp.
43-53; GARCIA COLMENARES, 1992, p. 228).

Pero esta situacion afectd en menor medida a la in-
dustria de fibras textiles artificiales, cuya maquinaria era
relativamente moderna en ese momento. SESA, aunque
se vio inicialmente perjudicada durante los primeros
compases del conflicto bélico, enseguida hizo valer la
necesidad de sus manufacturas de rayén en la zona fran-
quista, produciendo por ejemplo los saquetes de polvora
que salian del polvorin burgalés. Segiin algunos autores
estas circunstancias sirvieron de espoleta para el surgi-
miento de otras empresas textiles y este fue uno de los
motivos para forjar el conjunto industrial burgalés de la
posguerra (GONZALEZ, 2010, p. 309).
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FIG. 6. Fabrica de Manufacturas y

Fibras Textiles (MAFITEX): aspecto f‘m |
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de Burgos (AMB), 17-7274.

III. FIBRAS ARTIFICIALES EN BURGOS:
EL IMPULSO DE LAS FABRICAS TEXTILES
DURANTE LA PRIMERA AUTARQUIA (1939-1949)

Que la iniciativa de SESA no suponia un hecho aisla-
do lo demostr¢ la circunstancia de que surgiesen a su vera
otras iniciativas en torno a la fabricacion de fibras artifi-
ciales en Burgos y comenzara a formarse un significativo
grupo de fabricas textiles. Desde 1934 se habia sumado a
la actividad la sociedad Textil Renedo, empresa familiar
encabezada por tres hermanos burgaleses. En sus inicios

tan solo disponia de dos telares para la fabricacion de
calcetines, pero apenas un afio después Antonio Renedo
Ruiz solicité ampliar la industria con un primer traslado
de sus instalaciones y poco mas tarde la nueva fabrica
ponia ya a disposicion de la intendencia franquista todo
su potencial productivo en los nuevos edificios de Calle
Calzadas (AMB, 23-583, 23-1.137 y 17-5.551). Ademas
de SESA y Renedo, otras empresas, como Manufacturas
y Fibras Textiles (MAFITEX), propiedad del que fuera
posteriormente alcalde de la ciudad, Florentino R. Diaz
Reig, fabricaban ya manipulados y torcidos de seda, am-
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CUADRO III. Empresas textiles en la ciudad de Burgos (aiio 1944)

Subsector Empresa
Seday  Sociedad Espaiiola de Seda Artificial, S. A. (SESA)
mezclas

Manufacturas y Fibras Textiles, S. A.
Textiles Campeador, S. L.
Industrias Paquin, S. L.
Manufacturas Urpi Rifa, S. A.
Fabril Sedera, S. L.
Textiles Burgos, S. L.
Pedro Ulles
Sedacolor, S. A.
Escayola, Padrén y Cia.
Luis Delgado Villarrubia
Géneros de Renedo, S. A.

punio Juan Rifé Rigola
Concepcion Azofra Hortigiiela
Rosario Azofra Hortigiiela
José Vadillo Bras
Constancia Eguia
Gonzalo Velasco Ruiz
Purificacion Prado Temifio
Maximina Martinez Cortazar
Epifanio Gonzalez Escudero
Hijo de Manuel Sancho

Lana y
cariamo

Hijos de Julian Martinez
Rafael Ojeda

La Cartuja, S. A.
Auxiliar y Rafael Nufiez Rosaenz
confeccién - Sucesores de Tiburcio Santamaria
Sociedad Riu y Sainz

Joaquin Molins Figueras

Salvador Sindreu Daroca

Fuente: elaboracion propia a partir de la Estadistica Industrial de las
principales fabricas establecidas en la jurisdiccion de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Burgos, 1944.

pliando su capacidad en plena guerra —1937— (CORO-
NAS y MIGUEL, 2005, p. 331).

Como capital politica franquista, Burgos multipli-
c6 los organismos del Gobierno Nacional con la consi-
guiente atraccion de burdcratas y dirigentes que facili-
taron el trafico de influencias en el amplio abanico de
oportunidades abierto con la guerra (FLANDES, 2002, p.
560). Entre ellos, como sucedi6 en Béjar, se encontraban
varios empresarios catalanes, que participaron en el pro-
ceso de constitucion del nuevo conjunto de sociedades
textiles (CALVET, 1992, pp. 43-53). La vinculacién de la
industria textil burgalesa con el régimen se ilustra en di-
versos informes de la época en los que se constata como
SESA habia «renacido de sus cenizasy», pasando de ser

una industria «mortecinay, «languiday» y llena de dificul-
tades antes de la Guerra Civil a constituir «una industria
pujante, en plena actividad, reformada y con un porve-
nir halagiiefio». Estos mismos documentos, recordaban
que, de las tres industrias pioneras de fibras artificiales en
Espafia, SESA era «la unica genuinamente espafiolay, es
decir, no interesada por capitales extranjeros (Memoria
Ministerio Industria —en adelante MMI—, 1942, p. 30).

En 1944 se registran ya una treintena de industrias
textiles en Burgos que fabricaban tejidos de seda, lana,
géneros de punto, existiendo lavaderos, hilaturas, tintes,
etcétera (Cuadro II). La mayoria nacieron como talleres
familiares, ampliando progresivamente sus instalaciones
e incorporando procesos productivos de mayor compleji-
dad técnica, sorteando en la medida de lo posible las con-
sabidas restricciones energéticas y de materias primas.
Buena parte de estas nuevas industrias textiles desarrolla-
ron igualmente la fabricacion de fibras artificiales.

Y es que, como ya se ha explicado, la industria textil
no se dividia en compartimentos estancos, sino que lo ha-
bitual era que cada empresa desarrollase en unas mismas
instalaciones distintos productos textiles, tratando en sus
acabados diferentes materiales y manufacturando desde
el hilo hasta la confeccion, abarcando diferentes fases del
ciclo textil. De ahi que sea complejo delimitar con exac-
titud cuales eran las empresas de fibras artificiales, pues
practicamente solo SESA producia en exclusiva rayon. El
resto tenian una manufactura diversificada en la que las
fibras eran una parte de su produccion total.

En todo caso, lo verdaderamente interesante en este
caso es que en este conjunto textil se efectuo el ciclo in-
verso a la tendencia habitual. Normalmente, el desarrollo
de las regiones con industria textil evolucioné mediante
un esquema clasico que comenzd por el subsector lane-
ro, fue pasando al algodén y evolucioné hacia las fibras,
primero artificiales y luego sintéticas. Sin embargo, en
la ciudad de Burgos, ocurrié lo contrario. El germen del
ciclo textil fue la produccién de la seda artificial, cuan-
do no habia previamente practicamente ninguna base de
relevancia textil preexistente. Del rayon de SESA fue sur-
giendo todo el conjunto textil del resto de empresas, que
fueron desarrollando su produccion, también en fibras
artificiales, pero al mismo tiempo en géneros de punto de
algodon o lana.

Y es que, como ya se ha comentado, la imbricacion
y complejidad sectorial de la industria textil establecia
una estructura de vasos comunicantes. Un ejemplo de
diversificacion de estos talleres que comenzaron manu-
facturando géneros de punto pero que vieron un nicho de
crecimiento en las fibras artificiales fue la propia fabrica
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CUADRO 1V. Industrias y obreros por subsectores de actividad en la ciudad de Burgos (afio 1943)

Subsector Empresas % Obreros % Ratio O/E
Textil y confeccion 47 20,8 1.596 44,7 33,96
Curtidos, cuero y calzado 28 12,4 489 13,7 17,46
Productos de alimentacion 52 23,0 383 10,7 7,37
Papel y artes graficas 19 8,4 305 8,5 16,05
Produccion de electricidad 3 1,3 218 6,1 72,67
Ceramica y materiales de construccion 11 49 175 49 15,91
Madera 24 10,6 134 3,7 5,58
Productos quimicos 14 6,2 64 1,8 4,57
Material eléctrico 1 0,4 63 1,8 63
Metalurgia 8 3,5 41 1,1 5,13
Otras manufacturas 19 8.4 106 3,0 5,58
TOTAL 226 100 3.574 100 15,81

Fuente: elaboracion propia a partir del Boletin de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Burgos, 1943, numero extraordinario, memorias

comercial, estadistica y de trabajos del afio 1943.

de Renedo, que entre 1947 y 1952 procedié a ampliar sus
instalaciones (AMB, 17-7492). En 1948 recibia autoriza-
cion para exportar 36.000 pares de calcetines a Siria (R7,
59, noviembre 1948, p. 50), entrando en el enrevesado
mercado de exportacion. Renedo copié dindmicas como
la operada en Estados Unidos durante la guerra —33 pa-
res de cada 35 pares de calcetines se fabricaban en ra-
yon o mezclas— (ICE, num. extra 155, 1946, p. 7). El
crecimiento de la empresa se tradujo en 300 obreros en
plantilla y la solicitud de declaraciéon como Industria de
Interés Local, intentando ampliar su influencia median-
te la union de ciertos intereses con SESA. Los hermanos
Renedo no solo participaron en el capital social de SESA
junto a algunos otros de los empresarios de las empresas
textiles que iban surgiendo, sino que también proyecta-
ron la creacion de la sociedad Andnima Textil, S. A., para
hilados y tejidos de algodon mediante 6.000 husos y 250
telares sederos de 1,80 metros de peine util con motor
individual (AMB, 13-1079).

Otra empresa a la que, a pesar de las fuertes restric-
ciones gubernamentales, se permitié ampliar su negocio
en 1944 fue Manufacturas Urpi-Rifa, con 40 nuevos te-
lares «para fabricacion de articulos y fantasias de rayon»
con un promedio de 360.000 metros anuales y la creacion
de 500 empleos, si bien no alcanz6 las dimensiones pre-
vistas. Simultdneamente, se permitia a Santiago Garrido
Alarcia confeccionar 8.700 prendas para caballero y nifio
(RT, 6, junio de 1944, pp. 55-56). Una factoria familiar
surgida en la coyuntura de la Guerra Civil —1938— fue
Industrias Paquin. De unos pequefios talleres con 15 te-
lares para cordones y cintas de seda fue autorizada por
la Delegacion Provincial de Industria en 1945 a duplicar

maquinaria, contando ya en 1947 con mas de 150 traba-
jadores. Por su parte, Textiles Campeador también am-
plioé por entonces su produccién de tejidos, trasladandose
a una nueva fabrica en las afueras de la ciudad. A estas
empresas se unian otras como Medir, S. A., situada en la
carretera hacia Aguilar de Campoo y cuya matriz era bar-
celonesa. Sus producciones consistian en tejidos de fan-
tasia que mezclaban fibras e hilos de metal, aunque los
«problemas» a la hora de importar hilo de latén dorado
y plateado desde Francia hacian que por entonces traba-
jasen tejidos de raydn, viscosa y acetato de alta novedad
para sefiora. Medir, S. A., era de las escasas firmas burga-
lesas que ya entonces exportaba sus producciones, prefe-
rentemente a Hispanoamérica (R7, 66, junio de 1949, p.
36; PASCUAL y ANDRES, 2004, pp. 71-73).

Entre todas estas nuevas fabricas textiles hay que
destacar el papel significativo que tuvo la presencia de
capitales de origen catalan. A la explicacion aludida en
torno a la obligatoriedad en el uso de fibras artificiales
por parte de la industria algodonera, se unen otras dos
variables anteriores: por un lado, el control de la totali-
dad del ciclo textil, elemento que ya venian desarrollando
los empresarios catalanes en el mercado nacional desde
siglos antes; y, por otro lado, y como sucedio en el caso
de la industria lanera bejarana, la huida de empresarios
catalanes durante la Guerra Civil, entremezclandose cau-
salidades sociopoliticas (CALVET, 1992, p. 45).

La implantacion diacronica de varias sociedades
(Juan Rifé Rigola, Sociedad Riu y Sainz, Manufacturas
Urpi Rifa, Manufacturas y Fibras Textiles, Joaquin Mo-
lins, Salvador Sindreu, Cubals) atestigua que, si bien
favorecido por la coyuntura de la guerra, este proceso
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FIG. 7. Fabril Sedera: arriba,
lamina del proyecto industrial
realizada por Gerardo D’Abraira;
en el centro, edificio de la nueva
fabrica; abajo, interior de los
talleres textiles. Fuentes: coleccion
Fabril Sedera y AMB, fondo
grafico 10.666 y 27699-2.

no fue unicausal. MAFITEX ya habia iniciado su activi-
dad a mediados de los afios treinta como Manufacturas
Rayon —propiedad de Florentino Diaz Reig, alcalde de
Burgos entre 1949 y 1956—, pero en este contexto aco-

metid su traslado a una nueva fabrica, donde instald una
hilatura continua de 200 husos, una torcedora de 400
husos y un doblador de 60, que le permitian producir
entre 30.000 y 45.000 kilogramos anuales de hilo. La
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empresa se transformd en sociedad anénima en 1943
con un consejo de administracion presidido por Diaz
Reig, acompaiiado de algunos inversores y socios de ori-
gen catalan —Fontenet, Ubach Puigvent6s...— (AMB,
23-1.402, 23-1.630 y 13-1.083).

También vinculada a una iniciativa catalana surgi6 en
1938 la empresa de géneros de punto Juan Rifa Rigo-
la, que ampliara durante los afios siguientes. Una déca-
da mas tarde, en 1948, se instalara Manufacturas Valls,
representada por Arias Manen y Valls Pujol, que lleg6 a
contar con 30 obreros (PASCUAL y ANDRES, 2004, pp. 74-
75). Pero igualmente hay que tener en cuenta que estas
iniciativas relacionadas con el capital catalan no siempre
obtenian la licencia de apertura correspondiente, caso de
Joaquin Rosell Aloy, a quien se le impidi6 instalar su in-
dustria de seda en Miranda (R7, 53, mayo de 1948, p. 54),
0 a Roman Camps Puigdoménech, su industria de hilos
de labores, o a Carlos Ubach, sus calcetines de fantasia,
o Ramoén Aubeso Rovira, sus tejidos de rayon (Catdalogo
Oficial de la Industria y del Comercio Textiles, 1952, pp.
LXVII, LXXI).

Segun Alvarez, la referida imposicion a la industria
algodonera de emplear fibras artificiales afectaria princi-
palmente a los empresarios catalanes, quienes considera-
ron que el problema era de desequilibrio entre la cantidad
de fibra artificial y la capacidad de absorcién de su indus-
tria (ALVAREZ, 2013, p. 116). Esta razén podria explicar
la concentracion de firmas catalanas en Burgos, pero hay
que tener en cuenta que este problema se produjo esen-
cialmente con la salida al mercado de la produccién de
SNIACE y FEFASA a principios de los cincuenta, mientras
que los empresarios catalanes ya se estaban instalando en
Burgos incluso antes de la guerra. De forma que puede
concluirse que las inversiones catalanas contribuyeron
a consolidar el polo textil burgalés tras el arranque de
SESA y fueron esenciales en la conformacion del conglo-
merado industrial en torno a las fibras artificiales durante
todo el desarrollo de la primera década autarquica.

De hecho, la actividad textil en este periodo fue el
verdadero germen de la industrializacion de la ciudad
de Burgos, que hasta entonces no habia experimentado
apenas un progreso econdmico fabril resefiable. Ya en
1943 la industria textil era el subsector productivo mas
relevante y aglutinaba la mayor parte de los trabajadores
del sector secundario. Sumaba cerca de 1.600 empleos,
practicamente el 45% del total de la industria urbana.
Por ntimero de empresas destacaban las de alimentacion
con un 23 % —si bien ocupaban unicamente el 10,7 % de
los obreros—, seguidas de textiles y curtidos —12,4%
de empresas y13,7% del empleo— madera y papel. En

cuanto a la ratio de obreros por empresa, tras los subsec-
tores eléctricos, destacaba el textil con una media cercana
a los 34 obreros por empresa (Cuadro III).

Ahora bien, centrandonos en el objeto de nuestra
investigacion, el aspecto que realmente destacaba den-
tro del subsector textil eran las empresas de fibras arti-
ficiales, que ocupaban aproximadamente al 75% de los
obreros textiles de la ciudad. Entre las principales firmas,
destacaba esencialmente la referida SESA, que contaba
ya con mas de 600 obreros en este momento; pero debe
mencionarse también la relevancia que adquiri6 desde
1944 una nueva factoria igualmente protagonista en la
produccion de fibras: Fabril Sedera, S. L.

Esta industria, también pionera, surgié como muchas
otras en un pequefio taller con 12 telares para una pro-
duccion estimada de 159.000 metros, pero enseguida in-
crement6 su produccion (R7, 3, marzo de 1944, p. 59).
Se transform6 en sociedad andénima en enero de 1948
por iniciativa de Juan Masdeu Folsch y Ceferino Real
Pons, también de origen catalan (AMB, 23-3.467 y AD-
5.243/17). En su nueva fabrica completaba el ciclo in-
tegral de todas las fases de produccion: hilado, tejido y
acabado (AMB, 17-7.528). El Ayuntamiento de Burgos
la declaré como Industria de Interés Local, amplidndose
rapidamente su capital social hasta superar los 6 millones
de pesetas y dando empleo a cerca de 100 trabajadores.
Fabril Sedera fue una empresa clave al ofrecer sus ser-
vicios de tinte y apresto a otras firmas burgalesas y con-
tribuy6 a la expansion de este conjunto textil (Diario de
Burgos, 3 octubre 1948).

Durante este periodo, el propio Ministerio de Indus-
tria pregonaba en 1947 la importancia de la industria de
seda artificial en el desarrollo industrial general de Bur-
gos y «las caracteristicas morales de la mano de obra»
(MMI, 1947, pp. 38-39). Un dato relevante era el nimero
de fabricas textiles atribuidas a Burgos capital —«mas de
una veintena»— cuyo capital social se acercaba a los 50
millones de pesetas y en las que trabajaban alrededor de
3.000 obreros, «y esto habla, por si, con toda elocuencia,
del fundamento de su conveniente expansion y de la am-
plitud de su funcién econdémicay.

Meses antes la revista Textil ponia de manifiesto la
importancia de la produccion sedera espafiola gracias a la
historia de su implantacion internacional y el crecimien-
to de la produccion desde las 2.160 toneladas en 1932
hasta 3.690 en 1935. Para el redactor, «a consecuencia
de la desarticulacion econdmica de nuestra patria, pro-
ducida en nuestra Cruzada, la producciéon descendi6 en
1939 a 1.399 toneladas» en las tres factorias historicas,
ascendiendo a 4.000 en 1942 (RT, 54-55, junio-julio de
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F1G.8. Complejo industrial de

la nueva fabrica de SESA en la
ciudad de Burgos: en la imagen
superior, lamina realizada por
Gerardo D’ Abraira; abajo, vista
aérea. Fuentes: coleccion particular
Javier Gonzalez de Durana Isusi y
Foto Fede.

1948, pp. 43-46). Con el lenguaje alambicado propio
de la revista, se confirmaba la «excelencia» de las pro-
ducciones de seda artificial de SESA, indicando que «re-
cientemente, habiendo sido analizados aquellos en los
importantes laboratorios SNIA VISCOSA de Retti (Italia),
se haya determinado para los mismos un coeficiente de
calidad similar al de los obtenidos en las mejores fabri-
cas del extranjero». Sin embargo, se apuntaban ya dos
problemas esenciales para esta industria sedera castella-
na: por un lado, la falta de capacitacion de la mano de
obra, que preocupaba a empresarios y autoridades, ha-
ciendo un llamamiento a la Asamblea de la Caja de Jubi-
laciones y Subsidios de los Trabajadores de la Industria
Textil-Mutualidad de Prevision, radicante en Barcelona,
para que crease o subvencionase de modo urgente una
«necesaria escuela de aprendizaje textil en Burgos» (RT,
67-68, julio-agosto de 1949, p. 48); por otro lado, el pro-
blema de la necesidad de importar materias primas, basi-

cas para la produccion de fibras artificiales. Por ejemplo,
en febrero de 1949 se permitia a SESA importar desde
Suecia 100 toneladas de «pasta madera bisulfito», 78,5
de «pasta madera quimica» y 37,5 de «pasta rayon» (R7,
64, abril de 1949, p. 50).

Estos condicionantes en los abastecimientos de insu-
mos, la propia carestia de las materias primas y la falta de
energia eléctrica hicieron que tanto SESA como La Seda y
SAFA actuasen de forma conjunta frente a la Administra-
cion al descender las importaciones de celulosa ndrdica
hasta la cuarta parte durante la década de los afios cuaren-
ta y primeros cincuenta. Sus actuaciones en Madrid fren-
te al Sindicato Textil se encaminaron a que se aceptaran
sus propuestas de cupos y que no se favoreciera en exce-
so a los nuevos fabricantes publicos, fundamentalmente
SNIACE y FEFASA (PUIG, 2002, p. 142). Por otro lado,
la falta de renovacidon de maquinaria afecté igualmente
a la industria de rayon espafiola, entorpeciendo procesos
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como la hilatura al utilizar maquinaria disefiada para el
algodon, con manuares propensos a electrizarse y abu-
sos de velocidad en el tratamiento de las mecheras, que
necesitaban mayor torsion que otras fibras, o con la es-
casez de continuas de anillos pensadas para estas fibras
artificiales.

No obstante, pese a todos estos problemas y a las li-
mitaciones existentes, a finales de 1949 la industria textil
burgalesa mostraba su fortaleza al estar conformada por
87 establecimientos de los que cerca de la mitad estaban
relacionados con la fabricacion y/o tratamiento de fibras
artificiales. Realmente, el peso especifico, tanto en ca-
pital invertido como en ntimero de obreros, era mucho
mayor, aunque muchos de los talleres de otros subsecto-
res —lana, algodon, confeccion, etcétera— no dejaban
de ser pequefios establecimientos de caracter familiar con
dos o tres operarios que aparecian y desaparecian con ra-
pidez, incorporandose sus propietarios como asalariados
a las grandes fabricas de fibras artificiales (PASCUAL y
ANDRES, 2004, pp. 79-80). A ello se unia la reiterada ver-
satilidad interna.

Con el final de esta primera década autarquica se fue
desinflando la explosion fabril del rayon burgalés, si bien
fue notable su resistencia e incluso en algunos momen-
tos su crecimiento productivo todavia durante los afios
siguientes. Como hemos visto, la estructura de la indus-
tria textil burgalesa qued6 practicamente conformada
durante la década de los afios cuarenta y las empresas
relevantes del nuevo conglomerado fabril ya estaban a
pleno rendimiento cuando se inicia el segundo periodo
autarquico. En septiembre de 1949 la industria de seda
artificial en Espaia disponia de 21.000 telares y 150.000
husos, produciendo 180 millones de metros de tejido (R7,
69, septiembre de 1949, p. 12). En torno al 12%, salian
en ese momento de las fabricas textiles de la ciudad de
Burgos. Se habia formado un significativo enclave indus-
trial en la Castilla franquista.

IV. EL FIN DEL SUENO INDUSTRIAL DEL RAYON:
AUGE Y DECADENCIA DEL TEXTIL BURGALES
EN LA SEGUNDA AUTARQUIA (1950-1959)

En este momento, al inicio de los afios cincuenta, se
habian consolidado 35 factorias dedicadas a la fabrica-
cion de fibras artificiales en la ciudad, ocupando a mas
de 3.400 trabajadores. En torno a 1.000 se empleaban en
SESA, mientras que Renedo rozaba los 900. Entre estas
dos grandes empresas, agrupaban algo mas del 50 % del
empleo en el subsector de las fibras textiles. A una dis-

tancia notable, les seguian Urpi Rifa, Industrias Paquin,
Textiles del Norte y Fabril Sedera, que contaban con en-
tre 150 y 200 empleados. En un tercer grupo —entre 50 y
100 obreros— se situaban otras factorias como Sederias
Burgalesas, Textil Nufio Rasura, Hilaturas y Tejidos Cas-
tilla o Medir, S. A. Hay que tener en cuenta que en este
momento la ciudad de Burgos apenas alcanzaba los 6.000
empleos industriales en total, con lo que el conglomerado
textil que se habia formado en las dos décadas anterio-
res en torno al rayon suponia mas de la mitad de todo
el empleo industrial burgalés y suponia algo mas de un
10% del total de empleos del subsector textil de las fibras
artificiales en Espafia, situdndose como el tercer centro
productivo nacional tras los dos catalanes ya sefialados
(PASCUAL y ANDRES, 2004; ANDRES, 2019).

El capital social de estas empresas burgalesas de fi-
bras artificiales y sus mezclas superaba ya los 92 millo-
nes de pesetas, inversion mas que notable para el con-
texto espaciotemporal de aquel Burgos autarquico. SESA
contabilizaba 27 millones y Renedo 18,5 millones, vol-
viendo a destacarse como las dos grandes empresas texti-
les consolidadas en la ciudad. Practicamente el 50 % del
global inversor correspondia a estas dos empresas. Otras
siete factorias tenian mas de 2 millones de capital social
(Fabril Sedera, Urpi Rifa, Hilaturas y Tejidos Castilla,
Textiles del Norte, Rueca Castellana, Sederias Burgale-
sas e Industrias de la Fibra), con lo que, sumandose a las
dos primeras, se copaba casi el 80 % del total del capital
entre las nueve principales empresas.

En cuanto al nimero de telares autorizados, en 1954
se contabilizan 2.701, si bien hay que tener en cuenta
que no se ha podido documentar con exactitud la cifra de
SESA, que resulta trascendental en este sentido. Se ha es-
timado un total cercano a los 500 telares en esta empresa,
en virtud de su capital social y su nimero de obreros, y
teniendo en cuenta la ratio en el resto de las instalaciones.
Sea como fuere, la realidad es que existian en este con-
junto fabril textil 7 grandes instalaciones con mas de 100
telares autorizados y las fabricas de fibras habian consoli-
dado su potencial productor de una manera evidente. Las
cifras indican que en esa fecha se podian producir cerca
de 14 millones de metros en estas industrias locales. Son
datos, desde luego, muy relevantes y hablan de la entidad
que habia adquirido el enclave textil de las fibras artifi-
ciales en la capital burgalesa.

La mayoria de estas empresas presentaban una com-
pleja estructura manufacturera. Algunas, como Medir,
S. A., tenian fabricas en Barcelona —realmente su casa
matriz— y Burgos. Muchas compaginaban la fabricacion
de fibras artificiales con otras manufacturas. El mejor
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CUADRO V. Industrias de rayon y sus mezclas en Burgos capital (1951-1954)

Telares autorizados Capacidad anual produccién (metros) Obreros (1951)

Razén social Capital millones pts.
SESA 27.000.000
Renedo, S. A. 18.550.500
Fabril Sedera, S. L. 6.500.000
Manufacturas Urpi Rifa, S. A. 5.100.000
Hilaturas y Tejidos Castilla 5.000.000
Textiles del Norte, S. L. 3.000.000
Rueca Castellana, S. A. 2.320.000
Sederias Burgalesas, S. A. 2.000.000
Industrias de la Fibra, S. A. 2.000.000
Textil Segarra 1.960.000
Textil Nufio Rasura, S. A. 1.900.000
Ramon Rodergas 1.700.000
Industrias Paquin, S. L. 1.500.000
Ramoén Camps Camp 1.250.000
Enrique Valls Pujol 1.000.000
Miguel Moreno Ruera 1.000.000
Textiles Marvi, S. L. 1.000.000
Especialidades Textiles SEF 950.000
M. Guiau Tatay 950.000
G. Guiau Tatay 925.000
Medir, S. A. 915.000
Joaquin Olano 750.000
Félix Busquets Dachs 700.000
Textiles Campeador, S. L. 600.000
Sedicolor, S. A. 500.000
Escayola, Padros y Cia. 500.000
Textil Castilla 500.000
Tejidos Castellanos, S. L. 500.000
Manufacturas Textiles Arlanza, S.A. 500.000
Ramon Aubeso Rovira 457.000
Vicente Gil 400.000
Gregorio Garcia Diez 360.000
Enrique Fontanet 175.000
Terciopelera Burgalesa 70.000
Onofre Camarero 20.000
TOTALES: 35 92.552.500

480 2.000.000 1.000
358 1.500.000 872
300 1.150.000 153
120 560.000 176
300 800.000 97
100 1.400.000 172
50 320.000 47
86 350.000 66
48 200.000 25
48 232.000 -
100 500.000 90
24 123.800 30
49 325.000 155
40 250.000 43
52 325.000 20
38 500.000 42
16 75.500 8
30 200.000 30
30 175.000 28
30 180.000 31
42 448.550 52
24 150.000 41
24 120.000 21
96 300.000 41
42 200.000 44
37 200.000 37
25 500.000 26
24 200.000 29
20 125.000 20
12 218.750 13
20 150.000 24
24 150.500 34
7 35.000 -

3 10.000 -

2 8.000 -
2.701 13.982.100 3.467

Fuente: Memoria del Ministerio de Industria, 1951, pp. 59-60; Momento actual de la industria en Esparia, 1954. Provincias de Burgos y Palencia,

Consejo Superior de Industria, pp. 20-24.

ejemplo, Renedo, S. A., que ademas de rayon fabricaba
tejidos de algodon y lana o géneros de punto de diferentes
materias primas, lo que trasluce una politica de empresa
enormemente diversificada. Por su parte, Fabril Sedera se
dedicaba fundamentalmente al rayon, pero también a aca-
bados de lana en su seccion de tintes y aprestos. Textiles
del Norte e Industrias Paquin, ademas de rayén también
tejian algodon. Y otras como Manufacturas Urpi-Rifa,
Ramoén Camps (Hispanica Textil), Valls Pujol, Textiles
Campeador, o MAFITEX, tejian fundamentalmente lana y

algodon (Catalogo Oficial de la Industria y del Comercio
Textiles, 1952-1953, p. 595).

Para terminar de comprender el impacto de estas fa-
bricas textiles, podemos considerar que en la provincia
existian solamente tres industrias mas relacionadas con el
rayon que apenas sumaban 3 millones de pesetas de ca-
pital, 214 obreros y una produccion de 1.221.000 metros
(MM, 1951, p. 60). El panorama industrial textil burgalés
se completaba con 70 empresas familiares ubicadas en
la localidad de Pradoluengo y dedicadas a producciones
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FIG. 9. Localizacién y distribucion espacial de las fabricas textiles en la ciudad de Burgos a comienzos de la década de 1950. Elaboracion propia a
partir de digitalizacion de la base cartografica (AMB, plano PL-286) y Anuario Estadistico Municipal, afios 1949 y 1953.

diversas: hilaturas, fabricas de bayetas, pafios y mantas,
y fabricas de boinas, fajas y calcetines (Catalogo 1952-
1953, pp. 595-596).

Por otro lado, hay que valorar también el efecto de
estimulo que ejercid este polo textil para otras empre-
sas, ya que la industria de fibras artificiales constituyo
una verdadera espoleta para el desarrollo de la industria
quimica local. Varias empresas de este sector tuvieron
entre sus principales clientes a SESA o FEFASA, lo que
supuso un empuje fundamental para la industrializacion
burgalesa. Destacaron principalmente dos, la mirandesa
Quimica del Bayas, S. A., con un capital de 10,5 millones
de pesetas, y la Quimica Burgalesa, S. A., con 5 millones.
Ambas fabricaban sulfuro de carbono, producto del que
SESA consumi6 400 toneladas en 1953 y, FEFASA, 2.500
(Momento actual de la industria en Esparia, provincias
de Burgos y Palencia, 1954, pp. 17 y 20).

Sin duda, esta capacidad de influencia y el influjo
positivo de la actividad textil transform6 la economia
urbana y situ6é a Burgos en el mapa de la industria na-

cional textil. Es interesante considerar en este sentido la
posicion que las fabricas burgalesas consolidaron en el
panorama del conjunto espafiol durante la autarquia. De
gran interés son los datos que nos ofrece el Cuadro V,
que muestra la produccion textil espafiola de seda natural
y artificial en 1957. Con mas de 6.400 toneladas anua-
les de tejidos, Barcelona encabeza claramente el ranking
nacional de la industria sedera, con un 62,55 % del total
de la produccion, si bien con mas de once puntos por
debajo de su potencial por nimero de trabajadores —mas
de 22.000—. En el lado contrario, Burgos, con el 4,38 %
de la produccion, practicamente duplicaba su porcentaje
potencial, lo que la hacia la de mayor productividad en
el panorama nacional en horas por obrero. Sin embargo,
respecto a la productividad por telar, destacaba el cen-
tro madrilefio, por encima incluso de Barcelona. En este
caso, si bien su produccion total representaba poco mas
del 1% del total, sus telares producian cerca de una tone-
lada anual por cada unidad. Por su parte, en este mismo
sentido, Burgos se situaba en la cuarta posicion, ofrecien-
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CUADRO VL. Produccion, telares, productividad por telar y por obrero en la industria sedera espariola (1957)

Produccion total Telares activos Productividad por telar «Horas obrero»  «Horas telar»

Provincia tejidos (toneladas) % (media mensual) (kg por telar) (miles) (miles)
Barcelona 6.409,81 62,55 7.130 899,0 21.245 22.341
Tarragona 516,12 5,03 780 661,7 2.849 2.806
Burgos 449,33 4,38 610 736,6 1.162 1.798
Valencia 378,65 3,69 720 5259 2.455 1.468
Madrid 128,74 1,26 130 990,3 558 330
Castellon 87,73 0,86 110 797,5 415 184
Resto (16) 2.277,85 22,23 920 2.475,9 3.085 3.120
TOTAL 10.248,23 100 10.400 985,4 31.769 32.047

Fuente: elaboracion propia a través del Anuario Estadistico de Esparia, 1958, p. 250.

CUADRO VII. Horas trabajadas y pagadas en la industria sedera espariola (1957) (mdas de 10 millones de pesetas)

Provincia Pagos en millones pesetas % «Horas obrero» trabajadas en millones % Pagos/horas
Barcelona 364,99 71,66 32,37 68,10 11,28
Valencia 39,50 7,75 4,22 8,88 9,36
Tarragona 22,18 4,35 2,95 6,21 7,52
Burgos 15,10 2,96 1,32 2,78 11,46
Madrid 12,78 2,51 1,25 2,63 10,25
Castellon 12,72 2,50 1,27 2,67 10,01
Resto (16) 42,10 8,27 4,15 8,73 10,14
TOTAL 509,37 100 47,53 100 10,72

Fuente: elaboracion propia a través del Anuario Estadistico de Espaiia, 1958, p. 249.

do un dato concluyente que anticipaba lo que ocurriria
en esta década: las empresas burgalesas no reinvirtieron
en la modernizacién de su maquinaria y apostaron por la
productividad de su mano de obra.

Por otro lado, los datos del Cuadro VI presentan un
dato paraddjico: la industria textil burgalesa mantenia una
privilegiada posicion laboral de sus empleados ya que, en
promedio, los obreros castellanos eran los mejor pagados
de la industria sedera espaiiola. Con 11,46 pesetas/hora
sumaban 18 céntimos mas que los barceloneses, 2,1 pe-
setas mas que los valencianos y 74 céntimos por encima
de la media nacional. A priori, la menor cualificacion de
la mano de obra burgalesa, asi como la constatacion de
que en el sector industrial se pagaban peores salarios en
el interior peninsular que en zonas industriales consolida-
das como Barcelona, pueden ser sorpresivas. Para ello se
pueden aportar dos explicaciones. En primer lugar, el por-
centaje de horas trabajadas por los burgaleses —2,78—
se situaba casi medio punto por encima de su potencial
—2,32—, es decir, es muy posible que se estén contabili-
zando las horas extras y, en segundo, si hacemos caso a las
fuentes orales, los salarios industriales en Burgos siempre
estuvieron en posiciones punteras a nivel nacional.

Todos estos indicadores mostraban la relevancia que
habia adquirido el conjunto textil burgalés, pero también
anticipaban algunos de los problemas que iban a aparecer
durante este segundo periodo autarquico. A medida que
avanzaba la década de 1950 y se desinflaba la validez del
modelo proteccionista, la cruda realidad de los mercados
fue imponiendo su ley. Lo cierto es que durante aquel
periodo se mantuvieron las inversiones orientadas a la
ampliacion y modernizacion de las factorias textiles bur-
galesas, pero apenas surgieron nuevas empresas. Comen-
zaron las dificultades y empezaron a registrarse sintomas
de agotamiento que provocaron una paulatina decadencia
de aquella pujante industria.

Aunque durante esta década todavia se mantuvo en
gran medida la produccion, ya desde los primeros mo-
mentos se fueron detectando los problemas. Enseguida
se fueron denegando diversas peticiones de apertura o
ampliaciones para seguir produciendo rayon. Asi ocurrid
en 1949 y 1950 en los pocos expedientes de peticion de
ampliacion de actividad, como el promovido por Fabril
Sedera, que era informado desfavorablemente por la Je-
fatura Nacional; al igual que otros como los solicitados
por Manufacturas Angola o como el de autorizacion de
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FI1G. 10. Interior de una fabrica
textil en la ciudad de Burgos. Afio
1949. Fuente: Foto Fede.

nueva actividad registrado por Mercedes Porta Latri-
lla para manufacturar rayon y otras mezclas. La misma
tonica se puede ver en los afios siguientes: en 1952 se
informd favorablemente la constitucion o ampliacion de
tan solo 3 empresas textiles, mientras que 7 fueron dene-
gadas (RT, 66, junio de 1949, p. 65; RT, 71, noviembre de
1949, p. 53; RT, 81, septiembre de 1950, p. 58; Catalogo
Oficial de la Industria y del Comercio Textiles, 1952-
1953, pp. LXVII-LXXX).

Sin duda, al avanzar las dificultades de la autarquia,
la escasez de materias y energia, la disminucioén de ven-
tas internas y externas, y la competencia catalana, fueron
perjudicando paulatinamente a la industria castellana. El
propio Ministerio de Industria criticaba abiertamente los
continuos problemas que tenian las fabricas textiles en el
suministro eléctrico, bien de tension o de frecuencia, que
producian el deterioro de la fabricacion con la pérdida de
gran cantidad de materias primas y producto terminado,
asi como el sistema de cupos «que impide el normal fun-
cionamiento de esta industriay», reproches que suponian
un cambio cualitativo importante que estaba empezando
a darse en la politica econdmica del Régimen, aunque
aun tardaria en cuajar (MMI, 1950, p. 86).

Respecto a la energia eléctrica, a pesar de que Burgos
contaba con tres suministradores —Compaiiia de Aguas
de Burgos, Sociedad Hidroeléctrica El Porvenir de Bur-
gos y Electra de Burgos—, su capacidad era reducida,
lo que se traducia en numerosas protestas. Lo propio su-
cedia con el suministro de agua o la precariedad en las

comunicaciones, tanto ferroviarias como por carretera o
telefonicas. Sobre estas tlltimas, las empresas textiles re-
clamaban contar con una linea directa con Barcelona, que
nunca fue ejecutada.

Lo mismo ocurria con la escasez de insumos, que
persistia en este segundo periodo. Aquella industria textil
burgalesa se caracterizaba «por las dificultades derivadas
de un irregular e insuficiente suministro de materias pri-
mas, tanto en el sector de la lana como en el del rayon,
insuficiencia que viene agravada por el hecho anémalo
de que por los Organismos distribuidores de estas mate-
rias primas se le asigne a la industria burgalesa un tanto
por ciento inferior al sefialado para el resto de la indus-
tria textil en la distribucion de fibras intervenidasy (MMI,
1951, p. 60). En 1955 el propio ministerio recordaba que,
al objeto de afrontar los problemas de falta de materias
primas por la falta de produccion interior y el excesivo
intervencionismo que impedia la independencia en el
funcionamiento empresarial, algunas industrias estaban
implantando novedosos «métodos de productividad»
y cursos de «resultados satisfactorios», caso de SESA
(MMI, 1955, p. 60). Tres aios después se denunciaban las
cortapisas para importar maquinaria extranjera «de pre-
cision» sufridas por las empresas burgalesas y necesaria
para mejorar calidad y productividad, lo que incidia en el
referido cambio de mentalidad que se estaba operando en
la propia Administracion (MMI, 1958, p. 54).

Pero para comprender definitivamente el fin del auge
industrial de las fibras artificiales en Burgos, hay que si-
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tuarse en el contexto de la produccion del mercado nacio-
nal textil en este momento. A pesar del estado critico que
atravesaba la industria algodonera, a inicios de los cin-
cuenta ain mantenia mas de una tercera parte de las fi-
bras tratadas —36,57 %—, seguida del esparto y los re-
generados —que sumaban el 41 %—. El rayon apenas
superaba todavia el 8 %, con 57.000 toneladas, de las que
la industria nacional aportaba una quinta parte. Estas ci-
fras indican claramente qué tejidos se utilizaban prefe-
rentemente en la Espafia autarquica (Cuadro VII).

A este déficit productivo, que echaba por tierra los
suefios autarquicos, se unia que las materias celulésicas
eran fundamentalmente importadas. Las factorias burga-
lesas adquirieron segun su capacidad productiva en tor-
no al 10% de las mismas, aunque es dificil cuantificar
esta cuestion. Asi, en 1952 se permitia a SESA importar
solamente 104 toneladas de pasta rayon, superadas am-
pliamente por las 554 de la mirandesa FEFASA (RT, 105,
octubre de 1952, p. 61). Un afio después repuntaban las
compras de SESA, con 15.938 toneladas de pasta impor-
tadas desde Suecia (RT, 112, abril de 1953, p. 57) y 434
toneladas de pasta de rayon sueca y noruega (R7, 114,
junio de 1953, p. 61).

Y en relacion con estas motivaciones y en este con-
texto se produjo paulatinamente el decaimiento de esta
actividad industrial textil. Durante la segunda mitad de
los afios cincuenta, a medida que se vaya normalizando
el suministro de algodoén, las fabricas de fibras artificia-
les burgalesas comenzaran a sufrir. Estas instalaciones
no acometieron el paso de modernizacion tecnologica
necesario para adaptarse al nuevo mercado. La trans-
formacién que en ese momento se hacia necesaria para
reconvertir los procesos de produccion no tuvo lugar en
Burgos. La alternativa para la supervivencia pudo haber
pasado por la adaptacion a las nuevas fibras sintéticas,
como el nylon, pero la escasez de capitalizacion y de
nuevas inversiones acabaron fatalmente con la progre-
siva desaparicion de la industria sedera burgalesa. Esta
reconversion si se ejecutd en otras grandes fabricas es-
pafiolas de fibras artificiales, como SAFA, que comenzo a
trabajar fibras sintéticas desde 1955, o La Seda, median-
te la diversificacion hacia la fabricacion de neumaticos
(CALVET, 1992, p. 177).

Las fabricas burgalesas de fibras artificiales no fueron
capaces de incorporarse al camino de la reconversion v,
de hecho, fueron perdiendo peso especifico en el contexto
nacional. En abril de 1954 se reunian en Barcelona repre-
sentantes de SESA, junto a FEFASA, SNIACE y La Seda,
para estudiar problemas de suministros y otras gestiones
ante organismos oficiales (R7, 125, mayo de 1954, p. 15),

CUADRO VIII. Fibras tratadas en Espariia (1950-1952)

Materia Toneladas Porcentaje
Algodén en rama 250.000 36,57
Esparto 180.000 26,33
Regenerados 100.000 14,63
Rayoén y fibra celulésica 57.000 8,34
Lana lavada 36.000 5,27
Lino y cafiamo 32.000 4,68
Yute, sisal y abaca 28.500 4,17
Seda natural 96 0,01
Nylon 25 0,00
TOTALES 683.621 100

Fuente: RT, segunda época, num. 114, junio 1955, p. 31.

pero los resultados de estas gestiones apenas aportaban
medida especifica alguna. También se comprobaba el es-
caso peso especifico nacional de la industria textil burga-
lesa por la ausencia de representacion en la Junta Directi-
va del Servicio de Comercio Exterior de la industria
sedera (R7, 131, noviembre de 1954, p. 80). Asimismo, un
clamoroso silencio se apreciaba en las secciones de paten-
tes, expedientes de nuevas industrias y licencias de impor-
tacion y exportacion, con pequefias excepciones como la
adquisicion de una maquina para fibras y bombas de hilar
desde Suiza, o 411 toneladas de pasta sueca y noruega
(RT, 127-128, julio-agosto de 1954, pp. 105-107).

Como canto del cisne institucional, Burgos acogi6 en
1955 la Junta Nacional del Sector Seda. En la reunion,
plagada de adjetivos laudatorios, el sefior Plaza, direc-
tor gerente de SESA, presentd «un documentado y cabal
estudio de los problemas textiles provincialesy», sin mas
especificaciones, pero a pesar de las constantes referen-
cias a la hospitalidad con los empresarios procedentes de
«tierras mediterraneasy, era evidente que Burgos habia
dejado de formar parte de los grupos de decision (R7,
138, junio de 1955, pp. 95-96).

Esta debilidad estratégica, en el marco de la falta de
capacidad modernizadora, supondra el comienzo del fin
de las fibras artificiales en Burgos. A medida que trans-
curra la década se debilitara la demanda interna y ex-
terna, acumulandose sfocks y provocando capacidades
de produccion sobredimensionadas. A ello se unird el
hundimiento de precios, provocando una fuerte crisis y
el cierre paulatino de la mayor parte de estas factorias
textiles. Al finalizar esta segunda etapa autarquica, en
1959, y a las puertas de un nuevo periodo econémico
hacia la planificacion del desarrollismo, el nimero de
empresas textiles radicadas en Burgos habia pasado de
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FIG. 11. Complejo industrial de
SESA: arriba, edificio
principal, chimeneas y
viviendas; abajo, selfactinas.
Fuente: AMB, fondo grafico
18.402 y 51.336.

87 a 46. Mas de la mitad de la industria textil habia de-
saparecido en apenas 10 afios. Si en 1949 las empresas
textiles suponian cerca del 25% del total de la ciudad,
diez afios después se habia reducido su relevancia, no
solo en términos absolutos, sino también de forma re-
lativa (quedandose en un 17% del total industrial). El
duro golpe de las dificultades del final de la autarquia y
los problemas de la apertura de los mercados se llevaron
por delante el progreso industrial que habia traido con-
sigo la seda artificial. Y, de hecho, fueron desaparecien-
do paulatinamente las pequefias factorias, a las que mas
rapidamente afectaron las dificultades, pero también las
grandes, caso de SESA.

La crisis de 1959 llevo al emblema de las fibras arti-
ficiales burgalesas a soportar una complicada situacion
financiera. Durante la primera mitad de la década, la fa-
brica de seda artificial habia mantenido su produccion
entre 60 y 90 toneladas de rayon al mes, estabilizando
una primera crisis de acumulacion de stock que se habia
producido en el afio 1953. Desde esa fecha, durante los
siguientes cinco afios, hasta 1958, la empresa mantuvo
controlada su acumulacién de producto terminado, siem-
pre por debajo de las 30 toneladas/mes. Paralelamente,
fue incrementado su producciéon hasta superar las 160
toneladas/mes y, hasta el final de la década, este balan-
ce fue sostenido mediante un buen ritmo de ventas que
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CUADRO IX. Produccion, en toneladas, de SESA y porcentaje sobre el
total de la industria de seda artificial espaiiola (1950-1966)

Afio SESA  Base 100 =1950 Total Espaiia %

1950 1.136 100 9.134 12,44
1951 1.079 94,98 8.975 12,02
1952 1.204 105,99 10.557 11,40
1953 1.067 93,93 9.965 10,71
1954 1.129 99,38 10.756 10,50
1955 1.323 116,46 11.988 11,04
1956 1.502 132,22 12.427 12,09
1957 1.663 146,39 12.726 13,07
1958 1.668 146,83 13.263 12,58
1959 1.315 115,76 10.906 12,06
1960 849 74,74 11.338 7,49
1961 1.546 136,09 12.307 12,56
1962 1.661 146,21 12.548 13,24
1963 1.751 154,14 13.657 12,82
1964 1.777 156,43 14.222 12,49
1965 1.572 138,38 14.163 11,10
1966 409 36,00 12.424 3,29

Fuente: elaboracion propia a partir de SAFA, 1973, p. 92.

equilibraba el ritmo economico de la factoria. Sin embar-
go, las fuertes alteraciones de los precios en el contexto
descrito, la inestabilidad que gener? el final del periodo
autarquico y la propia regulacion de los nuevos mercados
de las fibras sintéticas condicionaron la venta de rayon
y llevaron a la empresa a la quiebra. En los datos que
muestra el Cuadro VIII y la Figura 12 se puede observar
esta evolucion.

Es claramente visible la acelerada curva de incremen-
to del sfock acumulado que sufre SESA desde el final del
verano de 1958. En apenas un afio, hasta julio de 1959,
pasa de disponer de menos de 4 toneladas de rayon en sus
almacenes a superar las 400 toneladas de stock acumula-
do. Estos inconvenientes intentaron controlarse con regu-
laciones puntuales de la produccién en algunos meses y
mediante ventas estratégicas, que se encontraban con los
altibajos del sistema de precios. Pese a tales actuaciones,
y diversos vaivenes en su politica comercial, no se consi-
gui6 controlar el déficit en el que entraba la factoria. No
disponemos de mas datos mensuales detallados a partir
de 1959, pero si podemos confirmar que la estrategia de
SESA no vari6 en gran medida respecto a lo que muestra
el grafico.

En el inicio de los aflos sesenta se registraron estas
mismas complicaciones. En 1962 se plante6 al Ayunta-
miento la compra de parte de los activos inmobiliarios
que SESA tenia en la antigua Fabrica de Gas, como for-

mula de saneamiento financiero de la compaiiia. Sin em-
bargo, tal pretension no fue asumida por el municipio.
Ante tales circunstancias, y con una reiterada acumula-
cion de stock en un mercado incierto, en esos ultimos
aflos SESA abundé en una huida hacia adelante. Quizas,
este ilogico mantenimiento manufacturero, sin salida en
un mercado progresivamente mas abierto, pudo venir
dado por el intento de mantener unos cupos productivos
dictados por la propia politica econdmica autarquica que,
en su momento, afios atrs, aupo a la empresa.

Sea como fuere, lo cierto es que la fabrica continud
incrementando su produccion, intentando sostener su
porcentaje manufacturero que siempre estuvo en torno
al 12-13% del conjunto nacional sedero. Tras el vaivén
de 1959 y 1960 parecid intentar recuperarse de la crisis
de material acumulado y continud procurando dar salida
a sus productos. Desde 1961 volvi6 a superar las 1.500
toneladas por afio, rebasd las 1.700 toneladas durante
los ejercicios de 1963 y 1964, y descendid levemente a
algo mas de 1.500 de nuevo en 1965. Pero el valor de las
producciones, la falta de salida del producto y la nueva
acumulacién de stocks terminaron por complicar defi-
nitivamente el funcionamiento de la empresa. En 1966,
herida de muerte, apenas fabricé 400 toneladas de seda
artificial. Asi termino su aventura, con un polémico cierre
que afect6 a los casi 700 trabajadores que mantenia en
plantilla.

En aquel contexto, durante los afios del final de la
autarquia y el primer desarrollismo, arrastradas por los
mismos problemas de mercado y por el propio desvane-
cimiento de la histdrica y pionera SESA, también cesaron
su actividad MAFITEX, Industrias Paquin, Textil Rene-
do, Textiles Campeador o Hilaturas y Tejidos Castilla.
El suefio industrial del rayon burgalés habia tocado a su
fin y el efimero enclave de esta industria textil castellana
se esfumaba del panorama econémico local, dejando sin
embargo un fuerte impacto socioeconémico y espacial
durante sus casi tres décadas de implantacion (PASCUAL
y ANDRES, 2004, pp. 163-167).

V. CONCLUSIONES:
EL IMPACTO SOCIOECONOMICO Y ESPACIAL
DE UN EFIMERO ENCLAVE DE LA INDUSTRIA
TEXTIL ESPANOLA

El conglomerado de empresas textiles que surgio en
Burgos durante la década de 1930, se expandié duran-
te los afios cuarenta y primeros cincuenta y, finalmente,
desapareci6 en la transicion hacia el desarrollismo, fue
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FIG.12. Evolucion de la produccion, cantidad del stock de producto acumulado y ritmo de ventas de SESA en el periodo 1953-1959. Fuente: elabo-
racion propia a partir de datos del Archivo Histérico Provincial de Burgos (AHPB), Audiencia, 1.483.

sin duda un relevante hito en la historia de la industria
textil espaiiola. Se trata de un enclave industrial textil efi-
mero, pues apenas existié durante dos décadas, pero no
por ello deja de ser trascendente y debe ponderarse como
un significativo episodio de la industrializacién espafio-
la de la posguerra. Aquellas empresas textiles tuvieron
un relevante papel en la fabricacion de fibras artificiales,
muy singularmente durante la guerra, donde muchas de
ellas se convirtieron en industrias militarizadas y estraté-
gicas para el gobierno franquista; y, posteriormente, du-
rante toda la etapa autdrquica, en la que sostuvieron una
nada despreciable parte del mercado de las fibras textiles.
Con cerca de 4.000 empleos, mas de 80 empresas y una
produccion que alcanzé el 12% del conjunto nacional,
la fabricacion de fibras artificiales en Burgos entre 1939
y 1959 supuso el germen de la industrializacion de esta
capital castellana, mediante una interesante asociacion de
capitales locales con las inversiones estratégicas de dife-
rentes inversores catalanes.

Como ya se ha comentado, en este caso se produjo
ademas una singular peculiaridad, ya que el desarrollo de

la actividad textil se origind con la produccion de seda
artificial desde la puesta en marcha de SESA. Desde el
final de los afios treinta fueron apareciendo empresas
que siguieron la estela marcada por esta empresa y entra-
ron en el mercado de las fibras artificiales, pero también
desarrollaron producciones de algodén y lana y confor-
maron un complejo entramado de fabricacion de géne-
ros de punto en torno a diferentes materiales textiles. Y
continuando con tal singularidad, este impulso industrial
textil fue ademas el punto de partida para un proceso de
industrializacién mas amplio que convirtié a Burgos en
una ciudad industrial. La expansion de la industria tex-
til durante la posguerra fue el detonante de un relevante
proceso de transformacion socioecondmica de la ciudad,
que experimentd un fuerte cambio y crecié demografica
y espacialmente como consecuencia de una trascendente
industrializacion.

A la estela de las fabricas textiles llegaron otras im-
plantaciones relevantes y comenzaron a desarrollarse
otros sectores productivos, con nuevos proyectos indus-
triales de fuerte impacto socioecondémico. Hay que des-
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Fi1G.13. Vista general del complejo
industrial, de las viviendas obreras,
edificios educativos, economato,
iglesia y campos deportivos de
SESA. Fuente: AMB, fondo grafico
25.418.

tacar en este sentido las fabricas papeleras y las fabricas
de transformacion de productos de alimentacion. En am-
bos casos, el contexto autarquico y las condiciones de
proteccionismo y restriccion aplicadas a los mercados
funcionaron de similar manera a la dindmica textil; y en
estos sectores se produjo igualmente durante las décadas
de 1940 y 1950 el desarrollo de una dindmica industrial
que transformaria muy claramente la ciudad.

El impacto socioecondémico y espacial de la primera
industrializacién urbana, que provocé el crecimiento de
las fabricas textiles, se refleja en los fuertes cambios que
experimenta el tejido empresarial, la propia sociedad y su
reflejo en la estructura de la ciudad. Entre 1939 y 1959
Burgos pasa de tener apenas 200 establecimientos produc-
tivos a superar los 300, es decir, la industria se incrementa
en mas de un 30%. Hay que tener en cuenta, ademas, que
este incremento se debe en gran medida a nuevas fabricas,
verdaderos edificios industriales sobre la preexistencia de
antiguos talleres y establecimientos preindustriales. Este
fuerte incremento de la actividad productiva conlleva un
significativo efecto sobre el empleo. Los trabajadores in-
dustriales pasan de apenas 4.000 en 1939 a practicamente
8.000 efectivos en 1960, duplicandose la trascendencia
laboral de la industria. De un significado reducido en la
economia local, se llega a un notable impacto socioecono-
mico, ya que la industria al terminar la autarquia supone
mas de un 26% de la poblacion activa local, casi siete
puntos por encima de la media nacional en ese momento
(ANDRES, PASCUAL y MOLINA, 2018).

Y, en gran medida como consecuencia de esta trans-
formacion, Burgos duplicard también su poblacion du-

rante este periodo. Los nuevos empleos industriales
son responsables esencialmente del crecimiento demo-
grafico durante esta etapa. Si obviamos el crecimiento
coyuntural de la poblacién durante los afios concretos
de la guerra, como consecuencia del papel de Burgos
como sede del gobierno franquista, podemos relacionar
muy directamente el crecimiento demografico con esta
primera industrializacion. Burgos pasa de apenas 45.000
habitantes, a mediados de la década de 1930, a superar
las 82.000 personas en 1960. Se trata de un fuerte cam-
bio ya que practicamente se duplica la poblacion en las
dos décadas consideradas. Se registran indices de cre-
cimiento anual en torno al 3% durante el primer perio-
do (1939-1949) y hacia el 5% anual durante la segunda
etapa (1949-1959), siendo uno de los momentos de ma-
yor intensidad del crecimiento durante todo el siglo XX.
Loégicamente, la envergadura de tales transformaciones
presenta un claro reflejo en la estructura urbana y en el
crecimiento espacial de la ciudad. Entre 1930 y 1960 se
construyen en Burgos mas de 10.000 nuevas viviendas.
Se duplica el parque inmobiliario, pasando de poco mas
de 9.800 viviendas a mas de 20.000. Y este fuerte cre-
cimiento se reproduce, claro esta, en la extension de la
superficie urbanizada. En el mismo periodo la ciudad
crece desde poco mas de 300 ha hasta superar las 600 ha
ocupadas (ANDRES, 2004).

En las décadas de 1930, 1940 y 1950 la llegada de las
fabricas a la ciudad comienza a poblar el paisaje urbano
de chimeneas en el extrarradio y se forma una primera
extension urbana que supera claramente los limites tra-
dicionales de la ciudad histdrica. El impulso industria-
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FIG. 14. Evolucién del suelo urbanizado y localizacion de los edificios industriales en Burgos entre 1930 y 1964. Fuente: elaboracion propia a partir
de digitalizacion de cartogratia histérica, AMB.



LA FABRICACION DE FIBRAS ARTIFICIALES EN LA CIUDAD DE BURGOS: UN EFIMERO ENCLAVE DE LA INDUSTRIA... 143

FIG.15. Representacion alegorica
de los valores de la identidad
burgalesa en torno a los nuevos
referentes de la industrializacion.
Tlustracion del pintor burgalés
Juan Antonio Cortés y Garcia de
Quevedo. Fuente: AMB, fondo
Cortés 3.190.

lizador que sufre la ciudad como consecuencia de las
implantaciones textiles y el posterior desarrollo en otros
sectores productivos explica la configuracion del primer
extrarradio urbano, en el que las nuevas fabricas se en-
tremezclan con barriadas de vivienda obrera y edificios
militares. La transformacion de la estructura de la ciudad
hasta el final de la autarquia se fundamenta en este pro-
ceso de expansion periférica que generaron las fabricas
textiles, mas alla del limite de la ciudad tradicional.

En definitiva, todas aquellas fabricas en el nuevo ex-
trarradio, desde Gamonal hasta la barriada textil de SESA,
mostraban que el espacio urbano precedente estaba cam-
biando. La nueva industria de la posguerra dibujé una
nueva estructura en la ciudad de Burgos. Mas allé incluso
del limite del término municipal, las industrias crearon

nuevos barrios, abrieron el paso a la urbanizacion de es-
pacios hasta entonces no ocupados y generaron dinami-
cas de cambio notable en la estructura territorial. La in-
dustria autarquica capitaneada por la relevancia de las
fabricas textiles y, en concreto, por el singular complejo
de industrias de fibras artificiales que hemos analizado,
generd miles de empleos, dinamizé la sociedad y trans-
formo la vida diaria de buena parte de la poblacion.

Las fibras textiles artificiales supusieron un antes y
un después en el devenir socioecondmico de Burgos ya
que como consecuencia de su implantacion la ciudad co-
menz6 su verdadera industrializacion. Sobre la base del
singular proyecto de la seda artificial de SESA, y durante
las décadas de la autarquia franquista, Burgos comenzo
a dejar atras la pequefia capital de provincia agraria y ca-
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miné hacia la formacion de una nueva ciudad industrial.
El efimero enclave textil de las fibras artificiales entre
1939 y 1959 explica la aparicion de una intensa identi-
dad industrial que desde ese momento se ha ido desarro-
llando. Aquellas fabricas textiles de la posguerra son en
gran medida responsables del surgimiento de una aspi-
racion industrial que se superpondra a los tradicionales
valores patrios de la antigiiedad y que calara en la cons-
truccion de un nuevo modelo de identidad (Fig. 15). Y,
desde luego, la industrializacién autarquica constituye el
antecedente esencial del Polo de Promocion y Desarrollo
Industrial que llegard unos aios después, en 1964, tam-
bién de la mano de la politica franquista para reconocer a
Burgos, en un «acto de justicia redistributiva», su papel
como centro del gobierno de la dictadura durante la gue-
rra civil espafiola.

FUENTES

Anuario Estadistico de Esparia: 1958, 1960.

Apuntes para el momento de la industria espafiola en
1930: Ministerio de Economia Nacional, Consejo de
Industria, 1930, Madrid.
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