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ACUERDO, de 22 de marzo de 2019, del Consejo de Gobierno de la Universidad de
Burgos por el que se aprueba el Plan Estratégico de Investigacion, Transferencia e
Innovacion 2019-2024.

El Consejo de Gobierno, en su sesién ordinaria de 22 de marzo de 2019, aprob6 el Plan
Estratégico de Investigacién, Transferencia e Innovacion 2019-2024.
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Presentacion

El nuevo Plan estratégico de investigacion, transferencia del conocimiento e innovacion
tiene como horizonte temporal el zfio 2024. El objetivo principal de este Plan es la
adaptacién de la Universidad de Burgos durante este periodo a un entorno complejo y
en rapida evolucién y cambio, asi como el aprovechamiento de las oportunidades que se
nos brinda, por encima de las dificultades inherentes y de las incertidumbres sociales,
politicas y econdmicas. El fin dltimo es continuar construyendo nuestro futuro a la vez
que contribuimos decididamente al progreso social y econémico de nuestro ambito de
influencia.

La Universidad de Burgos entiende la actividad investigadora como medular, y la
transferencia de los resultados como una via imprescindible de conexién con la realidad
social v econdmica. Ademas, el conjunto de investigacion, transferencia e innovacién
estd en nuestra Institucién relacionado con una formacién de excelencia que vertebra el
desarrollo socioeconomico de nuestro entorno.

Este Plan emana del analisis de la situacion actual de la Universidad de Burgos en
relacion con las universidades de nuestra region y del resto del pais, tanto en términos
cualitativos como cuantitativos. Asi, se describen tanto indicadores objetivos de
productividad, como subjetivos relacionados con la percepcidon de la situacién de la
investigacion en nuestra universidad por parte de los alumnos de doctorado, PAS y PDI.
Este andlisis se ha empleado también para la solicitud del sello HR Excellence in
Research, recientemente concedido a la Universidad de Burgos por la Comisidn Europes,
que nos acredita como entidad comprometida con la calidad en la gestién de los
recursos humanos en investigacion. En paralelo con el plan de accion de este sello de
calidad, y teniendo en cuenta el andlisis de situacién, en este Plan se definen unos ejesy
unas lineas de actuacién con el objetive de alcanzar un modelo de investigacion e
innovacion transversal, en el que esta investigacion y su transferencia sea uno de los
rasgos definitorios de la propia universidad, tanto por su cantidad y calidad como por su
contribucién al desarrollo social y econdmico. Ademads, se pretende que este modelo
aporte a nuestra Institucidon una clara proyeccion internacional y que la Universidad de
Burgos sea, paralelamente, reconocida y valorada en el entorno.

José Miguel Garcia
Vicerrector de Investigacién y Transferencia de Conocimiento
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Resumen ejecutivo

El Plan estratégico de investigacion, transferencia del conocimiento e innovacion 2019-
2024 es uno de los instrumentos de los que se dota la Universidad de Burgos {UBU) para
la consecucion de su mision institucional: contribuir al desarrollo social, econémico y
cultural de la sociedad burgalesa y espaiiola mediante la generacién de conocimiento y
su transferencia a los agentes sociales y econdmicos.

El plan se ha elaborado por un grupo de trabajo ad hoc, en el que han participado
representantes de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria, incluyendo
organos de gobierno, servicios y estructuras de apoyo e investigadores. Ademas de dar
continuidad a iniciativas estratégicas anteriores, como la FEstrategia en materia de
investigacion y de formacion doctoral, |a iniciativa Campus de excelencia internacional
triangular-£2 (2011) y el Plan estratégico en transferencia de conocimiento (2016),
incorpora los compromisos adquiridos por la institucion para la adopcidn de los
principios de la Carta europea del investigador y el Cédigo de conducta para la
contratacion de investigadores en su politica de recursos humanos de investigacion.

El documento parte de un detallado analisis de situacion, en el que se abordan los
diferentes elementos internos a la organizacion, ademas de los factores del entorno que
se deben tener en cuenta a la hora de establecer prioridades y disefiar actuaciones en
dos ambitos clave para la UBU, como son la investigacion y la transferencia de
conocimiento, entre los que existe una estrecha vinculacion.

En el momento de elaborarse este plan, la UBU cuenta con una plantilla de 429
investigadores, organizados en 69 grupos de investigacidn activos, de los que la mitad
corresponden a niveles consolidados y con alto reconocimiento cientifico. Aunque se
dispone de una base de investigadores con alta capacidad de liderazgo, un elemento de
mejora detectado radica en la continuidad del personal investigador ubicado en las
primeras fases de su carrera.

En cuanto a la produccion cientifica, la UBU presenta una sélida evolucidon en indicadores
bibliométricos, como las publicaciones en el primer cuartil vy las realizadas en
colaboracion internacional, especialmente en disciplinas como Fisica, Quimica,
Arquitectura, e Ingenieria y Computacion, detectdndose asimetrias cuantitativas vy
cualitativas entre diferentes areas.

La participacidn en convocatorias nacionales y regionales para 1+D bdsica y aplicada
presenta un comportamiento algo errdtico en los ultimos afos, destacando el bajo
numero de ayudas en programas publicos para formacidn y contratacion de
investigadores. Por el contrario, cabe subrayar el importante progreso experimentado en
programas internacionales, tanto en retornos obtenidos como en el peso de la
participacion en este tipo de proyectos: en Horizon 2020 los grupos de la UBU participan
en 18 proyectos, en 6 de ellos a cargo de su coordinacion, con una ayuda total captada
de 4,7 millones de euros.
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Otro ambito de mejora detectado lo constituye la |1+D contratada con empresas,
actividad muy concentrada en un reducido nimero de clientes. Si bien la UBU cuenta
con investigadores y grupos bien paosicionados en su relacién con las empresas de su
entorno y una oferta de |1+D adaptada a sus necesidades, serd necesario implementar
medidas que contribuyan a mejorar e incrementar la masa critica y Ia
interdisciplinariedad.

En los dltimos afios la UBU ha implementado una intensa politica en materia de
proteccién del conocimiento generado, siendo la tercera universidad a nivel nacional en
el nimero de patentes por cada 100 investigadores (década 2007-2016). La actual
cartera de activos intangibles de la UBU cuenta con 73 patentes, 6 modelos de utilidad y
3 extensiones PCT. No obstante, se debe fomentar la explotacion de resultados a través
de licencias, lo que implicara esfuerzos en la proteccion internacional de las patentes con
mayor potencial comercial. También se ha impulsado decisivamente la actividad de
emprendimiento, como via de explotacion del conocimiento, gracias a iniciativas como el
programa UBUEmprende, que desde 2009 ha facilitado la constitucion de 27 empresas
con participacién de investigadores universitarios o egresados.

El Plan estratégico de Investigacion y transferencia del conocimiento e innovacion 2019-
2024, aunque enmarcado en las politicas que recaen mads directamente en el
Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia del Conocimiento, es concebido como
un proyecto institucional que implica a toda la comunidad universitaria.
Estructuralmente, la UBU dispone de unidades y servicios de apoyo a la investigacion y la
transferencia, como el Servicio de Gestién de la Investigacion, la OTRI-OTC, la Unidad de
Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i), la Biblioteca Universitaria, el Parque
Cientifico y Tecnoldgico y la Escuela de Doctorado, que prestan servicios
profesionalizadas de alto valor afadido. La dotacién de recursos humanos de estas
estructuras, junto con el exceso de burocracia ligado a algunos procedimientos, son
aspectos a abordar. Otras unidades de dmbito mas genérico con un peso importante en
el campo de actuacion del presente plan son el Servicio de Recursos Humanos, el
Instituto de Formacién e Innovacién Educativa (IFIE), la Unidad UBURankings, la Unidad
de Prevencion de Riesgos Laborales y el Servicio de Publicaciones e Imagen Institucional.

En el aspecto regulatorio, la UBU ha desarrollado durante los ultimos afios una amplia
normativa en materia de investigacion y transferencia de conocimiento, cubriendo
aspectos claves en propiedad industrial e intelectual, el funcionamiento de sus grupos de
investigacion, los contratos establecidos en el marco del articulo 83 de la LOU, la carga
docente de los investigadores, la asignacidn de fondos de proyectos de investigacidon
competitivos vy la creacion de empresas de base tecnoldgica. Dos iniciativas recientes
completan este marco, referentes a la filiacion institucional y de autores de las
publicaciones cientificas y a la concesién de ayudas a grupos de investigacidon
reconocidos.
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El analisis del entorno socioecondmico en el que se implementard el plan estratégico
estd caracterizado por un contexto de crisis economica, tanto a nivel nacional como
internacional, que ha condicionado decisivamente las politicas de investigacion y de
transferencia de conocimiento. Desde 2010, junto a la austeridad presupuestaria de la
Administracién se produce una progresiva desaceleracidn de la inversidn realizada por
los distintos agentes del sistema de innovacion.

Al mismo tiempo, los procesos de globalizacidn de la economia y, en paralelo, de las
actividades de investigacion, exigen nuevos enfoques y posicionamientos en el disefio y
ejecucidén de las diferentes actuaciones, considerando que la que la 1+D mads puntera se
produce cada vez mas en un contexto colaborativo e internacional.

Este panorama general se completa con una escasa cultura cientifica de la sociedad
espafiola, comparada con otros paises de nuestro entorno, aunque se detecta una mayor
percepcién social de la investigacién y la innovacion como elementos determinantes de
crecimiento y bienestar.

El marco de referencia para las politicas de |+D+i que establece la Estrategia Europa 2020
a en su iniciativa Unidn por la Innovacion, sefiala la focalizacion de esfuerzos de inversion
en cada una de las fases del proceso innovador, desde la investigacion bdsica y aplicada
hasta proyectos innovadores que permitan la transformacién de sus resultados en
crecimiento y empleo. Este planteamiento estratégico se comparte por las diferentes
iniciativas politicas en la materia a nivel nacional y regional, aunque con marcos
normativos excesivamente rigidos, escasa estabilidad en su implementacion y una
creciente burocratizacion de los procesos.

A nivel nacional, durante los préximos afios se debera abordar el relevo de los pilares de
la politica de 1+D+i: la Estrategia espafola de ciencia y tecnologia y de innovacion 2017-
2020 y el Plan estatal de investigacion cientifica y técnica y de innovacion, vigentes hasta
2020, con objetivos y medidas alineados con los establecidos a nivel europeo,
focalizandose en la promocion del talento y la empleabilidad, el fomento de la excelencia
cientifica, el impulso al liderazgo empresarial, y una 1+D+i orientada a afrontar los retos
de la sociedad.

En el contexto de la Comunidad de Castilla y Ledn, la Estrategia RIS3 2014-2020,
reforzada por el reglamento FEDER vigente, fomentard las actuaciones en las dreas
cientificas y tecnoldgicas con mayor potencial y capacidad para generar ventajas
competitivas, apostando por el liderazgo cientifico y tecnologico en dichas areas, Ia
colaboracion multidisciplinar entre los diferentes agentes generadores de conocimiento
y la transferencia de conocimiento. En el mismo sentido, el /Il Acuerdo marco para la
competitividad y la innovacion industrial de Castilla y Lecn 2014-2020, el gobierno de la
Comunidad apuesta por una reindustrializacion basada en la innovacion vy la
internacionalizacidn.
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Dentro de las iniciativas de fommento de la 14D y la innovacidn, el principal instrumento de
financiacion a nivel de la Union Europea, el programa Horizon 2020, tendra su
continuidad en el nuevo programa Horizon Europe, que incrementard su dotacién
presupuestaria respecto al primero, con cerca de 100.000 millones de euros previstos
para el periodo 2021-2027.

La ampliacion del Plan TCUE hasta 2020 garantiza actuaciones encaminadas a impulsar
las relaciones entre los ambitos industrial y académico, con medidas especificas para el
fortalecer los recursos humanos en +D -el doctorado industrial entre ellos-, el apoyo a
las OTRIs y a proyectos de colaboracion universidad-empresa y al emprendimiento.

En cuanto al sistema de innovacién regional, la Comunidad de Castilla y Ledn se
caracteriza por un rico ecosistema empresarial, cientifico y tecnolégico, siendo la quinta
comunidad auténoma en gasto total en |+D respecto al PIB (2016). A pesar de contar con
un sector industrial desarrollado y variado, dentro de una comunidad autdnoma que
registra una intensidad innovadora por encima de la media nacional, este tejido estd
mayoritariamente integrado por PYMEs y microempresas, la mayoria con escasa cultura
innovadora.

En este contexto, la UBU se percibe por los diversos actores del sistema como un agente
impulsor de actuaciones innovadoras, presentando un alto potencial en areas de
especializacidon de Castilla y Ledn como patrimonio cultural, lengua espafiola y turismo,
de alta identificacion social.

Con base en el diagndstico de situacidn realizado, el grupo de trabajo del Plan
estratégico en investigacion, transferencia del conocimiento e innovacion de la UBU ha
definido los siguientes ejes estratégicos y actuaciones para el periodo 2019-2024:

EJE 1: Gestion del talento investigador

En este primer eje se recogen gran parte de las actuaciones a implementar dentro del
Plan de Accion 2019-2020 aprobado por la Comision Europea, asociado a la concesion a
la UBU el 23 de noviembre de 2018 del sello Human Resources Excellence in Research
como entidad comprometida con la calidad en la gestion de sus recursos humanos en
investigacion.

Objetivos estratégicos:

» Consolidar en la UBU un entorno favorable para el desempefio de la funcién
investigadora.

» Implantar un proceso de contratacion de investigadores acorde con los
requerimientos internacionales: abierto, transparente y basado en méritos (OTM-
R).

» Comprometer a todos los integrantes de la comunidad universitaria en el
cumplimiento de los principios de la Carta europea del investigador y el Cédigo de
conducta para la contratacion de investigadores (Charter&Code).
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EJE 2: Impulso a la generacién de conocimiento

Dirigido a afrontar los grandes retos derivados de un entorno en evolucion para la
ciencia, como la busqueda de la excelencia, la internacionalizacién, el marco competitivo
para la obtencién de financiacién y el cumplimiento efectivo de los compromisos sociales
asociados a la naturaleza y misidn institucional de la Universidad.

Objetivos estratégicos:

» Propiciar un salto cualitativo y cuantitativo en los indicadores de produccién
cientifica de la UBU.

» Sentar las bases de una carrera investigadora en la Universidad, incrementando
las posibilidades de continuidad de los investigadores.

» Impulsar la actividad investigadora en las dreas de especializacidn inteligente
propuestas en el marco del RIS3.

» Impulsar la movilidad internacional.

» Extender y garantizar las buenas practicas en investigacion.

» Consolidar la participacion de los grupos de investigacion de la UBU en proyectos
colaborativos internacionales.

» Mejorar la captaciéon de financiacion publica de programas regionales, nacionales

e internacionales para la contratacidn y movilidad de investigadores.

EJE 3: Comercializacién y transferencia de resultados

Pondra el foco en el aprovechamiento social de la HD universitaria a través de la
explotacion tanto de las capacidades de [+D de sus investigadores y grupos en
actuaciones bajo contrato, como de los resultados generados en su actividad
investigadora.

Objetivos estratégicos:

» Incrementar el volumen de ingresos por |+D contratada con empresas y servicios
técnicos prestados en el marco del articulo 83 de la LOU.

» Intensificar la valorizacidon de los resultados de [+D generados.

» Impulsar la comercializacion de los activos intangibles de la UBU a través de
contratos de licencias.

» Consolidar el emprendimiento como via de explotaciéon de los resultados de
investigacion.

» Potenciar la creacion de spin-off en disciplinas de las dreas de Humanidades y
Ciencias Sociales.

» Incrementar el conocimiento de la comunidad investigadora sobre la narmativa

interna existente y otros aspectos relacionados con la transferencia de

conocimiento.

EJE 4: Impacto social de la I+D

Orientado a desarrollar y fortalecer los vinculos que unen la actividad cientifica de la
UBU con la sociedad que le rodea, ademds de medir, gestionar y aprovechar
adecuadamente el impacto de sus politicas y actividades de I+D.
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Objetivos estratégicos:

Acercar la I+D producida en la UBU a la sociedad, reforzando los atributos de
marca de ésta como motor de crecimiento y bienestar.

Involucrar al ciudadano en las actividades de investigacion, con actuaciones de
fomento de la interaccidn entre investigadores y publico objetivo.

Asegurar el acceso abierto de la comunidad cientifica y la sociedad a la
produccion cientifica de la Universidad.

Garantizar el correcto seguimiento de los indicadores de ciencia y transferencia
de conocimiento y la medicion de |a valoracion del impacto social de los mismos.

Para alcanzar los objetivos definidos en estos 4 ejes estratégicos, se establecen las
siguientes 9 lineas de actuacién:

Linea 1. Contratacién abierta, transparente y basada en méritos

Adaptacion de la politica de contratacion de investigadores a los estandares de la
Carta europea del investigador y al Codigo de conducta para la contratacion de
investigadores, introduciendo mejoras y nuevas practicas en las distintas fases
del proceso de seleccién e incorporacion de investigadores de todos los niveles.

Linea 2. Desarrollo profesional del investigador

Incluird medidas especificas de apoyo a la carrera investigadora, como servicios
de asesoramiento y seguimiento personalizado, acciones de fomento de la
movilidad y actuaciones de capacitacion para la mejora continua de las
competencias de los investigadores.

Linea 3. Hacia una investigacion de excelencia

Abordard aspectos intrinsecos a la actividad investigadora que redunden en su
calidad, como los conflictos de interés, los protocolos de investigacion, la
experimentacion con humanos y animales, la autoria de los trabajos, la
salvaguarda de la informacién y la proteccion de los resultados, que se
completardn con actuaciones incentivadoras de la generacién del conocimiento.

Linea 4. Ciencia internacional

Buscara dar continuidad a la trayectoria de la UBU en la internacionalizacion de
su actividad cientifica, apoyando la adaptacion de sus grupos de investigacion al
nuevo marco competitivo del programa Horizon Europe, sucesor de Horizon 2020,
con especial atencion a la participacion en acciones de movilidad y contratacion
de personal investigador en el marco internacional.

Linea 5. Financiacidn nacional y regional para proyectos de I+D

Se fomentara la participacion tanto en proyectos de investigacion basica como en
actuaciones en cooperacion con otros agentes del sistema nacional de innovacién
para proyecto de |+D aplicada.
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Linea 6. Comercializacién de capacidades y servicios de I+D

Incluye la introduccion de mejoras en la formalizacion de la oferta de HD y
servicios técnicos de la Universidad, asi como acciones de marketing adaptadas a
la diversidad de clientes-objetivo, aprovechando los vinculos de colaboracién
existentes entre empresas e investigadores.

Linea 7. Explotacién de resultados: licencias y spin-off

Una parte de los esfuerzos se dirigiran a la valorizacion de los resultados de la
investigacion generada, ademas de reforzar las estructuras de apoyo a la
comercializacién de resultados existentes con la incorporacion de brokers
tecnoldgicos y de dar continuidad a las medidas de apoyo al emprendimiento en
vigor.

Linea 8. Ciencia y sociedad

Por una parte, se redoblaran esfuerzos en materia de divulgacién y visibilizacion
social de la I+D realizada en el seno de la Universidad, incorporando actuaciones
de ciencia abierta que contribuyan a crear nuevas formulas de interaccion entre
investigadores y ciudadania. Por otra, se dedicard una especial atencién a
politicas de acceso abierto de la produccian cientifica.

Linea 9. Medicién e impacto de la investigacién

Atenderd la correcta medicién de los indicadores de actividad cientifica y de
transferencia de conocimiento de la Universidad, su presencia en informes,
rankings y estudios sobre la materia, y la evaluacion de su impacto en la sociedad.
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1. SITUACION DE PARTIDA

La elaboracion de todo plan estratégico debe partir ineludiblemente de un anilisis de
partida que muestre la realidad de la organizacién en el momento de iniciarse el proceso
de planificacion. En el mismo se ahordan por separado dos dimensiones de esa realidad:
el contexto interno de la Universidad en el que se desarrolla la actividad de investigacién
y transferencia de conocimiento y los factores del entorno que rodea a la organizacion.

Para la obtencion de la informacion relevante se ha recurrido a distintas fuentes, tanto
internas (normativas, contenidos web, estudios previos, memorias, etc.) como externas
(bases de datos publicas, documentos oficiales, informes y sitios web institucionales,
entre otros), ademas de consultas directas con los principales grupos de interés
(stakeholders), a todos los niveles, para una adecuada contextualizacion.

Este estudio de la situacion actual de la UBU en investigacién y transferencia de
conocimiento se completa con el estudio DAFO —conocido acronimo de Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades—, herramienta basica en los procesos de
planificacién estratégica aplicable a todo tipo de organizaciones y ambitos de actividad.

1.1 Analisis interno: marco actual de la I+D y la transferencia de
conocimiento en la Universidad de Burgos.

1.1.1 La Universidad de Burgos
La Universidad de Burgos (UBU) es una universidad publica generalista creada el 26 de
mayo de 1994, afio en que se produce su escision de la Universidad de Valladolid, a Ia
que estaba incardinada desde 1972.

Sus dos campus —El Campus del Vena y el Campus de San Amaro (Hospital del Rey)—
acogen un total de siete centros oficiales (seis facultades —Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Econdmicas vy Empresariales, Derecho, Educacién, Humanidades vy
Comunicacion— y la Escuela Politécnica Superior) y a 17 departamentos.

Ademads, la UBU cuenta con otros 9 centros destinados a actuaciones de investigacion,
desarrollo tecnolégico, e innovacién educativa, como son la Escuela de Doctorado, el
Parque Cientifico Tecnoldgico, el International Center in Critical Raw Materials for
Advanced Industrial Technologies (ICCRAM), el Centro de I+D+l y Laboratorio de
Hidrdulica, el Centro de Investigacion en Tecnologias Industriales (CITI), el Centro de
Biotecnologia Alimentaria (CIBA), el Centro de Ensefianza Virtual (UBUCEV), el Centro de
Lenguas Modernas y la unidad asociada al CSIC Vidrio y Materiales del Patrimonio
Cultural (VIMPAC).

La UBU presenta una oferta diversificada, tanto en niveles como en modalidades
docentes, disefiada para cubrir las diferentes ramas de conocimiento. En el curso 2017-



14

31 de marzo de 2019 Suplemento del BOUBU num 162

2018 se compone de 25 grados, 5 dobles grados, 19 masteres, 11 programas de
doctorado y 19 titulos propios, de los que 5 grados y 1 master corresponden a docencia
online.

Durante el curso 2017-2018 la UBU registrd un total de 7.301 alumnos matriculados -
6.785 en estudios de grado y 516 en los distintos masters-, una plantilla de personal
docente e investigador (PDI) de 909 profesores —458 hombres y 411 mujeres— y 433
trabajadores de personal de administracion y servicios (PAS) —157 hombres y 276
mujeres—.

El presupuesto aprobado para el Gltimo ejercicio, 2018, fue de 60,1 millones de euros, de
los que aproximadamente un tercio corresponde a partidas relacionadas con KD y
transferencia de conocimiento.

1.1.2 Recursos humanos de Investigacion

En julio de 2018 los recursos humanos de 1+D de la UBU ascendieron a un total de 429
investigadores —213 hombres y 187 mujeres—. Segun la catalogacion que establecida por
el European Framework for Research Careers,' un 8% de los mismos corresponderian al
nivel R1 -doctorandos-, un 41% a investigadores postdoctorales (nivel R2) y el 50% a
investigadores reconocidos y consolidados, encuadrados dentro de los niveles R3 y R4.

El PDI de la UBU se organiza en grupos de investigacidon en virtud del Reglamento de
creacion de Grupos de Investigacién de 28 de abril de 2006.2 En el momento de
elaborarse este documento se encuentran activos 69 grupos de investigacion,
incardinados en 17 departamentos y 21 unidades de investigacién consolidada
reconocidas por la Junta de Castilla y Ledn.

La Tabla 1 muestra la distribucion del personal investigador de la Universidad para cada
rama de conocimiento, desagregada en departamentos, asociando como indicadores de
actividad los sexenios y las tesis doctorales defendidas.

1 European Commission, DG for Research and Innovation (21-7-2011), documento "Towards a European
Framework for Research Careers".
? Modificado en la sesién de 2 de noviembre de 2010 del Consejo de Gabierno.
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En lo tocante a la explotacion de los resultados de la investigacion generada en la UBU,
en el periodo 2012-2017 se firmaron un total de 22 acuerdos de licencias, generando
unos ingresos de algo mas de 150.000 euros. Este indicador repunta notablemente a
partir del afio 2015, aunque todavia no es equiparable a los niveles medios de los dos
subgrupos de universidades de referencia. En cuanto a la creacidn de empresas spin-off,
los datos indican que se han realizado progresos notables en los Gltimos afios: del total
de 5 empresas creadas, 4 se constituyeron a partir de 2013. Tomando como referencia el
periodo 2008-2015 puede observarse como la media de empresas creadas en la UBU
estd por debajo de las del resto de universidades, si bien la media por cada 100
investigadores en ese dmbito temporal supera la de las 4 universidades publicas de
Castilla y Ledn y se acerca a los niveles de la media nacional de las universidades
publicas. Ademds, desde la creacidn en 2009 del programa UBUEmprende, personal de la
comunidad universitaria o egresados han constituido un total de 27 empresas start-up.

1.1.4 Marco estratégico y gobernanza en materia de 1+D

La actividad investigadora queda recogida en el Titulo VIl de los Estatutos de la
Universidad de Burgos, cuyo articulo 196 la define como una “funcién esencial” de la
institucion, en tanto que “fundamento de la docencia, medio para el progreso de la
comunidad y soporte de la transferencia social del conocimiento”.

Organizativamente, la politica de promocidn y gestion de la 1+D es responsabilidad del
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento, con competencias
delegadas en materia de contratos y ayudas para la investigacion, programas de
doctorado, organizacidon de la investigacion, equipamiento y servicios de apoyo al
investigador, explotacidon de resultados de I+D y la coordinacién del Campus de
Excelencia Internacional Triangular-F*. En su ambito se incardinan 3 érganos colegiados:

i. Comision de Investigacién, responsable de elaborar y proponer al Consejo de
Gobierno las actuaciones en materia de investigacion.

ii. Comisién de Bioética, encargada de la evaluacidon de los aspectos éticos y de
velar por el respeto a los cdodigos de buenas practicas de la actividad
investigadora realizada en la UBU. En octubre de 2018 entra en vigor el Codigo
Etico de la UBU,® que recoge los principios para la creacién de una cultura ética y
de excelencia en la institucion.

iii. Comisién de Biblioteca, a cargo de las actuaciones generales en politica
bibliotecaria.

® Resolucion de 25 de octubre de 2018, del Rectorado de la Universidad de Burgos, por |a que se ardena la
publicacién del Codigo Etico de la Universidad de Burgos.
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conocimiento en tres dreas estratégicas de especializacidn: Evolucidon humana,
Envejecimiento de la poblacion y Ecomovilidad.

= E| Plan estratégico de transferencia de conocimiento (2016-2019}): dirigido a
aspectos relacionados con la explotacidon de los resultados de la actividad
investigadora, define 6 lineas de actuacidn encaminadas a incentivar
internamente la investigacion y la transferencia de conocimiento, potenciar
atributos innovadores en la marca de la Universidad, impulsar el
emprendimiento, la comercializacion de la [+D y su internacionalizacion. Ademas,
desde una perspectiva transversal, contempla medidas de coordinacion de los
distintos servicios de apoyo a investigadores disponibles en la UBU.

A los tres anteriores se anade la solicitud del sello Human Resources Excellence in
Research, que acredita a la UBU en su compromiso de adoptar los principios de la Carta
europea del investigador y el Cddigo de conducta para la contratacion de
investigadores,” marcos de referencia a nivel europeo para la gestion del talento en
organismos de investigacion. La concesion de este distintivo el 23 de noviembre de 2018
implica, siguiendo el procedimiento propuesto por la Comision Europea conocido como
Human Resources Strategy for Researchers- HRS4R-, la implementacién de un Plan de
accion 2019-2020 para la adecuacion de los mencionados principios al contexto de la
UBU. Entre sus actuaciones figuran la elaboracion de un cédigo de buenas practicas en
investigacién, una guia para el investigador que recoja informacién sobre los recursos y
servicios de apoyo disponibles en la Universidad, un protocolo de bienvenida para
nuevos investigadores, servicios de apoyo al desarrollo profesional, una guia de carrera
investigadora y una normativa sobre la supervision de investigadores postdoctorales.

La iniciativa clave de este Plan de accion lo constituye la implantacion del protocolo de
Contratacién abierto, transparente y basado en méritos (OTM-R),® que serd
incorporado a la normativa de la Universidad como instrumento regulatorio de la politica
de incorporacion de recursos humanos de 14D, y que abarcard las fases de publicacién de
convocatorias, evaluacidn, seleccidn y contratacion.

1.1.5 Estructuras de apoyo a la investigacion y la transferencia de

conocimiento.

La UBU cuenta con los siguientes servicios y unidades dirigidos a la gestidn, promocidn e
impulso de aspectos relacionados de forma directa con la actividad investigadora o de
transferencia de conocimiento.

Servicio de Gestion de la Investigacidn
A cargo de la gestion administrativa y economica de la actividad investigadora de Ia
Universidad, incluyendo los procedimientos y gestiones relativos al personal

/ Recomendacidn 2005/251 de la Comisidn Eurapea de 11 de marza de 2005.
8 Protocolo propuesto en la HRS4R; OTM-R: Open, Transparent and Merit-based Recruitment.
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investigador. Con un equipo técnico de 11 personas, es ademas la unidad responsable de
la difusion y gestidn de las siguientes convocatorias:
- Programas publicos de ayudas a la +D no colaborativa: proyectos de I+D
fundamental, infraestructuras, recursos humanos de investigacidn, etc.
- Lasincluidas en el Programa propio de investigacién de la UBU.
- Convocatorias para la contratacion de personal investigador vinculadas a
proyectos de [+D.

Escuela de Doctorado

Es la unidad encargada de la organizacion académica y la gestién administrativa de los
estudios de tercer ciclo. Creada en octubre de 2012, la Escuela cuenta con la normativa
regulatoria bésica —Reglamento de Régimen Interno y Reglamento de Doctorado, entre
otra—. Con dos personas de gestion incardinadas en el Servicio de Investigacion, sus
iniciativas y practicas mas relevantes son:

- (Cédigo de Buenas Précticas,” cuyo objetivo es garantizar la correcta praxis
investigadora en todos los programas de doctorado, para los que dicho codigo se
establece como vinculante. Ademas, esta iniciativa busca alinear los protocolos
de investigacion de la Escuela con principios de la European Charter for
Researchers y el Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, referentes a
nivel europeo en la materia.

- Programa anual de formacién en actividades transversales, implementado en
colaboracion con otros servicios de la UBU, ofrece cursos sobre tematicas como
informacion bibliografica, tratamiento de datos cuantitativos, transferencia de
conocimiento, expresion de la actividad cientifica, etc.

- Repositorio institucional, con acceso tanto a las tesis doctorales leidas en la
propia UBU como a aquellas leidas en otros centros por miembros de ésta.

- Amplio desarrollo documental sobre cuestiones como las relaciones tutor-
doctorando, solicitud de equivalencia de titulos extranjeros de Doctor, doctorado
internacional, etc.

- Lineas de actuacion en el marco del doctorado industrial y doctorados conjuntos
con universidades extranjeras.

OTRI-OTC

Estructura central de apoyo a la transferencia de conocimiento en la UBU. La marca
actual “OTRI-OTC” responde a la fusion funcional de la Oficina de transferencia de
Resultados de la Investigacion (OTRI) y la Oficina de Transferencia de Conocimiento de la

% Acuerdg, de 13 de febrero de 2013, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos por el que se
aprueba el Cédigo de Buenas Practicas de la Escuela de Doctorado.
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Fundacion General, compartiendo el objetivo de impulsar la colaboracién universidad-
empresa. Con una plantilla de 8 técnicos, las funciones asumidas por esta unidad son:

- Comercializacién de capacidades y tecnologias, con un catdlogo de oferta
cientifico-tecnoldgica institucional y una cartera de patentes ubicadas en el sitio
web de la OTRI-OTC. Es la unidad encargada de la negociacion y gestion de
contratos de +D, consultoria y servicios.

- Proteccion y explotacién de los resultados de la investigacidn, incluidas Ia
sensibilizacidén sobre gestién del IPR y la tramitacidén de las comunicaciones de
invencion.

- Emprendimiento, a través del programa UBUEmprende, que ofrece un amplio
abanico de actividades y servicios para apoyar la creaciéon de empresas spin-off y
start-up en la Universidad. Ademas, incardinada a la OTRI-OTC, se cuenta con una
incubadora de empresas, espacio fisico para uso de emprendedores
universitarios en sus proyectos empresariales.

- Informacion y asesoramiento en la preparacion de solicitudes a convocatorias de
I+D colaborativa y de transferencia de conocimiento, de dmbito nacional y
regional.

- Proyectos internacionales, a través del proyecto estratégico Europa Universidad
de Burgos —EUBU- se han reforzado los servicios especializados de apoyo al
investigador para mejorar la calidad de las propuestas que se presenten a
convocatorias internacionales, ademdas de una adecuada gestion y justificacion de
los proyectos aprobados a través de la llamada Oficina EUBU, unidad incardinada
dentro de la OTRI-OTC.

- Divulgacién de las actividades de 14D y de transferencia del conocimiento, con
herramientas como el Boletin OTRI-OTC, la web de la OTRI-OTC, notas de prensa y
articulos difundidos a través de los medios de comunicacién puablica, y listas de
distribucién para destinatarios tanto internos —investigadores, alumnos y otro
personal de la UBU- como externos —empresas, instituciones publicas, etc.— En
estas tareas, la OTRI-OTC colabora estrechamente con la Unidad de Cultura
Cientifica y de la Innovacién UCC+i.

La UBU participa, a través de la OTRI-OTC, como miembro en diversos clusters
regionales, plataformas tecnolégicas de ambito nacional y redes sectoriales para el
fomento de la colaboracion de los grupos de investigaciéon de la UBU en diversas
actuaciones.

Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i)
Su funcidn es dar a conocer las actividades de investigacion cientifica que se desarrollan
en la Universidad al entorno socioeconomico. Esta unidad es miembro de la Red de
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Unidades de Cultura Cientifica y de Innovacion —Red UCC+i— promovida por la FECYT.
Entre las diversas actuaciones gue promueve estan:

- Blog UBU-Investiga, para la difusidon de los proyectos cientificos realizados en
la UBU.

- Cien&Cia, programa de television de divulgacion de la ciencia de édmbito
regional.

- Notas de prensa conjuntas con el Gabinete de Comunicacién de la
Universidad.

- Cursos de formacidn sobre técnica de comunicacion para investigadores.

- Otras como charlas cientificas con investigadores de la UBU, exposiciones,
galas de mondlogos cientificos, etc.

Biblioteca Universitaria

Recurso esencial para el investigador, tanto en su papel de preservacion y difusidn de la
produccion cientifica a través del Repositorio institucional de la UBU (RIUBU), como en
sus servicios de informacion para la solicitud de los sexenios de investigacién y la
acreditacion de catedritico o titular de universidad. Ademsds, la Biblioteca presta
servicios de soporte al investigador para |a elaboracion del curriculum vitae normalizado
en la aplicacion Universitas XXl-Investigacion y consultoria especializada para la
seleccidn de indicios de calidad de publicaciones. La Biblioteca Universitaria pertenece
al Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Castilla y Ledn (BUCLE), desde el que se
impulsan actuaciones de renovacion tecnoldgica de generacidon de nuevos servicios a
investigadores y alumnos.

A fecha de julio de 2018 la Biblioteca contaba con un total de 220.000 ejemplares, 3.700
revistas en papel, casi 40.000 activos electronicos —entre monografias, revistas y
recursos de acceso abierto— y 180 ordenadores de uso publico. Durante el curso 2017-
2018 contabilizdé 9.800 usuarios, realizd 40.000 préstamos —el 16% a PDI- y registrd mas
de 500.000 descargas de recursos electrdanicos.

Parque Cientifico y Tecnolégico

Creado en 2008, es un espacio de encuentro entre las empresas y la comunidad
universitaria gracias a sus infraestructuras y servicios de apoyo a la investigacion en
ambitos como ensayos climaticos y aculsticos, espectrometria, resonancia,
supercomputacion, gestion de residuos, etc. El parque alberga el CITI -Centro de
Investigacion en Tecnologias Industriales, y el CIBA - Centro de Investigacion en
Biotecnologia Alimentaria.

Con una plantilla de 9 técnicos especializados, el parque presta servicio tanto a los
grupos de investigacion de la UBU como a empresas y otros servicios de investigacion.
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Ademds de los mencionados, existen otros servicios que en una perspectiva mads
transversal contribuyen a hacer posible la labor investigadora o crear un entorno
favorable ala misma desde dreas con distintos niveles de vinculacién.

= Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales

Responsable de velar por el cumplimiento de la normativa en la materia a través
del Plan de prevencidn de riesgos laborales, en vigencia desde diciembre de 2010.
Cuenta con procedimientos especificos aplicables a cualquier actividad
investigadora que se desarrolle en la UBU, o fuera de sus instalaciones si en ella
participan investigadores de la institucion. Implementa un Plan anual de
formacion en riesgos laborales, con actividades orientadas al dmbito de la
investigacion. Desde 2013, la unidad ha gestionado aspectos de riesgos laborales
en una media de 115 proyectos de |1+D anuales.

= Servicio de Recursos Humanos
A cargo de la gestion de procesos administrativos para la seleccion del personal
investigador, ademas de la prestacion de servicios de informacion vy
asesoramiento especializado sobre los temas de su competencia.

= Servicio de Publicaciones e Imagen Institucional
Asume, entre otras funciones, la publicacién de trabajos de investigacion y de
creacion cultural generados en el seno de la Universidad, asi como de la gestidon
de su produccion.

= Unidad UBURankings

Creada en diciembre de 2017 para coordinar la participacion de la UBU en los
diferentes rankings universitarios, en los que indicadores de investigacion y
transferencia de conocimiento contribuyen de forma notable al posicionamiento
institucional en los mimos. Dependiente de la Secretaria General de la
Universidad e integrada en el Area de Comunicacidn Institucional, se concibe al
mismo tiempo como un instrumento estratégico de apoyo a la toma de
decisiones por las distintas instancias universitarias.

= |Instituto de Formacidén e Innovacion Educativa (IFIE)
Responsable de la organizacidn y gestidon de diversas actuaciones formativas
dirigidas al personal docente e investigador de la UBU, una parte de las mismas
en colaboracidon con otros servicios o unidades de la institucion. Ademas,
desarrolla una intensa labor de apoyo a la innovacion educativa a través de los
grupos de innovacidén docente de la propia universidad.

1.1.6 Instrumentos de apoyo vigentes

Junto a las estructuras citadas en el apartado anterior y sus correspondientes iniciativas
y servicios, cabe mencionar otras actuaciones en marcha, de naturaleza diversa, que
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aspectos relacionados con la titularidad de los resultados y derechos de los resultados de
investigacion, el procedimiento para su proteccion y los derechos econdmicos de
explotacion de estos (ver apartado 1.1.6.2). Algunos de los puntos a destacar son:

- Asigna a la OTRI-OTC las tareas de gestion de la proteccién de la propiedad
industrial e intelectual.

-  Recoge la creacion de un Fondo de propiedad intelectual e industrial para
hacer frente a los costes de gestion, redaccion, tramitacion y mantenimiento
ligados a la proteccion de los resultados de investigacion. Este instrumento,
cuya implementacién estd pendiente, se financiaria con parte de los
beneficios obtenidos de la explotacidn de titulos de propiedad.

Filiacién institucional y de autores de las publicaciones cientificas

Desde finales de 2017,'2 la UBU se adhiere al registro internacional de autores ORCID
(Open Researcher & Contributor ID) para la normalizacién de la identificaciéon de los
trabajos y filiaciones de los investigadores de la Universidad. Se busca evitar la dispersion
de la produccion cientifica generada y, como consecuencia, mejorar |z visibilidad de Ia
institucion y el impacto de esta a la hora de su evaluacion.

Ayudas para grupos de investigacién reconocidos

Instrumento creado en 2018 dirigido a los grupos de investigacion reconocidos, cuyo
objetivo es propiciar el incremento de su productividad cientifica y la mejora de Ia
calidad de esta. Implementado a través de una convocatoria dentro del Programa propio
de investigacion, asigna fondos para gastos asociados a la actividad investigadora en
funcién de 4 grupos de pardmetros de productividad:

Sexenios vivos

Publicaciones cientificas (articulos y libros)

Numero de proyectos competitivos gestionados

Contratos art. 83, patentes registradas, convenios, subvenciones y otros
fondos captados

o0 oo

Asignacién de fondos generados en el marco de proyectos de investigacién
competitivos.

La UBU adoptd en 2016 una instruccion por la que se pone a disposicion de los
investigadores de proyectos competitivos fondos adicionales para hacer frente a gastos
no elegibles de éstos.!? Se trata de un incentivo para motivar la actividad investigadora,
por lo que dichos fondos pueden utilizarse asi mismo en la promocién de la |+D realizada
en el marco del proyecto, la participacién en nuevas convocatorias, y la mejora de

7 Acuerdo, de 14 de diciembre de 2017, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos por el que
se aprueba la normalizacion de la filiacion institucional y de autores en las publicaciones cientificas del
personal vinculado a la Universidad de Burgos.

13 Acuerda, de 30 de naviembre de 2016, del Consejo de Gabierno de la Universidad de Burgos por el que
se aprueba la Instruccidn para la incentivacion de la Investigacion a través de la gestion de los costes
indirectos y liberados de proyectos de investigacién competitivos.
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infraestructuras, entre otras aplicaciones. La cuantia de estos fondos esta relacionada
con los costes indirectos y los recursos liberados asociados a proyectos de KD
competitivos.

Fomento de la investigacién bajo contrato

El Reglamento regulador de contratos para lo realizacion de trabajos de cardcter
cientifico, técnico o artistico de la Universidad de Burgos,’® conforme al articulo 83.1 de
la Ley Orgdnica de Universidades, establece retribuciones para los profesores que
participen en contratos para trabajos de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacién con empresas y otras entidades. De los ingresos totales de los contratos, la
UBU retiene un 15% para el fondo propio de Investigacidon, asignandose un maximo del
70% para su distribucidn entre los investigadores que hayan participado en el proyecto,
reservando un minimo del 30% restante para gastos de ejecucién. Se establecen dos
excepciones:

- Si al menos un 35% de los ingresos del proyecto se destina a contratacion de
personal, el porcentaje de retencién que se aplica a dicha cantidad sera el 10
%, quedando el resto sometido a la regla general.

- Si no existen gastos de ejecucién del proyecto, se aplica una retencién del
20% y el importe a distribuir entre los profesores puede llegar al 80%.

Estancias en régimen de permiso sabético

En la UBU esté regulada desde 2006 la concesidn de permisos sabaticos para la movilidad
de investigadores con vistas a la mejora de sus capacidades docentes e investigadoras.'”
Las estancias en otras instituciones investigacion o universidades estan comprendidas
entre 9 meses y un afio.

1.1.6.2. Transferencia de conocimiento

Beneficios por la explotacién de resultados de investigacién

Regulados en el marco de la Normativa sobre propiedad industrial e intelectual de la
Universidad de Burgos. En su articulo 15 establece unos porcentajes de reparto sobre los
resultados de la actividad investigadora destinados al autor o inventor, a grupo ©
departamento al que pertenece y a la propia institucion, tal y como se recogen en la
Tabla 18.

¥ Ultima modificacion aprobada en Consejo de Gobierno de la UBU, en sesidn del dia 17 de julio de 2015.
15 ACUERDO del Consejo de Gobierno de la Universidad de Burgos, de 23 de junio de 2006, por el que se
aprueba el Reglamento de Afio Sabatico de la Universidad de Burgos.
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- Formacion y sensibilizacion: Convocatoria del Programa de prototipos, talleres
de capacitacion, etc.

- Asesoramiento: apoyo al emprendedor en la elaboracién del plan de
empresa, entre otros servicios.

En el periodo 2014-2017, a través de este programa, se ha prestado asesoramiento a
mas de 186 emprendedores y se ha trabajado en la validacidon de mds de 45 ideas de
negocio.

1.2 Analisis externo: entorno estratégico de la Universidad de
Burgos.

En los siguientes apartados de este informe se abordaran los aspectos relacionados con
el contexto estratégico externo en que se ubica la UBU en tanto que agente
perteneciente al entorno cientifico del sistema de innovacion, determinantes para
conocer la realidad de la que se parte, y que deberan ser tenidos en cuenta en las fases
posteriores del presente Plan estratégico a la hora de definir las actuaciones de futuro.

1.2.1 Referentes normativos y estratégicos de las politicas de I+D+i

En una perspectiva global, el contexto reciente de la politica de 1+D e innovacion ha
estado caracterizado por “la busqueda de una estrategia de crecimiento eficaz” para
afrontar la recesion generalizada del conjunto de economias occidentales del periodo
2009-2014 al que condujo la crisis financiera de 2008.' Las medidas al respecto,
tomadas a cabo en los distintos niveles geopoliticos de decision, definen el marco legal,
politico y financiero del presente plan estratégico.

A nivel de la Unién Europea, el Consejo Europeo decide acometer las reformas
estructurales necesarias para salir de la crisis a través de la llamada Estrategia Europa
2020 (junio de 2010) con una apuesta por el crecimiento inteligente y sostenible y la
competitividad. Entre las debilidades que se abordan con esta iniciativa estdn el reducido
gasto en I+D, las barreras en el mercado y el insuficiente aprovechamiento de las
ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). La
Estrategio Europa 2020 se compone de siete iniciativas emblematicas, una de las cuales
es la conocida Unidn por la Innovacidn, cuyo objetivo es potenciar la inversion en ciencia
e innovaciéon con vistas a que los resultados e ideas innovadores generados se
transformen en crecimiento y mejoras en el empleo. La esencia de esta iniciativa radica
en su focalizacidbn en cada una de las fases del proceso innovador, incluyendo una
apuesta decidida por la investigacion basica combinada con el impulso de las fases del

16 Informe UNESCO sobre |a Ciencia “Hacia 2030”, Resumen ejecutivo, pg.S.



38

31 de marzo de 2019 Suplemento del BOUBU num 162

proceso de innovacion dirigidas al mercado. Entre los efectos propiciados desde su
lanzamiento destacarian:

¢ El impulso a la construccion del Espacio Europeo de la Investigacion, proyecto
iniciado en el afio 2000, para la creacién de un drea de libre circulacién de
conocimiento y tecnologias que permita a los investigadores europeos abordar
los grandes retos cientificos actuales.

s Las reformas de los sistemas nacionales y regionales de I+D+i con vistas a
estimular la excelencia y la llamada especializacién inteligente.

¢ Una mayor atencion a medidas de refuerzo de la vinculacién academia-industria,
y especialmente al apoyo a jovenes empresas innovadoras.

La Estrotegia Europa 2020 y la iniciativa Unién por la Innovacién canalizan su
implementacion a través del programa Horizon 2020. Sus tres pilares de actuacion son la
generacion de ciencia basica de excelencia, la busqueda del liderazgo mundial de las
empresas europeas, especialmente las PYMEs innovadoras, y abordar los grandes retos
sociales de Europa. Horizon 2020 financia proyectos en todas las fases del proceso
innovador, asi como actividades horizontales tales como ayudas para la movilidad de
investigadores —Acciones Marie Skfodowska-Curie—, compra publica innovadora vy
actuaciones de apoyo. Por lo general, las subvenciones son adjudicadas en régimen de
concurrencia competitiva a consorcios multinacionales, a excepcion de las destinadas a
investigacion basica, canalizadas a través del Consejo Europeo de Investigacion (ERC, en
sus siglas en inglés).

En el momento de elaborarse el presente plan estratégico, la Comision Europea ha
iniciado los trabajos para definir programa que sucedera a Horizon 2020, denominado
Horizon Europe, con vigencia prevista para 2021-2027, y que se estructurard en torno a
tres pilares: ciencia abierta, retos globales y competitividad industrial, e innovacién
abierta.

En Espafia, el pilar del marco regulador del sistema nacional de innovacion es la Ley
14/2011, de 1 de junio, de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Sus grandes
objetivos son contribuir a la construccion del Espacio Europeo del Conocimiento,
establecer instrumentos de cohesidon y coordinacion de las politicas estatales y de las
comunidades auténomas en materia cientifica, tecnolégica y de innovacion, favorecer la
carrera cientifica y técnica de los investigadores, articular un sistema de acceso abierto a
la informacién sobre la ciencia generada con fondos pablicos y la creacién de un Agencia
Estatal de Investigacion.

El instrumento estratégico de politica nacional sobre actividades de I+D+i para los
proximos anos es la Estrategia espafiola de ciencia y tecnologia y de innovacion 2017-
2020, con cuatro objetivos generales compartidos por todos los niveles de la
administracion del Estado y alineados con del programa Horizon 2020: |la promacion del
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talento y la empleabilidad, el fomento de la excelencia cientifica, el impulso al liderazgo
empresarial, y una +D+i orientada a afrontar los retos de la sociedad.

El Plan estatal de investigacién cientifica y técnica y de innovacién 2017-2020,
instrumento de ejecucidén de la politica de 1+D+i, define las actuaciones a financiar —
implementadas, en el marco de planes de actuacion anuales, mediante ayudas en
régimen de concurrencia competitiva— asociadas a cuatro programas, uno para cada uno
de los objetivos generales que establece la Estrategia Espafiola anteriormente
mencionados, incluyendo acciones de financiacion de proyectos de investigacion basica y
aplicada —individual y cooperativa—, acciones de movilidad y contratacién de personal —
programa Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, Beatriz Galindo (becas novedosas para el
retorno de investigadores de excelencia procedentes de centros extranjeros) — y medidas
de fomento de la excelencia cientifica -distintivos Centro de Excelencia Severo Ochoa y
Unidad de Excelencia Maria de Maeztu—, entre otras.

En el ambito operativo, cabe mencionar la creacion en 2015 de la Agencia Estatal de
Investigacién, cuya mision es la de proporcionar una gestion mas eficaz y eficiente de los
recursos destinados a actuaciones de I+D, que se complementard y coordinara con el
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), agencia estatal para la gestion de
la innovacion empresarial, ambas adscritas al Ministerio de Ciencia, Innovacién vy
Universidades.

La Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades -modificada por la Ley
Organica 4/2007, de 12 de abril- es el instrumento regulador disefiado para vertebrar el
sistema universitario espainol. En ella se recogen las competencias de las Comunidades
Auténomas en materia de ensefianza superior, asi como lo tocante al el grado de
autonomia de las universidades, y el fortalecimiento de las relaciones entre la
universidad y la sociedad.

El reconocimiento de la actividad investigadora, competencia asumida por la CNEAI
{Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora), a través de convocatorias
anuales de los tramos de investigacion (sexenios de investigacién), incorpora en 2018 un
nuevo tramo de transferencia e innovacion (sexenio de transferencia del conocimiento
e innovacién), cuya consolidacion debera producirse en los proximos afios.

El sistema regional de innovacidn tiene como base normativa la Ley 17/2002, de 19 de
diciembre, de Fomento y Coordinacién General de la Investigacién Cientifica, en la que
se regula todos los aspectos estratégicos y operativos de la politica de [+D+i de Ia
comunidad autdonoma. Entre sus objetivos estd “potenciar a las Universidades de Castilla
y Ledn en el desarrollo de la investigacion basica, aplicada e innovadora potenciando
equipos de investigacion multidisciplinares e interdisciplinares, e incrementando la masa
critica de los existentes para que den mejor respuesta a las necesidades regionales en
materia de innovacion tecnoldgica”.
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La politica cientifica y de innovacion de la Comunidad de Castilla y Ledn esta marcada por
la Estrategia RIS3: Estrategia regional de investigacion e innovacion para una
especializacion inteligente de Castilla y Ledn 2014-2020, enfocada a priorizar
actuaciones en las dreas cientificas y tecnoldgicas con mayor potencial en la region y que
puedan dar lugar a ventajas competitivas. Entre sus objetivos estdn el alcanzar el
liderazgo cientifico y tecnolégico en dichas areas, fomentar la colaboracion
multidisciplinar entre agentes generadores de conocimiento y la transferencia de
conocimiento. Tras la evaluacidn intermedia de la Estrategia RIS3 realizada en 2017,'7 se
prevén algunos camhios que afectardn a algunos programas especificos e iniciativas.

El reglamento FEDER vigente —periodo de programacion 2014-2020- refuerza la
orientacion de las politicas regionales de +D+i hacia la especializacion inteligente. El
Programa operativo FEDER de Castilla y Leon 2014-2020 se marca como objetivo la
promocién de la innovacion y contribuir al cambio del modelo productivo de la region.
Entre sus objetivos temédticos figura la potenciacién de la investigacién, el desarrollo
tecnologico vy la innovacion, con mencion expresa de la transferencia de conocimiento
universidad-empresa como una de sus actuaciones concretas.

Otro instrumento relevante es la Estrategia de emprendimiento, innovacion y
auténomos de Castilla y Leén 2016-2020, cuyo objetivo es propiciar el crecimiento de la
region y la mejora de la competitividad de sus empresas y sus emprendedores.
Contempla dos ejes de actuacién: promover el espiritu empresarial y el emprendimiento
vinculado a la innovacion e impulsar la innovacion en los sectores de especializacion de
la region.

El Plan de transferencia de conocimiento universidad-empresa (Plan TCUE) 2018-2020
es el instrumento de financiacion de la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla y
Ledn en el que confluyen diversos objetivos estratégicos recogidos en la Estrategia RIS3
2014-2020, el Programa operativo FEDER 2014-2020 y la Estrategia de emprendimiento
innovacién y auténomos de Castilla y Leén 2016-2020. El Plan TCUE tiene como objetivo
conectar el entorno académico con el empresarial a través de tres grandes programas:

1.- Programa Ecosistema universitario para la transferencia de conocimiento, que
incluye medidas de apoyo a OTRI y a la proteccion del conocimiento, entre otras.

2.- Programa Impulso a la colaboracion universidad-empresa y a la innovacién
abierta que contempla ayudas para proyectos conjuntos entre el mundo de la
academia y la empresa y el doctorado industrial.

7 Junta de Castilla y Ledn, Comisionado para la Ciencia y la Tecnologla (20/12/2018): “Evaluacién intermedia de la
Estrategia Regional de Investigacidn e Innovacion para una Especializacion inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2014-
2020,



Suplemento del BOUBU nim 162

31 de marzo de 2019

41




42

31 de marzo de 2019 Suplemento del BOUBU num 162

1.2.2 Marco financiero de las politicas de 1+D+i

El escenario financiero de la 1+D y la innovacién en Espaiia desde 2010 ha venido
caracterizado por la austeridad presupuestaria por parte de la administracion y una
progresiva desaceleracion de la inversion realizada por los distintos agentes del sistema
de innovacion. En 2016 el volumen total de gasto interno en +D ascendio a 13.260
millones de euros, lo que representa un 1,19% del PIB, muy inferior al valor maximo
registrado en 2010 con un 1,40%. Este dato queda lejos de la media de los 28 paises de la
Union Europea, con un 2,02% de gasto respecto al producto interior bruto, asi como de
paises como Estados Unidos (2,79%), Japdn (3,29%) o Corea del Sur (4,23%), haciendo
que nuestro pais ocupe el puesto 18 en el ranking de la Unidn Europea en inversion en
I+D, obteniendo la catalogacion de “pais de innovacion baja”. Su ejecucidn correspondid
en un 53,7% a las empresas, seguido del sector de la ensefianza superior (27,5%), la
administracidn pablica (18,5%) y las instituciones privadas sin fines de lucro (0,2%).

El presupuesto global de I+D+i del Estado para 2018 se incrementa en un 8,42%
respecto al afio anterior, con una asignacion a actuaciones de la Agencia Estatal de
Investigacion de 614,44 millones de euros, 30 mds que en 2017. La partida destinada a
subvenciones asciende a 2.844,35 millones, con un incremento de 232,25 millones, lo
que confirma una tendencia al alza iniciada en 2014.1® Sin embargo, estas cifra es un 67%
menor que la asignada en los presupuestos de 2008 (4.238,28 millones de euros), lo que
es un indicador de los recortes en materia de politica cientifica y de transferencia de la
ultima década.

El Plan estatal de investigacién cientifica y técnica y de innovacién 2017-2020 establece
que las asignaciones presupuestarias para los programas, subprogramas y sus
respectivas convocatorias se fijaran anualmente en los Programas de actuacion,
instrumento de planificacion presupuestaria del Plan Estatal, quedando supeditadas a
los recursos disponibles. Ello implica un condicionamiento directo de los presupuestos de
I+D+i al cumplimiento de los objetivos del Programa de estabilidad de la economia
espafiola 2016-2019, las prioridades estratégicas en materia de [+D+i y otras necesidades
que pudieran presentarse en el periodo.

El principal instrumento de financiacién de la investigacion y la innovaciéon de la Unién
Europea es el programa Horizon 2020, con un presupuesto global de 76.8280 millones de
euros para el periodo 2014-2020, que se incremento en 2017 en 200 millones de euros
adicionales. El presupuesto disponible para los ultimos tres afios de vigencia del
programa -2018, 2019 y 2020- asciende a 37.100 millones de euros, de los cuales 7.100
no estan incluidos en el programa de trabajo para dicho periodo. Asi, el programa de
trabajo 2018-2010 contard con 30.000 millones de euros, de los que 2.800 millones
estaran destinados a movilidad de investigadores Acciones Marie Skfodowska-Curie y
6.000 millones para investigacion basica de excelencia en el marco del programa de
trabajo del Consejo Europeo de Investigacion. El nuevo programa Horizon Europe

13 http://www.cosce.org/pdf/notadealcancePGE_COSCE2018.pdf
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incrementara la dotacidn presupuestaria de su antecesor, con una asignacion de 100.000
millones de euros para el periodo 2021-2027.

En el marco de la Comunidad de Castilla y Ledn, la Estrategia RIS3, tras |a evaluacion
intermedia realizada establece un presupuesto total revisado de 9.743 millones de euros
para el periodo total de vigencia 2014-2020, 592 millones mds de los previstos
inicialmente. Para el periodo 2018-2020, el importe pendiente de ejecutar asciende a
4.701 millones, procedentes de fondos de desarrollo regional europeos, los
presupuestos de la Junta de Castilla y Ledn, otras fuentes de ambito estatal y
financiacion privada.

El Programa operativo FEDER de Castilla y Leon 2014-2020, con un presupuesto total de
669,9 millones de euros y una contribucién de la Unién Europea de 334,9 millones,
asignara mas del 70% de los fondos a investigacion e innovacian, las TIC, las PYME y Iz
economia baja en carbono.

El Plan de transferencia de conocimiento universidad-empresa 2018-2020 prevé un
presupuesto total de 7,87 millones de euros, con una asignacion de 1,57 millones al
programa Ecosistema universitario para la transferencia de conocimiento, 3,15 millones
al de Impulse a la colaboracion universidad-empresa y a la innovacion abierta y 3,15
millones al de Impulso al emprendimiento universitario. El periodo de vigencia del Plan
TCUE tendra se extiende desde el 1 de julio de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020.

Por dltimo, cabe mencionar las ayudas para investigacion cientifica de la Consejeria de
Educacién de la Junta de Castilla y Leén, que se concretan en forma de subvenciones a
través de diversos instrumentos. Su presupuesto para 2018 se incrementa en un 35,5%,
ascendiendo a 47,6 millones de euros, en el que se incluye una partida de 15,6 millones
de euros para el periodo 2018-2020 para el fortalecimiento de estructuras de
investigacion excelentes (universidades publicas y CSIC) y se duplica la partida para
convocatorias de contratacién de personal investigador predoctoral.

1.2.3 Marco econémico regional

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el PIB de Castilla y Leén en 2017
ascendio a 57.094 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 1,9% respecto al
afio anterior, ocupando la séptima plaza nacional en este indicador. Analizando la serie
temporal 2010-2016 se observa un descenso progresivo en este indicador hasta 2013,
afio en que la economia regional inicia su recuperacion, alcanzando tasas de crecimiento
del 3,6 y 1,9 en los ejercicios 2015 y 2016, respectivamente. El PIB per capita de Castilla
y Ledn en 2017 fue de 23.555 euros, con un crecimiento del 3,7 respecto de 2016, ocupa
la octava posicidn a nivel nacional y se sitia en un 87% de la media de la UE-28.

18 Datos de la D.G. de Presupuestos y Estadistica de |a Junta de Castilla y Ledn.
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En cuanto a la produccion cientifica, Castilla y Ledn produjo en 2015 un total de 4.316
documentos recogidos en SCOPUS, con una tasa de excelencia del 10,84%,?! por debajo
de la tasa nacional (12,9%). Las publicaciones recogidas por las bases de datos de la Web
of Science ascendieron a 2.746 en el mismo afio, con una tasa de excelencia del 6,5%,
también inferior a la del conjunto de Espafia (8,2%). Las publicaciones en revistas del
primer cuartil de su categoria en SCOPUS fueron el 40,08% del total, 11 puntos menos
qgue a nivel nacional.

De las 2.194 patentes concedidas en Espafa durante 2015, un 2,8% correspondieron a
entidades castellanoleonesas (61 titulos), con una ratio de concesiones por millon de
habitantes de 24,9, casi la mitad de la ratio a nivel del conjunto del pais.

Algunos de los indicadores mas significativos del entorno productivo innovador de
Castilla y Ledn, segun datos del SIE para 2016 son:

- Un total de 489 empresas realizaron actividades de innovacién tecnologica, cifra
gue ha venido reduciéndose desde 2012, situando a Castilla y Ledn comao la
novena comunidad en este indicador.

- De estas, algo mas de un 46% realizaron |+D interna para mejorar conocimientos
o generar nuevos productos o procesos, porcentaje que en Espafia se sitda en un
48,3%.

- Casi un 71% de los gastos en innovacion se destinaron a I+D interna, por encima
del 49% registrado a nivel nacional. Un 17% del gasto fue realizado en adquisicién
de equipamiento.

- La intensidad en la innovacidn (gasto en actividades de innovadoras respecto a la
cifra de negocios) de las empresas de la Comunidad fue del 0,97, superior a la
registrada para el conjunto de empresas del pais (0,89).

- También en el periodo 2014-2016, en Castilla y Ledn se identificaron un total de
1.516 empresas innovadoras, un 25% del total de empresas frente al 28,9% en
Espafia. Entre éstas, mas del 87% realizaron innovaciones no tecnologicas
(organizativas y de comercializaciéon) y casi un 39% en conocimientos o
desarrollos tecnoldgicos.

El entorno cientifico castellanoleonés lo componen un total de 10 universidades —5
publicas, 4 regionales y una de ellas de ambito nacional, y 5 privadas— y 14 centros de
investigacion de titularidad variada (Tabla 19).

El entorno tecnoldgico estd integrado por un total de 7 centros tecnoldgicos —2 de ellos
de titularidad estatal— 2 centros tecnoldgicos operativos mas uno en construccion— vy 4

1 porcentaje de publicaciones incluidas entre las 10 mds citadas de su drea.
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Cabe afiadir otros actores con un importante papel vertebrador del sistema de
innovacion regional gracias a esquemas de trabajo colaborativos en los que se propicia la
interaccién entre los agentes anteriormente mencionados. Entre estos estdn las
Agrupaciones empresariales innovadoras, o clusters, estructuras vinculadas a los
distintos sectores industriales para el fomento de actividades de 1+D colaborativa ente
empresas, universidades, centros tecnologicos y otros actores. Entre los clusters
constituidos en Castilla y Ledn estén:

- Cluster de Bienes de equipo de Castilla y Leon (CBCYL)

- Asociacidn de biotecnologia agroalimentaria de Castilla y Ledn (VITARTIS)

- Cluster de Salud de Castilla y Ledn (BIOTECYL)

- Soluciones innovadoras para la vida independiente (SIVI)

- Agrupacion empresarial innovadora en construccion eficiente (AEICE)

- Asociacion empresarial innovadora en ciberseguridad y tecnologias avanzadas
(AEI Ciber seguridad).

- Cluster de Oftalmologia y ciencias de la vision de Castilla y Leon {Cluster4Eye)

- Cluster de Energia solar fotovoltaica de Castilla y Leon (CYLSOLAR)

Igualmente, se promueven para el impulso de actuaciones de politica de +D+i por la
administracién regional, desde planteamientos colaborativos, redes como la Red TCUE y
la Red de emprendimiento de Castilla y Ledn, que se materializan en el Plan de
transferencia de conocimiento universidad empresa 2018-2020 y la Estrategio de
emprendimiento, innovacion y autonomos de Castilla y Leon 2016-2020.

1.2.5 Objetivos cientifico-técnicos

Para la consecucién de los objetivos politicos definidos en la Estrategia Europa 2020
{(punto 1.2.1), la Unidén Europea ha definido una serie de dreas prioritarias sobre los que
focalizar los esfuerzos de inversion en I+D+i. Tal y como se establece en la iniciativa
Union por la innovacion, las politicas a impulsar para la transformacion socioeconomica
europea cubrirdn todas las fases del proceso de innovacidon, desde la investigacidon
fundamental hasta los procesos innovadores maés cercanos al mercado.

Estas prioridades, recogidas en Horizon 2020 en forma de 7 retos sociales (Tabla 20), no
se definen sobre la base de sectores o disciplinas cientifico-técnicas, sino en funcién de
los problemas a abordar desde enfoques transversales a las mismas donde todas ellas
tienen cabida, incluida la investigacion en Ciencias Juridicas y Sociales y Humanidades.
Los mismos retos son asumidos a nivel nacional en la Estrategia espafiola de ciencia,
tecnologia e innovacidn, incorporando un octavo —Economia y sociedad digital— para el
desarrollo de |a Sociedad de la Informacion.
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2. PLAN ESTRATEGICO EN INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO.

Una vez analizado el contexto interno y externo en el que la UBU enmarca su actividad
en los ambitos del presente Plan, el proceso de planificacion estratégica llevado a cabo
por el Grupo de trabajo del plan estratégico en investigacion y transferencia de
conocimiento de la UBU ha definido una serie de ejes estratégicos y actuaciones a
implementar en el periodo 2019-2024, siempre tomando como base los tres elementos
intangibles que configuran la cultura de la organizacion: la mision, la vision y los valores.

2.1 Misién, visiéon y valores

La identidad corporativa de la UBU se expresa en los tres elementos fundamentales a
partir de los cuales se vertebra todo plan estratégico, todos ellos en consonancia con los
fines recogidos en el articulo 4 de sus Estatutos.

2.1.1 Misién

Circunscrita a los ambitos de la actividad de investigacidn y transferencia de
conacimiento, la UBU tiene como misidon contribuir al desarrollo social, econémico y
cultural de la sociedad burgalesa y espafiola mediante la generacién de conocimiento y
su transferencia a los agentes sociales y econdémicos.

2.1.2 Visién

La UBU aspira a ser reconocida como una institucion académica con vocacion
investigadora, en la que esta actividad se desarrolle acorde con criterios de excelencia y
de impacto internacional. Ademas, busca ser un referente en la adecuada gestién de sus
recursos humanos de investigacion, alineados con la Carta europea del investigador y el
Codigo de conducta para lo contratacion de investigodores, capaz de retener y atraer
talento investigador de primer nivel, tanto nacional como internacional. La UBU tendera
hacia un modelo de universidad emprendedora, con un papel esencial como agente
dinamizador del entorno industrial y la sociedad a través de la transferencia de
conocimiento.

2.1.3 Valores

Los valores en los que la UBU sustentara su actividad seran la excelencia, la innovacion,
la colaboracién, la internacionalizacion, el progreso cientifico y tecnolégico, la
flexibilidad, la eficiencia, la transparencia y la profesionalidad.
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2.2 Ejes estratégicos

Constituyen los pilares sobre los que se asentara la estructura del plan, fijando una serie
de objetivos estratégicos hacia los cuales se dirigiran las actuaciones del mismo. Para el
periodo 2019-2024, la UBU contempla los siguientes 4 ejes estratégicos:

EJE 1: GESTION DEL TALENTO INVESTIGADOR

El 11 de marzo de 2005, la Comisidn Europea publicé su Recomendacion relativa a la
Carta europea del investigador y al Cdédigo de conducta para lo contratacion de
investigadores —Charter&Code—. Su objetivo es contribuir a la construccién del espacio
europeo de investigacién mediante la consolidacidon de un mercado laboral para los
investigadores europeos que garantice la excelencia y la competitividad de la ciencia en
el territorio de la Union. Dicha recomendacion establece derechos y obligaciones, tanto a
los gobiernos nacionales como a las instituciones contratantes y los propios
investigadores.

El 14 de febrero de 2018 la UBU manifestd a la Comisidon Europea su compromiso de
adherirse a los principios recogidos en el Charter&Code, remitiendo la solicitud para la
obtencién del sello Human Resources Excellence in Research, que acredita a las
instituciones de investigacion europeas que cumplen con lo estipulado en estos
principios 0 que estdn en proceso de adaptacion de sus estructuras y politicas a su
cumplimiento. Dichos principios abhordan cuatro ambitos de actuacion:

- Aspectos éticos y profesionales

- Condiciones de trabajo y seguridad social

- Proceso de contratacidn abierto, transparente y basado en méritos, (Open,

Transparent and Merit-based Recruitment — OTM-R)
- Formacion y desarrollo profesional

Tras la concesidon el pasado 23 de noviembre de 2018 del sello Human Resources
Excellence in Research (HR Excellence}, la UBU esta acreditada como entidad
comprometida con la calidad en la gestion de sus recursos humanos en investigacion,
adquiriendo el compromiso de implementar el Plan de accién 2013-2020, cuyas
actuaciones se recogen en el presente documento, y constituyen el primer eje de este.
Este primer pilar tiene una triple naturaleza:

1) Transversal, por afectar muchos de sus objetivos y medidas al resto de ejes
estratégicos.

2) Estructural, ya que una vez alcanzada la adecuacidon a los principios del
Charter&Code, ésta deberd supervisarse y reforzarse en afios venideros para
mantener el sello.

3) Participativo, al involucrar a los distintos estamentos de la comunidad
universitaria, como 6érganos de gobierno, investigadores y personal de
administracidn y servicios.
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La acreditacion HR Excellence, ademas del refuerzo de la propia marca institucional con
atributos de calidad, prestigio internacional y excelencia, se estd introduciendo
gradualmente en convocatorias de ayudas a la I+D, tanto nacionales como europeas,
como elemento positivamente valorado en la evaluacion de las solicitudes, si bien no
constituye un requisito obligatorio, de momento.

Objetivos estratégicos:

v" Consolidar un entorno favorable para el desempefio de la funcién
investigadora.

¥v" Implantar un proceso de contratacidon de investigadores acorde con los
requerimientos internacionales OTM-R.

¥" Comprometer a todos los integrantes de la comunidad universitaria en el
cumplimiento de los principios del Charter&Code, asegurando la renovacion
del sello HR Excellence.

EIE 2: IMPULSO A LA GENERACION DE CONOCIMIENTO

Eje orientado a afrontar los grandes retos derivados de un entorno en evolucién para la
ciencia, entre ellos la busqueda de la excelencia, la internacionalizacién, la
competitividad en la obtencion de financiacion y el compromiso con la sociedad.

La calidad de la produccidn cientifica de la UBU ha evolucionado positivamente en los
ultimos afios, tanto en nimero de publicaciones como en su calidad, atendiendo a
criterios  objetivos como documentos generados en colaboracién internacional,
posicionamiento de las mismas en el primer cuartil y la combinacién de excelencia con
liderazgo de los mismos. Sin embargo, deben abordarse las asimetrias en la contribucidn
a estos resultados, con un mayor peso en su consecucion de areas como Fisica, Quimica,
Arquitectura, Ingenieria y Computacion. Asi, parte de las actuaciones del presente plan
irdn encaminadas a incrementar la produccion cientifica en dreas que, como las Ciencias
Sociales y Juridicas y las Humanidades, requieren de un esfuerzo adicional por su
situacién de partida y la dispersién de sus recursos. Sobre la orientacidén de la
investigacién, se buscard aprovechar el buen posicionamiento de muchos grupos en
dreas claves de |3 estrategia de especializacidn inteligente definida en el marco del RIS3,
tanto en las ciencias experimentales e ingenierias como en las humanisticas y juridico-
sociales.

Por otro lado, si bien existe una base de investigadores establecidos y con capacidad de
liderazgo, el plan estratégico reforzara las actuaciones encaminadas a la definicién de
una carrera investigadora en la UBU, apoyando la continuidad de los investigadores en
sus primeras etapas que facilite el natural relevo generacional de la plantilla.

En cuanto a la financiacidon de la investigacién, el plan consolidaréd los esfuerzos en
programas internacionales de apoyo a la 4D, especialmente Horizon 2020 y su sucesor
Horizon Europe 2021-2027.
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Asi mismo, se impulsard la participacidén en convocatorias nacionales para proyectos de
I+D, en los gue la posicion de la UBU es objetivamente mejorable. En ambos ambitos, se
dedicard especial atencién a la captacién de ayudas para contratacidon y movilidad de
investigadores. Conviene tener presente el fendmeno de la globalizacién de Ia
investigacion, que provoca que la investigacidn mds puntera y la asignacion del dinero
publico para la misma tiendan a concentrarse en grupos con proyeccion internacional y
una potente masa critica.

La calidad de la investigacion se abordara tamhién desde |a perspectiva de la financiacion
interna, que se vinculara progresivamente a pardmetros de productividad cientifica. En la
misma linea, se potenciara el conocimiento y aplicacidn por parte de la comunidad
investigadora de buenas préacticas en investigacion.

Objetivos estratégicos:

v~ Propiciar un salto cualitativo y cuantitativo en los indicadores de produccion
cientifica de los investigadores de la UBU.

v" Sentar las bases de una carrera investigadora en la Universidad,
incrementando las posibilidades de continuidad de los investigadores en sus
primeras etapas.

¥v" Impulsar la actividad investigadora en las dreas de especializacion propuestas

en el marco del RIS3.

Impulsar la movilidad internacional.

Extender y garantizar las buenas practicas en investigacion.

Consolidar la participacidén de los grupos de investigacion de la UBU en

proyectos colaborativos internacionales.

v" Mejorar la captacién de financiaciéon puablica de programas regionales,
nacionales e internacionales para la contratacion y movilidad de
investigadores.

% % K

EJE 3: COMERCIALIZACION Y TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Una parte del aprovechamiento social de |a I+D universitaria viene determinado por una
adecuada puesta en el mercado de sus capacidades para generar 1+D bajo demanda y
propiciar la explotacién efectiva de los resultados generados. En lo concerniente al
primer elemento, el presente eje se arientard a impulsar actuaciones comerciales en una
doble direccion:

1- Hacia empresas y organizaciones con los que habitualmente se trabaja en
proyectos colaborativos y otras actividades, reforzando la via de la contratacion
directa de I+D.

2- Ampliando el mercado hacia entornos como los de las PYME y empresas de
ambito nacional.
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Con ello se buscara ampliar la cartera de clientes, en la actualidad concentrada en un
reducido nimero de empresas. En paralelo, se trabajard en mejorar la percepcion de la
oferta de capacidades y servicios de la UBU por parte de los clientes potenciales.

Por otro lado, si bien la UBU dispone de una importante cartera de patentes y otros
titulos de propiedad de activos intangibles, la comercializacion de estos es un reto que se
debe abordar con vistas a su rentabilizacion, mejorando la valorizacién de dichos activos
y la toma de decisiones sobre posibles estrategias a seguir, incluida la extensidon
internacional de la proteccion y la bulsqueda de potenciales licenciatarios tanto
nacionales como de otros paises. Asi mismo, la UBU seguird apostando por el
emprendimiento para la explotacion de los resultados de su 1+D, especialmente con
acciones dirigidas a los generados en el ambito de las Ciencias Sociales y las
Humanidades, areas en las que la UBU atesora un notable potencial, especialmente
dentro de la industria cultural.

En los dltimos afios, la UBU ha realizado un importante esfuerzo para el desarrollo de
una normativa interna reguladora de las cuestiones relacionadas con la transferencia de
conocimiento, como la Normativa sobre propiedad industrial e intelectual de la
Universidad de Burgos, que aborda el reparto de los fondos captados entre
investigadores grupo e institucion, y otras medidas incentivadoras. En el marco del
presente plan se potenciard la difusion de estas normas entre la comunidad
investigadora para un mas eficiente aprovechamiento, asi como su capacitacion en
temas relacionados con la transferencia de conocimiento.

La extension del Plan de TCUE garantiza un marco financiador para gran parte de las
acciones incluidas en el presente eje, especialmente las de apoyo a las estructuras de
gestion de la transferencia, a la creacién de empresas spin-off y a los proyectos
colaborativos academia-industria.

Objetivos estratégicos:

¥" Incrementar el volumen de ingresos por |+D contratada con empresas y
servicios técnicos prestados en el marco del articulo 83 de la LOU.

¥ Intensificar las actuaciones de valorizacion de los resultados de KD
generados.

¥" Impulsar la comercializacidén de los activos intangibles de la UBU a través de
contratos de licencias.

¥" Consolidar el emprendimiento como via de explotacion de los resultados de
1+D.

¥" Potenciar la creacion de spin-off en disciplinas de las dreas de Humanidades y
Ciencias Sociales y Juridicas.

¥' Incrementar el conocimiento de la comunidad investigadora sobre la
normativa interna existente y otros aspectos relacionados con la transferencia
de conocimiento.
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EJE 4: IMPACTO SOCIAL DE LA 1+D

Uno de los ejes del presente plan estard centrado en desarrollar y fortalecer, desde
multiples enfoques y con diversas herramientas, los vinculos que unen la actividad
cientifica de la UBU con la sociedad que le rodea. Asi, las actuaciones que se
implementaran en los ambitos de la comunicacion y divulgacion cientificas no so6lo son
necesarias para contribuir a la generacién de una adecuada percepcidon del papel de la
universidad como fuente de innovaciones que propician el bienestar y crecimiento de la
sociedad, sino que en la actualidad constituyen una obligacion ineludible, especialmente
en la investigacion generada con fondos publicos.

Otra via para involucrar a miembros de la sociedad en actividades de investigacion y
reforzar su impacto sera la puesta en marcha de acciones de “ciencia ciudadana”, por la
que éstos interaccionan con los investigadores, contribuyendo con datos vy
planteamientos a una mejor comprensién de los proyectos y sus aplicaciones.

Al mismo tiempo, el plan incluira medidas para medir, gestionar y aprovechar
adecuadamente el impacto de las actividades de D realizada por la UBU, dando
respuesta a nuevas necesidades y oportunidades asociadas al mismo. La tendencia a
conceder cada vez mayor peso al impacto de un proyecto de 1+D en los criterios de
evaluacién de la mayoria de los programas de ayudas europeos y nacionales (en
ocasiones, como en muchos instrumentos del programa Horizon 2020, al mismo nivel
que la excelencia cientifica) justifica que se dediquen esfuerzos a su medicion y correcta
imputacion.

Asi mismo, se buscara la extension de las politicas de acceso abierto para la informacién
generada en proyectos de investigacion, segun requerimientos legales, tanto para su
utilizacién por parte de la comunidad cientifica como de la sociedad en general.

En este cuarto eje se incluye la continuidad de actuaciones ya en marcha y la definicidn
de nuevos protocolos para la recogida y seguimiento de informacion asociada a Ia
evolucién de los principales indicadores de produccidn cientifica y transferencia de
conocimiento. Para la medicidn del impacto se recurrira a la metodologia Social Return
On Investment (SROI), muy extendida como herramienta de medicion del valor
econdémico del impacto social de un proyecto o invencién.

Objetivos estratégicos:

v" Acercar la I+D producida en la UBU a la sociedad, contribuyendo a reforzar los
atributos de marca de ésta como motor de crecimiento y bienestar.

¥" Involucrar al ciudadano en las actividades de investigacion de la UBU
mediante actuaciones de fomento de la interaccidon entre investigadores y
publico objetivo.

¥" Asegurar el acceso abierto de la comunidad cientifica y la sociedad a la
produccion cientifica de la UBU.
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